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Plano de Actividades 2015

Introducao — uma nova fase

O Plano de Actividades para 2015 corresponde ao inicio de uma nova fase na vida da
FRESS que, no decurso do ano transacto, deixou de contar com as suas principais
fontes de financiamento mecenatico, em virtude da crise ocorrida no BES e no GES.
Este facto, aliado ao contexto nacional e internacional em que decorre, significa que
o modelo de funcionamento se tornou insustentavel e implica o desenhar de uma
nova estratégia de sustentabilidade da FRESS assente, entre outros aspectos, na
expansao, diversificacdo e inovacdo das fontes de receitas proprias, assegurando
simultaneamente a sua prioritaria e decisiva missao cultural.

Com a substituicdo do Conselho de Administracdo em Janeiro de 2015 iniciou-se
esta nova fase, que tem em 2015 um ano de transicdo onde a resposta as
emergéncias de tesouraria condiciona o regular desenvolvimento de actividades e
motiva algumas iniciativas destinadas prioritariamente a responder a dramatica
situacdo financeira com que se iniciou o ano.

Ainda assim, em 2015 serd dada, em boa parte, continuidade as actividades
decorridas em 2014, indo nesse aspecto ao encontro das linhas orientadoras do
Plano Estratégico em vigor (2014-2019). Uma parte substancial deste Plano de
Actividades corresponde, por isso, a essa linha de continuidade, que ndo seria
possivel nem aconselhével alterar neste contexto.

A concretizacdo dos objectivos e as actividades previstas para este ano estdo porém
fortemente condicionadas pelas restricbes de financiamento quer mecenatico, quer
publico. Ndo deixaremos, naturalmente, de envidar todas as diligéncias no sentido de
tentar obter novos apoios mecenaticos, quer de empresas quer de particulares, em
permanente articulagdo com o Conselho de Curadores, numa tentativa de estabilizar
algum financiamento por esta via.

Na continuacdo do empenho na captacdo de mais e diversificados apoios financeiros,
uma atencdo especial esta a ser dada ao Grupo de Amigos, que potencialmente
podera ser um dos melhores instrumentos para captacdo de donativos. Para isso, 0s
Orgaos sociais da FRESS estdo a procura de uma personalidade que tenha o perfil
indicado para assumir a funcdo de Presidente desse grupo e ajudar na angariacdo de
amigos.
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Mas simultaneamente um grande esfor¢o sera canalizado para o desenvolvimento de
uma estratégia comercial razoavelmente agressiva, procurando ancorar-se em alguns
projectos de consideravel dimensdo, mas tentando também captar novos clientes de
todas as dimensdes, incluindo o retomar de contactos com potenciais clientes que,
por diversas razdes, ndo chegaram a confirmar encomendas ou deixaram de
recorrer aos fornecimentos e a conservacao e restauro da FRESS.

Esta nova estratégia comercial, que ndo tem neste Plano de Actividades, pelas razbes
referidas, um capitulo especifico, implica igualmente o redireccionamento da
producdo em diversas oficinas, por forma a garantir prazos e racionalizagdo de
procedimentos e custos, que permitam consolidar a producdo de manufactura de
obra nova que €, seguramente, um dos eixos de sustentabilidade para o futuro.

No que se refere a Comunicacdo e Divulgacdo, ha igualmente desde ja& um grande
esforco a iniciar para assegurar que a FRESS ndo sO consolide a sua imagem de
exceléncia no mercado, como se expande nacional e internacionalmente. Também
neste sentido, 2015 serd o inicio de uma nova fase, sendo, a nosso ver, decisiva para
o futuro a notoriedade que consigamos obter tanto a nivel cultural como comercial,
e tanto no desenho e na manufactura tradicional como na execugdo de pegas
desenhadas por criadores contemporaneos.
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Museu de Artes Decorativas Portuguesas

O Plano de Actividades preparado para o Museu de Artes Decorativas Portuguesas
pressupde, mais uma vez, a forte articulagdo que tem vindo a ser desenvolvida com
os diferentes departamentos da Fundacdo: Escolas, Oficinas, Comercial e
Conservacdo e Restauro.

1 - Investigacao

Artistica / acervo

Dar continuidade a investigacdo do acervo realizada internamente durante os
ultimos anos, mas que necessita de reforco de recursos técnicos;

Dar continuidade, complementarmente, a investigacdo do acervo, solicitando
pareceres a investigadores externos;

Prosseguir contactos ja desenvolvidos para a integracdo do Museu em redes
de investigacdo tematica de Artes Decorativas e Oficios do Patrimonio.
Neste sentido deverd ser criada em 2015 a Network of the Applied Arts
Museums, por iniciativa do MAK — Austrian Museum of Applied Arts, em
articulacdo com outras organizagbes, entre as quais o Museu de Artes
Decorativas Portuguesas, que devera ser convidado para a o seu langamento;

Integrar novos estagios cientificos no Museu, preferencialmente com os
alunos da ESAD;

Dar continuidade a investigacdo com colaboradores externos tendo em vista
edicBes proprias sobre pecas do acervo, o que nunca foi feito. A saber: Os
TEXTEIS do MUSEU e OS AZULEJOS do MUSEU (vide VIII).

Il — Classificacdo do acervo inicial e Inventario

Acompanhamento do processo de classificacdo da coleccdo inicial doada por
RESS e que decorre por parte da DGPC - SEC.

Em colaboragéo com a ESAD, IAO e Departamento de C&R

Garantir a migracdo das fichas do Inventario do programa IN ARTE para o
MATRIZ 3.0. Processo parado desde 2013 por aguardar decisdo da DGPC
sobre a empresa que ira gerir no futuro o MATRIZ, garantindo assim a
continuidade e assisténcia indispensaveis para toda a actividade museoldgica;

Incrementar/melhorar o Inventario Geral do acervo museolégico com dados
resultantes das intervencOes que vao sendo feitas pelo Departamento de
Conservacdo e Restauro. Este trabalho é realizado internamente com base
nos relatérios das intervencfes que devem ser entregues ao Museu.
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Il — Requalificacdo da Exposicdo Permanente

e Dar continuidade ao projecto de requalificacdo do museu: vitrinas em falta e
plano de iluminacédo geral;

e Apreciar em Conselho de Administracdo a continuidade da proposta que foi
anteriormente aprovada. Nomeadamente nos seguintes pontos:

1. Saldo Nobre: vitrinas verticais para a prataria do sec. XV e XVI;
2. Sala D. José: vitrina da porcelana;

3. Corredor de desenhos (acesso a Sala das Esteiras): remodelar o
espago para dar destaque a desenhos e gravuras ndo expostas. Retirar
a vitrina existente e criar espaco expositivo de parede;

4. Corredor e escadaria de acesso ao 5° piso: criar o ndcleo de Retrato
e reforcar as obras expostas com outras em Reserva;

5. Sala dos Chavdes: colocar os restantes paineis de azulejo do séc. XVII
provenientes da quinta dos Chavdes (actualmente na sua maioria em
reserva) e abrir esta sala ao publico de forma permanente.

IV — Conservacao e Restauro do acervo
Colaboragcédo com o Departamento de Conservacgéo e Restauro

e Continuar a conservagéo e restauro do acervo em pecas com degradagdo
visivel e urgente;

e Deteccdo de infestacdes ou degradacdes do acervo e do edificio;
e Finalizar a intervencdo nos téxteis do museu (iniciada em 2012);
e Finalizar a intervencgdo nos azulejos da entrada do museu;

e Apoio a conservacao preventiva do acervo.

V — Edificio / estruturas

Colaboragdo com o Departamento Administrativo e de
Aprovisionamento e com as Oficinas

e Manutencéo geral;

e Controle de pragas e desinfestacao;

e Climatizacdo de algumas salas do Museu com aparelhos portateis;
e Recuperacédo e pintura do tecto da Sala das Vitrinas;

e Arranjo do chdo da Sala dos Chavoes.
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Dada a desisténcia da candidatura ao FUNDO JESSICA (candidatura submetida em
Dezembro de 2013, com integracfes adicionais feitas em Janeiro, Abril e Maio de
2014 e cancelada em Setembro de 2014) serad necessario um novo e decisivo plano
urgente de requalificagdo, tendo em conta a degradacdo continua do edificio e da
fragilidade que essas condigdes adversas trazem para o acervo artistico.

A saber:

Reviséo geral e limpeza das coberturas do telhado do Museu;
Reposicdo dos algerozes;

Limpeza e pintura do portal e fachada;

Pintura do pétio;

Substituicdo das caixilharias de 7 janelas no 5° piso.

o~ w b

VI - Reservas e Arquivo
e Construcdo de estrutura de suporte para colocagdo dos téxteis;
e Continuacdo da digitalizagdo de acervo fotografico antigo;

e Verificagdo e controle das condigdes das reservas no exterior do edificio do
Museu em Trajouce (armazém cedido pelo NOVO BANCO) e em Campo de
Ourique (armazém cedido pela CML).

VIl — Estruturas expositivas / museografia
Colaboragédo com as Oficinas
e Construcao de vitrinas em falta para pecas especificas;

e Montagem de estruturas na Sala dos ChavOes da coleccdo de azulejos da
quinta dos Chavdes para criar o nucleo tematico de azulejos do séc. XVII —
acervo raro no contexto museoldgico nacional;

e Sinalética dirigida a algumas pecas - consideradas tesouros da coleccéo.

VIl - Reedicéo / Publicacdes Proprias

e Angariar financiamento e parceria editorial para a reedicdo das seguintes
publicacBes proéprias ja esgotadas:

1. Fernanda Castro Freire, Mobiliario |, 12 edicdo 2001, FRESS
2. Leonor d'Orey, Ourivesaria, 12 edicdo 1998, FRESS
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e Preparar os conteudos para uma publicacdo sobre os Téxteis do acervo —
com coordenacao cientifica da especialista Maria Jodo Ferreira;

e Editar uma publicacdo sobre os Azulejos do acervo — com coordenagdo
cientifica do especialista José Meco;

e Editar o guia (que foi realizado para o jornal PUBLICO em 2012) em Francés
e Inglés;

e Dar continuidade a ideia de editar uma colec¢do infanto-juvenil a que
poderiamos chamar ABC das artes decorativas / ABC dos oficios:

1. Do MUSEU - com desenhos das pecas mais importantes e pequena
historia;

2. Dos OFICIOS — ilustrada com desenhos, promovendo as Oficinas, 0s
oficios, os profissionais e as ferramentas.

IX — Exposi¢cdes temporarias (dentro do Museu)

e Junho /Julho: Festas da Cidade exposic¢ao sobre a Marcha do Castelo;

e Outubro: V Edi¢do do projecto UM OUTRO OLHAR com FILIPE ALARCAO
(programado para 2014 e ndo realizado);

X — Exposi¢cOes temporarias (fora do Museu)

e Setembro: apresentacdo do processo de conservagao e restauro do Fogéo de
Sala Fourdinois na Camara Municipal de Oeiras;

e Novembro: Salon du Patrimoine: A arte dos metais (apresentacdo tematica
das oficinas temaéticas e suas producgdes);

Xl — Conferéncias tematicas
e Abril —Inés Wijnhorst, “ O modo como os padrdes respiram”
e Maio - José Meco, “Os azulejos do séc. XVII”
e Junho - Associagdo FAZ, “A Marcha do Castelo”

e Outubro - Pedro Dias, “O Oriente nas Artes “

Em colaboracdo com outros Museus / investigadores
e Conferéncia sobre téxteis — MNAAntiga (conferencista a confirmar)

e Conferéncia sobre faianca — MNAZulejo (conferencista a confirmar)
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XII — Servico educativo: Ateliés e Visitas Guiadas
Colaboracgédo com as Oficinas
e Intensificar ainda mais a visita Unica: Museu & Oficinas;
e Continuar o projecto OFICINAS CRIATIVAS;
e Ateliés de Férias escolares: Primavera, Pascoa, Verdo e Natal;
e Workshops de Artes e Oficios ao longo do ano;
e Visitas especiais;
e Intensificar a articulagdo com varios parceiros:
o] Agéncias de viagens
Guias turisticos
Escolas
Empresas
Redes sociais
InstituicOes varias
Outras Fundagdes
Associag¢des culturais
Bairros limitrofes
o] CML / EGEAC
Eventos culturais internacionais
e 27,28 e 29 de MARCO: Jornadas Europeias das Artes e Oficios;

e 18 de MAIO: Dia Internacional dos Museus.

O O O OO 0O o o

Xl — Cedéncia de espacos
e Divulgar e angariar novos potenciais clientes;
e OPEN DAY para agéncias de viagens e profissionais do turismo;
e OPEN DAY para empresas;

OPEN DAY para Decoradores;

Acompanhar e reforcar os pedidos promovendo alguns descontos;

Dotar os espacos com equipamentos necessarios: WI-FI;

Prever a realizacdo de uma média de 2 cedéncias de espago por més;

Realizar eventos préprios — jantares com visita;

Conquistar novos espac¢os internos para utilizacdo especial: patios e oficinas.
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XIV - Loja Museu

Criacdo de uma linha infanto-juvenil;

Divulgagdo dos nossos artigos via email e newsletters:
Divulgagéo no site;

Criagdo de uma montra digital no site;

Reforgar com artigos mais acessiveis;

Continuar e alargar parcerias com artesdos para produc¢ao outsourcing.
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Escolas

e Assegurar o normal funcionamento do ano lectivo em curso nas duas escolas.

e Assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel e corrigir alguns
procedimentos internos.

e Dar seguimento as propostas contidas no documento “Linhas gerais para a
reestruturacdo do ensino e formacdo profissional na FRESS” realizado pelo
Grupo de Trabalho sobre a Estratégia de Ensino e Formacdo Profissional da
FRESS) que foi criado para andlise e reflexdo sobre o enquadramento
funcional, organico e institucional das escolas, no contexto global do projecto
FRESS. Nomeadamente:

0 Reinstalagdo das escolas, ESAD e IAO, num mesmo edificio (hipotese:
procura de um espaco com o apoio da Camara Municipal de Lisboa)
criando espagos adequados a uma maior convivéncia e interacgéo de
niveis de formacdo diferentes e de maior rentabilizagdo de
funcionamento;

0 Reestruturacdo do IAO - Instituto de Artes e Oficios adaptando-o ao
espaco oficinal tipo academia de Artes e Oficios. Em estudo com
Grupo de Trabalho.

e Aumentar as receitas préprias através da realizacdo de Cursos Livres, quer
na ESAD, quer no IAO, até finais de Junho, em estreita colaboragdo com o
Museu e Oficinas;

e Realizacdo de Curso de Verdo no ambito das artes decorativas e oficios em
parcerias com autarquias e com agentes internacionais;

e Melhor divulgacdo da oferta formativa para captacdo de mais alunos;

e Preparar o arranque do ano lectivo 2015/2016 e assegurar que as alteracoes
que venham a ser necessarias, decorrentes da aplicacdo das propostas
sugeridas pelo Grupo de Trabalho, ndo interfiram no processo de abertura
do ano lectivo.
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Oficinas e
Departamento de Conservacao e Restauro

e Optimizacdo dos espagos aos oficios instalados;
e Refor¢o da implementagdo de normas de seguranca as condi¢des de trabalho;

e Sub-contratacdo de mao-de-obra de ex-alunos do IAO para apoiar as
diversas oficinas sempre que necessario, demonstrando a importante ligacdo
das oficinas a escola;

e Angariagdo de mais e maiores encomendas e novos clientes para manufactura
e conservagao e restauro;

e Criacdo de novas linhas de produtos de alta qualidade;
e Criacdo de edigOes limitadas com assinatura de artistas.

Comunicacao e Divulgacao

e Reformulacdo do site institucional tornando-o mais apelativo e com traducéo
em varias linguas;

e Campanhas de promocao e divulgagdo do Museu, Escolas e Oficinas;
e Realizacdo de material promocional em varias linguas;

e Realizacdo de um filme promocional de 3 minutos mostrando o projecto
FRESS;

e Elaboracdo de “pacotes” informativos especificos para eventos especiais;
e Continuacdo da newsletter FRESS para distribuicdo via email;
e Dar continuidade a alimentacdo do Banco de Imagens da FRESS;

o Realizacdo de PRESS RELEASES sobre todas as acgOes, eventos, cursos ou
outros;

e Retomar a avenga para design grafico geral;

e Continuar a dinamizacao da rede social: FACEBOOK;
e Alargar a outras Redes Sociais;

e Articulacdo com 0s nossos parceiros via links matuos;
e Insercdo de pequenos videos tematicos no YOUTUBE;
e Nova sinalética exterior para o Museu e Oficinas.
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Internacionalizacao

Prosseguimento e consolidacdo das ac¢Bes emblematicas de promocgdo
externa — internacionalizacéo.

Dar continuidade a articulagdo de actividades culturais com outros
Museus/InstituicBes internacionais que sdo ja N0ssos parceiros:

o0 Musée des Arts Décoratifs — PARIS
o Victoria and Albert Museum — LONDRES
o Fondazione Cologni dei Mestieri D’Arte — MILAO

Participacdo em eventos de grande publico internacional:

o Salon du Patrimoine — PARIS — dando continuidade as duas
apresentacOes ja realizadas, que abriram portas e afirmaram
internacionalmente a FRESS. Propfe-se que em 2015 seja feita uma
apresentacdo tematica das oficinas de metais e suas producgdes, sob o
lema "A arte dos metais";

Angariagdo de clientes internacionais com vista a venda e encomenda de
pecas;

Estabelecer parcerias estratégicas para a promogdo e venda:
0 Antiquéarios, Decoradores, Artistas/designers;

0 Presenca pontual em cidades/eventos de grande potencial e de
penetracdo no mercado da manufactura de luxo: ex. Paris, Londres,
Abu Dabhi, S&o Paulo, Nova lorque, Mildo, Moscovo;

o Criagdo de uma rede personalizada de agentes (decoradores, artistas,
intermediarios) que operem junto de clientes ou mercados
potenciais.

e Participacdo em feiras nacionais e internacionais com a finalidade, quer de
realizacdo de vendas directas, quer de angariacdo de encomendas;

e Representacdo e participagdo em féruns culturais:

0 EUROPA NOSTRA - participacdo nas reunides do juri Internacional
para 0s Prémios de Patrimonio;
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Projectos Especiais e Candidaturas

e Apresentacdo do projecto de renovacdo de mestres "Artes e Oficios:
transmissdo geracional do saber-fazer" a instituicbes culturais para
viabilizagdo financeirg;

e Projecto em parceria com a marca Bainha de Copas para a criacdo de uma
linha de pecas de vestir, edicdo limitada, inspirada nos oficios portugueses;

e Tentar nova candidatura a fundos para obras do Museu e edificio das
Oficinas;

e Angariar parceiros para candidatura ao programa EUROPA CRIATIVA;
e Preparar candidaturas a Fundos Estruturais da Unido Europeia;
e Dar continuidade a candidaturas a prémios nacionais e internacionais.

Recursos humanos

e Elaboracdo e implementacdo de um programa de reorganizacéo e qualificacdo
dos recursos humanos, nomeadamente nos servicos administrativos, nos
oficinais e no relacionamento com o publico;

e Preenchimento dos cargos de direccdes técnicas que se mostram mais
necessarios: conservagdo e restauro, financeira, comercial e producéo;

e Reforco das areas comercial, relagbes internacionais e comunicacdo e
imagem, recorrendo preferencialmente a formas diversas de contratualizagdo
que podem e deverdo passar por servigos externos de outsourcing;

e Transmissdo geracional do saber-fazer, através da oferta de estagios
profissionais, dando prioridade aos oficios em maior risco: fundicdo, latoaria,
cinzelagem, douramento, passamanaria, estofador e téxteis/tapegaria;

e Dar seguimento as op¢des aprovadas no Plano Estratégico 2014-2019.
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