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1. INTRODUCAO

Com estas funcBes assumidas ha bem pouco tempo mas com uma ligacio a esta notdvel
Fundagdo desde ha mais de duas décadas, redigo estas breves palavras sobre as Contas de
2017.

A Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva orgulha-se da sua histdria, do seu fundador, do
trabalho de todos os que a tém servido ao longo de décadas e que t3o alto tém levado o seu
nome.

Orgulha-se, igualmente, da forca da resisténcia com que tem atravessado tempos muito
dificeis e esta grata aos trabalhadores, pela compreensio e dedicacio que tém
demonstrado. Uma palavra especial 8 Administradora — Executiva, Dra. Conceicio Amaral,
que ao longo destes anos tem dado a Fundagdo o melhor de si propria.

Os nossos Mestres, os nossos Técnicos, 0s nossos Artesios s3o admirados ¢d e além-
fronteiras e agora que estamos a terminar a passagem do Cabo das Tormentas, contamos
com eles para os dias melhores que, se Deus quiser, estdo, pouco a pouco a chegar.

Agradecemos aos nossos clientes e aos nossos fornecedores por terem continuado a
acreditar em nos e os novos que virdo ter connosco sabem gue contam com a singular
exceléncia do trabalho desta Fundacdo.

Agradecemos aos nossos principais parceiros, a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, a
Camara Municipal de lishoa e o Fundo de Fomento Cultural. Os apoios que nos tém
concedido foram e sdo essenciais para a entrada no novo ciclo de maior autonomia.

Umna palavra ainda aos outros membras dos QOrgdos Sociais, destacando a devida saudacdo a
Senhora Presidente do Conselho de Curadores, Maria Jodo Bustorff, figura de tanto relevo na
vida desta casa, pela qual se tem batido, em diferentes fung¢des, de modo constante.

Para terminar, uma palavra muito especial ao Sr. Dr. Edmundo Martinho que deu a sua
capacidade e a sua generosidade as fun¢Ges de Presidente desta Fundagdo, nas quais tive a
honra de o substituir.

Lisboa, 22 de Maio de 2018

O Presidente do Conselho de Administracdo

L bt Hy

Pedro Santana Lopes
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A missdo da FRESS ao longo de 2017 desenvolveu-se por via das atividades levadas a cabo
pelas estruturas orgénicas que mantém em funcionamento, que atuam de forma articulada e
complementar, gerando produtos culturais e comerciais distintos mas em consonancia com a
missdo cultural e patrimonial.

Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservou e promoveu a divulgagdo
da cole¢do doada pelo Fundador e deu continuidade & investigacdo em artes e oficios do
patrimonio, em parceria com instituicdes cientificas. Atuou também na promogio do saber-
fazer que as Oficinas perpetuam assegurando e respondendo as solicitacdes de visitas ao
Museu e Oficinas e promovendo atividades educativas para diferentes grupos - alvo.

Através das suas unidades de educacdo e formacio — a ESAD - Escola Superior de Artes
Decorativas e a FRESSforma — prosseguiu a sua ag3o especificamente vocacionada para o
ensino e formagdo profissional certificada em artes e oficios. Estas unidades organicas
oferecem alternativas aos percursos profissionais que a exceléncia da formacdo ministrada
ao longo dos anos consegue garantir junto do publico escolar e do plblico interessado em
novas aprendizagens.

Através das Oficinas de Artes e Oficios que asseguram e perpetuam o saber-fazer
tradicional, deu continuidade a preservacio de um patrimdnio imaterial raro em contexto
nacional e europeu. As Oficinas garantem também a retaguarda na formacio técnica e de
estagios das escolas e desenvolvem a sua atividade na producio de pecas manufaturadas,
reforcando a equipa cientifica e técnica de conservagdo e restauro nas varias obras em curso.

Através do Departamento de Conservagdo e Restauro, coordenou a conservacdo e restauro
do acervo do Museu e dirigiu cientificamente interven¢des no dominio do patrimdnio
edificado ou mével das artes decorativas, realizando desde o diagnéstico & execugdo da
metodologia proposta. Realizou trabalhos em diversas dreas de interesse em que a sinergia
das diferentes estruturas orgdnicas permitiram resultados mais consentdneos e
pluridisciplinares e que reafirmam a capacidade da FRESS em multiplas vertentes da
conservagao e restauro.

Prosseguiram de forma muito determinada os esforgos para introduzir novas dindmicas e
desenvolver algumas das estratégias que foram elencadas no documento realizado pela
DELOITTE, “FRESS - Projeto de Reflexdo Estratégica” (entregue em janeiro de 2017} e que
contribuirdo num futuro préoximo para a necessaria mudanca. As dificuldades que se fizeram
sentir no equilibrio geral da Fundac¢8o condicionaram nomeadamente as ag¢es promocionais
e de marketing, elementos indispensdveis a estratégia de mudanca.

A originalidade e singularidade da atividade cultural que é realizada na FRESS reside na eficaz
articulagdo e dindmica entre as quatro estruturas — museu, escola, oficinas e conservacio e
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restauro — em torno das artes decorativas e do patrimonio do saber-fazer produzindo valor
acrescentado a componente comercial.

Contudo, dado o dmbito da FRESS, a sua reconhecida dindmica e atenta abertura 3
comunidade, bem como o seu constante contacto com diferentes publicos, muitas acdes s3o
desenvolvidas no dia-a-dia sem que tenham sido antecipadamente previstas no plano de
atividades anual, nomeadamente muitas das visitas guiadas e dos pedidos de colaboracio
institucional.

Museu de Artes Decorativas Portuguesas

No ano de 2017 o Museu de Artes Decorativas Portuguesas, apesar da reducdo de recursos
humanos, viu aumentada a sua ag¢do cultural e teve uma maior procura para envolvimento
em projetos de parceria.

INVESTIGACAO

Investigacdo sobre téxteis — no dmbito da colaboragdo cientifica com o CHAM - Centro de
Humanidades da FCSH da Universidade Nova de Lisboa, foi desenvolvida uma investigacdo
dirigida a drea dos téxteis, tendo como coroldrio um artigo da autoria de Maria Jodo
FERREIRA, “Realidades e Recriagdes: Percepg¢do e priticas de integracio de aderecos
téxteis no Museu de Artes Decorativas Portuguesas em Lisboa”, Res Mobilis. Revista
internacional de investigacion en mobiliario y objetos decorativos, vol. 7: 8 (2018), pp. 102-
117, 1S5N 2255-2057.

Tese sobre azulejos — de Frederico Luis Gaspar, “A colecdo de Azulejos do Museu de Artes
Decorativas Portuguesas: contributos para um projeto de Comunicagdo Expositiva”. Tese
de Mestrado em Museologia apresentada em novembro de 2017 na Faculdade de Ciéncias
Sociais @ Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

Pegas no catilogo online da Discover Carpet Art ~ o Museu de Artes Decorativas
Portuguesas em colaboragdo com outros museus portugueses e sob coordenagdo do CHAM
— Centro de Humanidades da FCSH da Universidade Nova participou na exposi¢io virtual
Discover Carpet Art do MWNF — Museum With No Frontiers, com a seleciio de pecgas e
elaboragdo de fichas para o catdlogo on-line. Este projeto de cooperagio cientifica e de
partilha de contelldos tematicos tem parceiros de vérios paises. A exposicdo pode ser vista
em www.discovercarpetart.org.

Artigo nas Atas do Coldquio MUSEOS DE AYER. Na sequéncia do Coléquio MUSEQS DE AYER
organizado pelo Museo Cerralbo, em 2016 em Madrid, foram publicadas as respetivas atas
incluindo o artigo “Museu de Artes Decorativas Portuguesas — Fundac3o Ricardo do Espirito
Santo Silva: Um Projeto Cultural Unico” de Conceicio Amaral que contextualiza o projeto
cultural e patrimonial no dmbito do museu-escola e oficina.
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AVALIAGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL

No seguimento da avaliagdo do acervo patrimonial e artistico, bens méveis e imdveis, levada
a cabo nos ultimos dois anos, foi iniciada em 2017 a confirmagdo dos inventarios do fundo da
biblioteca e acervo documental que permitird a avaliacdo atualizada dos mesmos por
entidade independente. Prevé-se que a mesma esteja concluida até Setembro de 2018.

EXPOSICOES TEMPORARIAS
realizadas no Museu

20.03 a 30.12 “Testemunhos de Escravatura” — integrada no projeto Lisboa: Capital Ibero
Americana, da Cdmara Municipal de Lisboa.

24.04 Inaugurou a exposicdo virtual DISCOVER CARPET ART do MWF - Museum With No
Frontiers do gual a FRESS tem feito parte ao longo dos Ultimos anos, enviando contetidos e
imagens de pecgas do acervo que sdo depois apresentadas em exposi¢bes temadticas on-line
naquela plataforma europeia.

10.05 a 30.06 “FLOWER ORNAMENT” de Jorge Santos, exposicdo de arte contemporinea em
parceria com a Fundagdo Carmona e Costa. Integrada na programacdo da ARCOLisboa, Feira
de Arte Contemporanea.

12.06 a 30.06 “Trono de Santo Antdnio”, em parceria com EGEAC —~ Museu de Lisboa, Ndcleo
de Santo Antonio, obra realizada nas oficinas da FRESS.

15.10 a 26.11 Laurent de Commines: pinta a alma de Portugal, exposicdo de 50 obras
representativas de um percurse do artista por temas portugueses. Promovida por
colecionador privado de Disseldorf para o Museu de Artes Decorativas.

PARTICIPACAO EM EXPOSICOES
com empréstimos de acervo

Ao longo do ano foram emprestadas 10 obras do acervo do Museu para diversas exposicbes
que decorreram em Lisboa, Porto, Sintra e Luxemburgo. Apresentacdes:

“Cidade Global: Lisboa no Renascimento”, Museu Nacional de Arte Antiga, Lisboa, de
fevereiro a abril de 2017.

“Cidade Global: Lisboa no Renascimento”, Museu Nacional Soares dos Reis, Porto, de abril
a maio de 2017

“Portugal: Drawing the world”, Musée National d’Art et d’Histoire do Luxemburgo, de abril
a outubro de 2017, em parceria com o MNAA.
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“Monserrate Revisitado: A Colegdo Cook em Portugal — 200 anos do nascimento de Sir
Francis Cook, 12 Visconde de Monserrate”, Palacio de Monserrate, Sintra, Parques de Sintra
— Monte da Lua, de dezembro de 2017 a maio de 2018,

“Outros Fados ~ Imagens Musicais”, Museu do Fado — EGEAC, Lisboa, de novembro de 2017
a abril de 2018.

"Racismo e Cidadania”, Padrdo dos Descobrimentos - EGEAC, Lisboa, de abril a outubro de
2017, integrada no projeto Lisboa: Capital thero Americana, da Cdmara Municipal de Lisboa.

SERVICO EDUCATIVO
ateliés infantis, projetos com escolas

Projeto criativo com criangas em férias escolares durante vérios dias:
Museu Oficina Pascoa, com a participacio de 24 criangas.

Museu Oficina Verdo, com a participagdo de 40 criangas.

Museu Oficina Natal com a participagdo de 30 criancas.

Foram desenvolvidas ainda varias atividades com escolas de artes e oficios da Alemanha,
Rolf-Benz Schule, Nagold-Tuibingen, da Bélgica, Institut Saint Luc de Tournai, de Espanha,
Escuela de Artes Val Mifior, que solicitaram formacao oficinal de varios dias.

OFICINAS CRIATIVAS

Foram desenvolvidas ao longo do ano, as quartas-feiras com duracdo de 3 horas, Oficinas
Criativas de aprendizagem inicial sobre diferentes técnicas. Destacam-se as mais solicitadas:
papel marmoreado, gravagdo de pele, passamanaria e pintura de azulejo. Esta tipologia de
servico educativo para diversos publicos tem sido o mais procurado pelos parceiros
turisticos: agéncias de turismo, guias freelancers, empresas e hotéis.

VISITAS MUSEU & OFICINAS

Foi dada continuidade a atividade de visitas comentadas, organizagdo da CML em parceria
com a FRESS, assim como a visitas de grupo organizadas por diversas instituigdes,
nomeadamente Universidades Séniores, Camaras Municipais e museus privados.

Foram igualmente feitas algumas visitas protocolores de que se destacam:

05.01 Visita da Embaixadora da Romeénia, lona Bivolaru, para dar continuidade aos projetos
de cooperacdo que tém sido levados a cabo entre a FRESS e o instituto Cultural Romeno.

25.01 Visita da 12 Dama da Sérvia, Dragica Nikolic no dmbito da Visita de Estado do
Presidente da Servia a Portugal.

Relatério e Contas 2017 | Pag. 5

wﬁf}

e



Ricardo o Espiritd Santg, Silva.

FUNDACAO ?

s
.

.,,/-"’“g

| ,

19.05 Visita da Ecole Sablé, Versailles com Jean Sablé, diretor e fundador da escola de
pintura e 25 alunos de pintura decorativa.

03.02 Visita do Embaixador da Sérvia Oliver Antic e mulher.

25.05 Visita do Diretor Geral do Museu Nacional de Cracévia e do seu Diretor do
Departamento de Restauro para apresenta¢do de proposta de colaboragdo e intercdmbio
dos dois museus e seus técnicos.

12.09 Visita da Primeira Dama da Reptiblica da Costa do Marfim e dos Ministros da Cultura
de Portugal e da Costa do Marfim, sob o tema da cooperacio e desenvolvimento de
parcerias entre instituicdes e escolas de artes e oficios.

18.09 Visita da Versailles Foundation, Presidente Barbara de Portago acompanhada por 20
mecenas fundadores.

29,11 Visita do Embaixador da Alemanha, Christoff Weil que resultou numa manifestacgio
de grande interesse em desenvolver parcerias entre escolas alem3s e a FRESS.

CONFERENCIAS TEMATICAS
MUSEU / ESAD / OFICINAS

31.03 “Quais os desafios que se colocam as Artes e Oficios”, debate na Oficina de
Embutidos da FRESS, integrada nas Jornadas Europeias das Artes e Oficios em parceria com a
ARTERIA. Debate com a prticipagdo de Conceigdo Amaral (FRESS), Lucinda Correia (ARTERIA),
Joaquim Manuel Brito {(CML) e Carlos Silva Rodrigues (IEFP).

09.06 “Lisboa e as Artes Decorativas: abras, artistas e projetos”, no langamento da revista
Cadernos do Arquivo Municipal de Lisboa. Parceria com a Cdmara Municipal de Lisboa. No
Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

28.06 Visita Comentada a exposicdo “Flower Ornaments”, de Jorge Santos. Com Joana
Consiglieri, Jorge Santos e Conceigdo Amaral. Apoio Fundagdo Carmona e Costa.

29.06 “As artes, os oficios e as tecnologias”, conversa na Oficina de Embutidos da FRESS,
integrada no projeto Rede de Artes e Oficios de Lisboa em parceria com a ARTERIA.
Concei¢do Amaral (FRESS), Lucinda Correia {ARTERIA), Bernardo Gaeiras {(CML) e Albio
Nascimento (designer).

22.09 “A botdnica no Museu”, Jorge Fonte, no dmbito das Jornadas Europeias do
Patrimdnio.
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EVENTQOS CULTURAIS
nacionais e internacionais

31.03 a 02.04 Jornadas Europeias das Artes e Oficios. Em parceria com o INMA — [nstitut
National des Arts et Métiers com o tema “Criar Lacos”. Artifices das varias Oficinas da
Fundacdo sairam a rua, nas Portas do Sol, e mostraram como se trabalham os diferentes
oficios tradicionais. Voltaram a juntar-se a FRESS artistas e artesdos, bem como
representantes de pequenos negocios e de lojas de bairro, divulgando os oficios tradicionais
dos bairros histéricos de Alfama, Castelo e de S3o Vicente,

19.04 Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, em parceria com a DGPC e CAL - Centro
de Arqueologia de Lishoa. Foram realizadas visitas guiadas a Cerca Velha e ao Palacio Azurara
— Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

18.05 Dia Internacional dos Museus: com o tema Museus e histdrias controversas: dizer o
indizivel. Entrada gratuita e visitas orientadas para o tema da Escravatura e Racismo.

22.09 Jornadas Europeias do Patrimdnio. Visitas guiadas as Oficinas e Museu orientadas
para o tema Patrimdnio e Natureza. Foi realizada uma visita tematica sobre a Botanica nas
pecas do Museu e conversa sobre identificagdo e caraterizacdo das madeiras ditas exdticas.

30.09 Dia Europeu das Fundagdes e dos Doadores: visitas guiadas ao Museu e Oficinas e
visita comentada: “conheca melhor o nosso fundador”.

04.12 a 07.12 NEST - cimeira de artesdos em Nova lorque. Participacdo da FRESS na Cimeira
internacional de artesdos cujo projeto foi promovido pela Michelangelo Foundation de cuja
rede a FRESS € membro. Foram selecionados 50 jovens artesdos/artificies de todo o mundo.
A FRESS esteve representada com Miguel Duarte, marceneiro entalhador.

Comunica¢ao & Imagem

Esta drea & vital para a promogdo da FRESS e para a angariacdo dos varios e diferentes
clientes que os nossos produtos atingem.

Dada a dificuldade financeira com que nos debatemos ao longo do ano e ndo tendo sido
possivel trabalhar com gabinete de design grafico, toda a comunicacdo foi produzida
internamente: cerca de 75 documentos/ficheiros promocionais, entre os quais 36
Newsletters, 15 folhetos de divulgagdo de cursos e oficinas criativas e 5 cartazes de grande
formato.

O Facebook e o Instagram foram as Redes possiveis de animar semanalmente.
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O recurso a parceiros para a divulgacdo das atividades foi também uma constante ao longo
do ano. A saber: A Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, a Cdmara Municipal de Lisboa, a
Associagdo do Turismo de Lisboa, o Centro Nacional de Cultura, Centro Portuguds de
Fundagdes, a APIO — Associacdo Portuguesa dos Industriais do Ouro, o Porto dos Museus;
etc.

Foram ainda realizados cerca de 14 comunicados a imprensa sobre inauguragdes ou eventos
em que a FRESS participou eforganizou.

Comercial & Marketing

EVENTOS DE PROMOCAQ e MARKETING

Nos ultimos anos a FRESS tem vindo a participar em eventos culturais e comerciais de largo
alcance de puUblico, sempre que a participacdo n3o tenha custos de aluguer de espaco. O
retorno de imagem & enorme pois promove e divulga a exceléncia do projeto e o seu
potencial e tem sido uma das formas de captar novos clientes, quer para a venda de pegas
manufaturadas quer para projetos de conservacdo e restauro.

A colaboracdo com a Cdmara Municipal de Lisboa e a EGEAC, a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, a AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, a ARCO
lisboa, a APA - Associagdo Portuguesa dos Antiqudrios, tem-se mostrado de grande
importéncia e devera ser continuada e alargada a outras entidades.

Tendo em vista uma possivel estratégia mais agressiva na participacdo da FRESS em feiras e
eventos similares, bem como na possivel presenca em lojas especializadas, foi realizado um
breve estudo de mercado a desenvolver proximamente. Foi também feita a avaliacdo de
mercado das pecas existentes em armazém (stock de pecas manufaturadas) por Cabral
Moncada, Leildes, tudo confluindo para um conhecimento mais aprofundado do potencial da
FRESS nestes dominios.

Ressalta deste ano comercial a dificuldade em vender produtos manufaturados devido a
varios fatores: inexisténcia de loja que fidelize clientes, uma equipa comercial reduzida,
auséncia de campanhas comerciais, estrutura promocional pouco eficaz, quase sem
expressao online e catalogos desactualizados. Torna-se também mais evidente a necessidade
de criar novas linhas de produtos/pegas, mais acessiveis nalguns casos, bem como a criacdo
de edi¢Bes limitadas e assinadas para tipos de publicos diferentes e mais exigentes.

Participagbes em eventos

18.02 na 12 edicdo da Feira do Grilo. Dedicada a artesados e colecionadores, para divulgacio
das oficinas e venda de produtos manufaturados e ferramentas técnicas.
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25.04 a 30.04 na 222 edicdo da FEIRA DE ARTE E ANTIGUIDADES, da APA, na Cordoaria
Nacional com o tema A arte de Saber-Fazer: formagéo, manufatura e conservacdo e restauro.
Esta participacdo foi do maior interesse dada a forte captagdo de clientes que nos
contataram posteriormente para prestac8es de servico de conservagdo e restauro,

10.05 a 18.06 na Casa Décor em Madrid com o apoio da AICEP. Visita de cerca de 35.000
visitantes. A FRESS participou com a cedéncia de pegas para a decoracdo do espaco Portugal
que esteve a cargo da AICEP e Embaixada de Portugal em Madrid. Estiveram expostos
casti¢ais e lustres em bronze dourados e cinzelados, mobilidrio, passamanaria e outros
artigos de decoragio. O projeto portugués ganhou trés prémios: Mefthor Projeto, Melhor
profissional e Mengdo Especial {prémio atribuido pelo publico).

12.05 na ARCOLisboa, integrando o Programa VIP, com visitas ao Museu e organizacdo de
jantar para colecionadores.

13.05 oferta do Presidente da Reptblica Portuguesa ao Papa Francisco de um presente
especial realizado nas oficinas da FRESS: reprodugdo de um Oratdrio Portatil do século XVIi
existente na colecdo do Museu.

08.12 a 12.12 VENDA ESPECIAL de Nata! no Palacio das Artes no Porto com apoio da
Fundacdo da Juventude — Fabrica das Artes e da SCML — Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa. Foram realizadas também demonstractes de oficios: talha, cinzelagem, gravacdo de
couro e passamanaria.

10.12 evento de angariacdo de Amigos com a presenga de Maura Marvio, Presidente do
Grupo de Amigos da FRESS, no ambito da Venda Especial no Porto.

Ao longo do ano — a Sala dos Chavdes no Museu funcionou como espaco de apresentacio e
venda de pecas existentes em stock realizadas nas oficinas, dada a inexisténcia de Loja de
Mobilidrio e de artigos de decoragéo.

Ensino e Formacao

ESAD — Escola Superior de Artes Decorativas

Por deliberagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior os ciclos de estudos
ministrados pela ESAD foram descontinuados em 2016. Ao longo de 2017 prosseguiu-se com
os cursos ainda em funcionamento permitindo a conclusdo dos mesmos pelos alunos

inscritos, até final de 2018. Contudo, foi divulgada oferta formativa com base numa série de
cursos de curta duracdo tematicos.
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CURSOS DE CURTA DURACAO
Foram preparados e langados 7 cursos mas realizaram-se apenas 2 por falta de inscrigdes.

PERITAGEM DE MOBILIARIO
COORDENACAQ: Graga Pedroso,
CQutubro 2017 a Maio 2018,
REALIZADO com 8 alunos

DECORACAOQ DE INTERIORES

AREA DE FORMAGAO: Design de Interiores
DOCENTE: Elsa Bandeira

REALIZADO com 10 alunos

ILUMINACAO TECNICA E DECORATIVA
AREA DE FORMAGAO: Design de Luz
DOCENTE: Teresa Pinto Coelho da Light Design Portugal

PRATICAS PROJETUAIS EM DESIGN DE INTERIORES
DOCENTE: Paula Preto Pacheco

SketchUp |
AREA DE FORMAGAO: Informética/Optica do Utilizador
DOCENTE: Marcos Gomes

CENOGRAFIA PARA AUDIOVISUAL
AREA DE FORMAGAOQ: Cenografia/Direcio de Arte
DOCENTE: Miguel 53 Fernandes

DESENHO DE MODELO
AREA DE FORMACAO: Desenho
DOCENTE: Cristina Duarte Ferreira

FRESSforma: formacdo certificada da FRESS

Entidade reconhecida pela ANQEP em Dezembro de 2016 e iniciou a formac3o certificada em
janeiro de 2017, retomando a especificidade das artes e oficios da madeira. Total de
formandos: 54 ao longo do ano.

Cursos de Dupla Certificacdo de Nivel 4
o Artesdo das Artes e Oficios da Madeira: Marceneiro / Embutidor
e Artesdo das Artes e Oficios da Madeira: Marceneiro / Entalhador
® Técnico de Pintura Decorativa

Farmagoes Modulares
* Marcenaria, Talha, Embutidos e Desenho

Cursos de Curta Duracdo

» Encadernagdo, Douramento
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Conservacao e Restauro

Obras institucionais

Fruto de uma mudanga estratégica ocorrida em 2016 com a reestruturacdo dos recursos
humanos no Departamento e a aposta em nova lideranga na drea da conservagio e restauro,
a FRESS viu ao longo do anc de 2017 crescer o nimero de obras adjudicadas e em curso, mas
fundamentalmente um regresso a grandes obras institucionais. Destacamos a obra no
Tribunal da Relagdo e o inicio da obra na Igreja de Sabdia mas também as muitas propostas
de metodologia realizadas, algumas das quais aceites: Igreja da Misericérdia de Coruche,
Capelas do Convento de Santos-o-Novo, Igreja de Marvila; Palacete Henrique Mendonca,
Palacio de S3o Roque, Hospital de Santana, Procuradoria Geral da Republica, EPAL, Centro
Cultural de Belém, Universidade de Coimbra, Presidéncia da Reptiblica, entre outros.

Clientes privados

Também os clientes privados procuraram mais a FRESS e o0s seus servicos, nomeadamente
estrangeiros residentes em Portugal gue conheceram a FRESS através da visita guiada Museu
& Oficinas ou através da Feira de Arte e Antiguidade na Cordoaria Nacional. A percentagem
de adjudicagbes de propostas e orgamentos cresceu ao longo do ano e muitas
materializaram-se nos tltimos meses do ano.

Conservacao e restauro de acervo do Museu

Uma das atividades desenvolvidas pelo Departamento de Conservacdo e Restauro € o
acompanhamento e aconselhamento na conservacio preventiva do acervo do Museu,
Algumas obras emblematicas do acervo tiveram limpeza de conservacdo e pequenas
intervengdes, ndo s6 para empréstimos para exposigbes, mas também para a manutencio
patrimonial do acervo. Destacam-se nomeadamente a consolidacio de pontos e trama da
Tapecaria Cortejo com Girafas, séc. XVI, INV. 37; Anunciagdo, pintura portuguesa do séc. XV,
Inv. 44; Cofre de Tartaruga e prata, séc. XVII, INV. 111; Conjunto azulejar do Patio; Pintura
Decorativa das Salas D. José, D. Maria e Quarto D. Maria.

Oficinas

Manufatura e restauro

Para |3 das atividades inerentes a producdo de obras novas de encomenda e de restauro de
bens particulares, as oficinas asseguraram a retaguarda da formacdo técnica da ESAD a 16
alunos e da formacdo certificada da FRESSforma, recebendo nas oficinas 12 formandos em
estdgio final do curso de Artes e Oficios da Madeira.
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Também a formagao técnica nas duas escolas tem sido assegurada na quase totalidade pelos
técnicos da equipa oficinal. E o caso da Talha, dos Embutidos, da Marcenaria e Acabamentos.

Da mesma forma, o apoio @ manutengdo geral e 3 logistica de montagem de exposicdes,
eventos e projetos de promoggo institucional, tais como feiras e outros eventos teve um
forte contributo dos técnicos das oficinas que em momentos de reduzida capacidade
financeira contribuiram para uma participacdo activa da FRESS em eventos importantes.

Mas foi certamente no apoio e na integracdo da equipa de conservacio e restauro que a
atividade das oficinas foi mais lucrativa. Foi mais um ano que veio comprovar gue o gosto
pelas peg¢as do catalogo FRESS mudou, dadas as reduzidas encomendas de obras novas de
mobilidrio ou outras e os poucos orgamentos realizados e aprovados,

Excecdo foi para a Passamanaria gue se destacou pela quantidade de orcamentos e
propostas enviadas e aceites. Contudo, muitas delas sé se materializam alguns meses depois.

Foi emblemético o trabalho de reconstituicdo da passamanaria realizado para o Sal3o Nobre
do Palacio da Pena e as propostas para o Palacio de Belém ou Tribuna! de Nova lorgue.

Fruto da atratividade que as oficinas provocam no publico e fundamentalmente nos artistas
gue nos visitam, decorreu ao longo do anc a residéncia artistica na Oficina de Cinzelagem e
Fundi¢do com Constanga Arouca que expora o seu trabalho no Museu em Maio de 2018.

Complementarmente foi langado o desafio a alguns técnicos das oficinas para produzirem
pegas pequenas e de merchandise alusivo as técnicas construtivas e oficios, que permitissem
enriquecer a loja do Museu com pegas novas. Foi proposta a criagdo de brincos, colares,
pulseiras, pastas, caixas, alfinetes, medalhas, suportes de couro, bolas de Natal, argolas de
guardanapo, capas para jpad, bolsas, estojos, ferramentas, etc.

Internacionalizacdo

A falta de um Plano de Internacionalizacdo estruturado e ajustado e as dificuldades sentidas
nos Ultimos anos tém impedido um crescimento de imagem e valor por esta via. Contudo, o
ano ficou marcado por alguns contactos internacionais na drea comercial, cultural e
patrimonial, mas também no ensino e formagdo. Delas se dd conta nos pardgrafos
respeitantes a “Visitas e Eventos” neste documento.

Casa Décor, Madrid. Com apoio da AICEP. A FRESS esteve novamente representada na Casa
Decor em Madrid, um evento de promocgdo da manufatura e do design de interiores com a
finalidade, de venda direta, de angariacio de encomendas.

Parceria com a MICHELANGELO FOUNDATION for Creativity and Craftsmanship. Criada em
2016 a Michelangelo Foundation convidou a FRESS para integrar a rede europeia que esta
Fundagdo langou, com a responsabilidade de coordenacio na drea da formacdo e com
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programa de ag¢Bes a desenvolver para 2018 ~ Ano Europeu do Patrimdnio e para o projeto
promocional das artes e oficios que tera lugar em Veneza, em Setembro de 2018.

Para esse fim, foram iniciados os projetos HOMO FABER e YOUNG EMBASSADORS para o
qual a FRESS foi convidada a participar com alunos da FRESSforma e técnicos das Oficinas,
engquanto jovens (com menos de 30 anos) promissores na transferéncia dos saberes.

A convite da Michelangelo Foundation a FRESS esteve representada na NEST — Cimeira de
Artesdos em Nova lorque por um dos técnicos oficinais da Talha.

ATELIERS D’ART de FRANCE —~ parceria continuada desde 2012 para a promocdo dos oficios
tradicionais e raros.

INMA - Institut National des Métiers D’Art — parceria no &mbito das Jornadas Europeias das
Artes e Oficios que se tém levado a cabo nos Gltimos 5 anos.

Projetos Especiais e Candidaturas

MERCADO DE OFICIOS DO BAIRRO ALTO

Foi realizado o projeto de instalagdo de egquipamentos e proposta de contetdos para o
MERCADO de OFICIOS do BAIRRO ALTO numa parceria com a Cimara Municipal de Lisboa e a
Junta de Freguesia da Misericordia. A proposta de contetdos e de atividades com OFICINAS
CRIATIVAS e exposigdo de pegas museologicas dos oficios (ferramentas, moldes, protétipos e
materiais) foi aceite e foi feita uma pré-apresentacdo no dia 23 e 24 de Setembro no &mbito
da OPEN HOUSE LISBOA da Trienal de Arquitectura.

REDE DE ARTES E OFiCIOS DE LISBOA

O langamento do website do projeto decorreu no dia 23 de Setembro no Mercado de Oficios
do Bairro Alto, consistindo numa Plataforma Digital de mapeamento das oficinas e
profissionais dos oficios em Lishoa.

Este projeto foi uma parceria da FRESS com a ARTERIA, associagdo que realizou a
candidatura ao Programa BIPZIP da Cdmara Municipal de Lisboa para a identificacdo e
conteldos sobre oficios tradicionais.

CRIACAO ARTISTICA

Passa ao futuro - projeto de criacdo artistica de colaboracio entre a FRESS, a Positive
Benefits — Impact Innovation Associagdo para a produgdo de pegas contemporaneas nas
oficinas da FRESS com designers internacionais que promoverdo a manufatura e divulgacio
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das técnicas construtivas oficinais. Foi celebrado o acordo em Novembro de 2017 e tem a
duragdo de 2 anos. Pretende-se que sejam produzidas 10 pecas assinadas nos dois anos.

PROJETO DE REFLEXAO ESTRATEGICA

Na sequéncia do trabalho desenvolvido no (ltimo trimestre de 2016, a DELOITTE
Consultores, SA, apresentou um documento de reflex3o estratégica onde foram identificadas
as insuficiéncias existentes, realizadas analises internas e externas, elencadas as
potencialidades por areas, feitas recomendagbes e um plano de acdo para a mudanca a
curto, médio e longo prazo.

A FRESS agradece o envolvimento e apoio probono da DELOITTE para a reflexdo apresentada
e a colaboragdo estreita com os varios servigos da FRESS.

Grupo de Amigos

Com o apoio de Maura Marvdo, Presidente do Grupo de Amigos, foram realizadas varias
acbes promocionais e de capta¢do de novos amigos, tais como a realizacdo de novo folheto
com novas contrapartidas e realizada uma agao de angariacdo de novos amigos no Porto, no
ambito da Venda de Natal que ali foi realizada em Dezembro.

Foi realizado o habitual evento “Natal dos Amigos” no Museu de Artes Decorativas, com
Venda de Natal e lanche convivio.

Foram realizadas visitas guiadas a exposiges para as quais a FRESS participou com o
emprestimo de obras do acervo.

Estd em curso a realizagdo de uma proposta de Viagens Culturais, em parceria com a
AROUND ART para a dinamizag@o do grupo e angariacao de novos amigos.

Lishoa, 22 de Maio de 2018

O Conselho de Administracdo

wmw

Pedro Santana Lopes, Presndente

[ o A
Maria d}a Conceitiio Alves rnarai Adm:mstradora Executiva
il

Vanessa Filiza Salgado Gongalves da Costa, Vogal
B L W /\/\/\‘t)

Manuel de Lemmos Bairrdo Oleirg, Vogal
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3 - EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2017
3.1. ATIVIDADE CORRENTE

No ano de 2017, e 3 semelhanga do ocorrido nos dois anos anteriores, previu-se um cenario
de aumento das receitas prdprias {vendas e prestacdes de servicos) e numa gesto rigorosa
das rubricas dos gastos correntes por forma a garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da Fundacgao, evitando o aumento do endividamento bancério, e se possivel iniciar
a amortizagdo do mesmo, mas tal desejado cendrio ndo foi alcancado.

{euros)

QUADRO -1 2016 2017 Variagdo
« Veridas e prestacdo de servigos 776.221 955.756 179,535
* Subsidios 1.025.727 584.307 (441.421)
« Variagdo nos inventarios da praducio {7.844} 3.966 11810
» Trabathos para a prépria empresa 572 6.976 6.A04
= Outros rendimentos e ganhos 182.885 11B.334 [74.561)

1387571 1.669.339 (318.232)
» Custo de mercadarias e matérias-primas 26.388 17.090 {9.298)
* Fornecimentos e servigos externos 503.447 480.005 {13.442}
» (3astos com o pessoal 1.573.190 1.444.282 {128.508)
simparidades de dividas a receber (perdas/freverstes) 68.306 12,312 55.994
s Imparidades de Inventarios {perdas/revarsdes) - - -
s Provisiies (aumentos/reducdes) 4.827 {4.627) 9,255
= Qutros gastos e perdas 136.835 55,548 {81.287)

2.312.753 . 2.014.609 {298.183)
* Resuitados antes de depreciagBes, gastos de {325.222) {345.273) £20.045}
financlamerito e Impastos
* (Gastos/ reversdes de depreclagdes e de 228.301 227.677 ({1.623)
amortizagdes
» Resuitado operacianal {554.522} {572,948} [(18.426)
» Juros e gastos similares (liquido} 163.374 5{.204 (113.170)
¢ Imposto s/rendimento do perfodo & - {6}
 Resuitadas Hguidos (717.802} (623.152} 94.750
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Os resultados liquidos apurados neste ano melhoraram ligeiramente comparativamente com
o ano anterior. Globalmente quer os rendimentos, quer os gastos sofreram uma diminuicdo
de 16% (318 mil euros) e de 15,3% (413 mil euros), respetivamente, o que conduziu a um
Resultado Liquido negativo de 623 mil euros, uma melhoria de 13,2% em relacio aos
apurados em 2016.

Para tal contribuiram principalmente dois fatores:

{i) A contencdo e reducio dos custos correntes, sobretudo os fornecimentos e
servigos externos, o custo de mercadorias e matérias-primas e os gastos com
pessoal que acompanhou a diminuigdo ocorrida no computo das receitas
proprias e subsidios.

{ii) A reducdo significativa dos encargos financeiros na ordem dos 69,3% (113 mil

euros).
Taxa de crescimento anual
QUADRO -2 2013 2014 2015 2016 2017
Receitas proprias (a) -22.8% 0.5% 47.9% -57.5% 23.1%
Custos operacionals {b} « 6.8% -9.3% 10.9% -26.8% -7.2%
EBITDA 87.2% «274.7% - 4.6% -61.4% -6.2%
Resultados Hguidas 48.3% - 118.5% -4.9% ~ 35.6% 13.2%

{a) Vendas + Prestactio de Services/ niio inclul subsidios e mecenato
(b} Despesas ¢/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas

Em 2017 verificou-se um aumento das receitas proprias e uma pequena reducio dos custos
operacionais, agravando-se ligeiramente o EBITDA, que com a diminuigdo significativa dos
encargos financeiros permitiu uma melhoria dos Resultados Liquidos.

GRAFICO |
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(A &

{ZLCI3 Beuros} ,’%

Resuitados
QUADROD-3 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Proveitas operacionais 3.464 3271 2.833 2611 2811 2.332 2,454 1995 1674
Custos operacionals 4.058 3.652 3.289 3463 3174 3,279 3,437 2.550 2.247
Resultados operacionals {a} -569 -326 - 350 -851 -354 -947 -983 -555 -573
Resultados liguidos -594 - 381 - 456 -954 -453 -1.678 -1.132 -718 -623

{a) Resultados antes de Imposto e juros

3.2. INVESTIMENTO

Na auséncia de um orgamento de investimento, por insuficiéncia de verbas para o efeito, no

ano de 2017, fruto de necessidades imediatas, foi efetuado um investimento num valor que
ascendeu a 7.500 euros em equipamento bdsico, ferramentas e utensilios e trabalhos para a
propria entidade na conservagdo e restauro do acervo do Museu e execugao de estruturas
em ferro para servir de apoio a atividade.

3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2017 voltou a haver uma diminuicdo do nimero
de trabalhadores (12), tendo ocorrido 1 admissdo e 13 demissdes.

QUADRD -4 2009 2010 2011 20312 2013 2014 2015 2016 2017

Trabathadores (1 Jan.} 108 113 111 112 113 104 104 95 85
Nimero médio 107 106 105 106 0 103 97 81 81
Trabalhadores (31 Dez.) 113 113 112 113 104 104 95 85 73
Permanentas (31 Dez.) 108 106 104 106 g8 163 92 B2 71
tdade média {anas} 445 446 47.8 47.2 475 48.11 47.81 49.72 51,18
Nive! de habliitagBes (a) 25.66% 25,66% 26.79% 27.43% 23.08% 24.04% 24.21% 22.09% 24,65%

{a} % de ensino superior
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Em termos de custo com as remuneracgdes e encargos sociais, 0 ano de 2017 apresenta uma
reducdo de 9,5% relativamente ao ano anterior.

Remuneragfes e Encargos Scciais

QUADRC~5 Vaior Varlacdo Anual
{10* euros)

2005 1.902

2006 2.057 + 8.1%
2007 2.159 +43%
2008 2.089 - 3.3%
2069 2.032 ~ 2,7%
2010 2.011 - 1,0%
2011 1.987 - 1,2%
2012 2.063 +3.8%
2013 1.89: -B.3%
2014 1.849 -2.2%
2015 1.732 -6.3%
2016 1571 -9.2%
2017 1422 ~5.5%

{*} remuneragGes + encargos s/ remuneragBes + segures de acidentes no trabalho + acgio socia!

O aumento das receitas proprias e a diminuicdo dos gastos com o pessoal permitiv uma
melhoria nos ratios receitas propria/despesas com pessoal e receitas proprias/posto de
trabalho (n? médio).

QUADRO -6 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Receitas proprias/ Despesas coms pessoat 1.22 0.88 0.81 ¢.77 0.62 0.66 1.05 0.49 0.66
feceitas proprias / p.t. (a) 2430 1960 1580 15680 1220 1200 18.84 253 11.80

{a} média em mithares de euras
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No ano de 2017 as receitas préprias aumentaram cerca de 180 mil euros (23,1%)
comparativamente com o ano anterior, resultado essencialmente da angariac3o e conclusdo
de varias encomendas na drea da conservagio e restauro.

(euros}
QUADRO -7 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vendas 314.547 451.494 334.534 211,149 353.059 395,884 1.081.408 450,220 393.654
Prestacdo de servigos 2.293.99% 1.621.218 1.285.525 1.382.950 BS2.644 815.091 729.646 308.952 545.546
Proveitos
suplementares 204 - - - 24,445 21.069 16.835 17.048 16.556
2.604.750 2.072.712 1.624.039 1.594.0689 1,230,148 1.236.044  1.827.8B9 776.221 §55.756
Receltas Proprias por Sector de Actividade {a}
1.500 - 1476 S
1.400 4 -
1.300 4
1.200 -
1.100 +
1.000
- 900 4
5 soo
3 700 A B3
& sood -
440 4
300 -
200 - PRL 137 14 . o1 o —h 178
100 RS ° * * - e i T )
0 - v A L T L T . T . T 1 Y . T L T L v
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
{3} MNaa inchul subsidins
—#—0OFICINAS - MUSEU &~ ESCOLAS

A analise da composicdo e evolugdo das receitas proprias por setor de atividade evidencia no

exercicio de 2017 um aumento na area das Oficinas e Escolas (resultado da alteragdo na

FRESSforma} e uma quebra na area do Museu.

* Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios coma receltas préprias.
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{euros)
QUADRC -8 2009 2010 2011 2012 2013 0814 2015 2016 2017
OFICINAS
* Obra nova 248.750 409.977 306.557 171.793 319.572 363.803 70:.203 428.71% 383.947
* Restauro 1.225.405 £5B.854 320.791 491.215 211945 340.797 344.702 78371 306.730
1.475.155%  1.068.831 627.348 663.008 531.517 704,800  1.045.905 507.083 690.677
MUSEU
= Entradas {a} 62.29% 55.090 62.544 £0.246 57.587 57.251 55.242 48.605 53,6935
+loja 63.573 41.437 27.977 39.356 33.486 32,082 18.43% 21.208 8.707
» E5pacos 11,575 17.425 17.600 18.656 6.250 22.050 7.260 B.250 6.000
137.443 113,552 108,121 118.258 97.333 111.383 80,941 78.363 69.402
ESCOLAS 944.945 B33.584 798.635 751.597 576.853 358.993 322.447 173.726 179.121
OUTRAS
* Servigos Diversos 50.287 56.344 28951 61.236 24.445 21068 16.835 17.049 16,556
» Mercadorias B - - - - - 351,766 B .
{Proj."Chave na Mao"} ’
50.207 56,344 89.951 61236 24.445 21.068 378.601 17.049 16,556
2.607.750 2.072.711 1.624.059 1.594.089 1.230.148 1.236.044 1.R27.888 776.221 855.756

{a) incluindo visitas guiadas, eventos e servigo educativo

As receitas proprias em 2017 aumentaram 23,13%

2017/2016

{euros) {%)

Oficinas
» Obra Nova - 44,764 -10.44%
» Conservagdo e Restaurg 228.35% 251.38%
183.584 38.21%
Museu - 8.981 -11.44%
Escolas 5.395 3.11%
Outras - 493 -2.85%
173.535 23.13%
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5. EVOLUCAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O valor dos subsidios teve uma quebra na ordem dos 43% comparativamente com o ano
anterior, o equivalente a uma diminui¢do de 441 mil euros, cuja discriminagdo consta nas
notas anexas as demonstracdes financeiras.

{euros)

QUADRO -9 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Estade e QOutros Entes

Piiblicas 225.828 238572 215.205 911 143.214 151.233 471.118 838.792 507.000
Outras Entidades {a) 582993 831983 815.478 921.898 1.284.586 B74.550 103.420 86.935 77307
508.689 1.670.535 1.030.683 922.809 1.427.800  1.025.783 574,539 1.025.727 584.307

a} Incluf “Amigos da Fundagio”
&

Em 2017 as receitas provenientes dos Amigos da Fundacdo registaram nova quebra
significativa relativamente ao valor atingido no ano anterior.

Anc {euros)
2007 850
2008 300
2009 156
2014 650
2011 BOG
2012 600
2013 335
2014 &7.680
2015 26.085
2016 10.219
2017 1.598
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6. EVOLUCAO DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servicos externos representaram este
ano cerca de 86,1% dos custos operacionais.

Os Gastos com o Pessoal baixaram novamente em 2017 em cerca de 8,2%, o equivalente a
uma despesa inferior em mais de 129 mil euros.

{10° euros)

QUADRO~10 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vencimentos {a] 2.019 1.997 1.980 2.048 1881 1.830 1715 1.585 1.418
Horas extracrdirginas +

Audasdecusto 13 ia 7 15 10 18 13 2 3

2.032 2.011 1.987 2083 1.831 1.843 1.728 1.566 1.421

Medidra e higiene 3 4 4 & 4 4 3 5 1

tratalha

Estagios e Formagio 8BS 72 16 1 4 13 - - -

Indemnizacdas 20 20 1 86 3 & 2 22

Outras 1 B 1 - - - - =

109 as 24 g 94 20 g 7 23

Total 2.141 2.107 2.012 2.072 1585 1.B69 1737 1573 1.444

(a) Vencimentos + encarges socials + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + accio saclal

O valor global dos Fornecimentos e Servigos Externos diminuiu em 2017, comparativamente
ao ano anterior cerca de 2,7%, num valor que ascendeu a 13 mil euros.

{10 euros}

QUADRO - 11 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL/ FSE 1.239 1.011 810 945 837 678 836 503 450
Henorarios 657 523 433 517 368 273 321 191 189
Vigilancia e Seguranga 154 63 35 12 28 35 44 50 34
Limpeza 68 70 65 62 50 78 74 31 2
Electricidade + Agua + 70 71 75 B2 80 84 76 72 65
Cemunicagdes

Seguros 38 27 33 30 30 31 36 11 22
Rendas ¢ Alugueres 61 85 61 74 &l 74 62 59 41
Material de escritdric 16 7 [ 5 i1 4 2 2 1
Conservagdo e reparagdc 38 35 pi: 20 &5 21 22 38 26

{a}) Honorarios + Trabalho especializada + Subcantratos
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7. ANALISE DO BALANCO

O Quadro 12 reflete as principais rubricas j& agrupadas, de acordo com as novas regras
contabilisticas.

(103 auras)
QUADRO -12 2016 207 variacdo
Attivo
+ Nio corrente 34.026 33.806 {220}
= Corrente 3.161 2.889 (272)
Totat 37.187 36.695 (492}
Fundos Patrimoniails 31.809 31.162 {647}
Passivo
= N3o corrente 3.353 8 {3.345}
= Corrente 2.025 5.525 3.500
Total 5.378 5.533 155

As notas anexas as demonstrac8es financeiras que acompanham as contas informam do
contelido destas rubricas e a evolucdo comparativamente ac ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante diminuiram relativamente
ao ano anterior.

{euras)
2016/2015 201772016
Fornecedores correntes - 95682 -B87.537
Clientes 39414 -34.480
NF {capital circulante} 135.0%6 53.047
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8. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram negativos, ligeiramente melhores que os
registados no ano anterior, e ficam a dever-se sobretudo aos seguintes factores:

(i) O aumento das receitas proprias na ordem de 23,1% comparativamente com o ano
anterior, o equivalente a mais 179 mil euros, foi totalmente absorvido pela
diminui¢do do valor dos subsidios recebidos cujo valor ascendeu a 441 mil euros;

(ii) A diminuicdo significativa dos encargos financeiros, cerca de 113 mil euros, reducio
de 69,3% face ao ano anterior;

(iif) Ao apoio do Estado, via Fundo de Fomento Cultural, de 152 mil euros, cobrindo
apenas 6,8% do orgamento global de funcionamento;

(iv) A incapacidade de reducio adicional dos gastos, adaptando-os 3 quebra das receitas,
por motivos das suas carateristicas de enorme rigidez. Ainda assim, os gastos
operacionais (pessoal, FSE e custo de mercadorias e matérias-primas) reduziram no
ano 7,2%, o equivalente a 152 mil euros,

9. APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido apurado foi negativo em 623.151,85€ (seiscentos e vinte e trés mil cento
e cinguenta e um euros e oitenta e cinco céntimos).

Propde-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados transitados”.
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BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

{Montantes exprassos em euros)

ATIVO NOTAS 31-12-2017 31-12-2016
ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 33.790.5885,69 34.001.755,35
Ativos intangiveis 5 3,100,060 12.051,65
Investimentos financelros 6 9,516,32 9.516,32
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 2.608,43 2.675,92
Total ativo ndo corrente 33.805.814,44 34.025.989,24
ATIVO CORRENTE
Invantarios 8 2.735.611,08 2.756.888,23
Créditos a receber g 66.351,53 100.841,80
Estado e outros entes piblicos 10 28.127,08 26.188,50
Diferimentos i2 24.108,43 19.583,92
Caixa e depdsitos bancarios 13 35.152,77 256.830,24
Total ative correnta 2.889.350,89 3.160.733,39
Total do activo 36.695.165,33 37.186.732,63
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 14 9.807.802,38 9.807.902,38
Resarvas 14 2.637.385,42 2.637.3595,42
Resultados transitadas 14 {22,046.151,94} (21.328.249,52)
Excedentes de revalorizagdo 14 15.039.161,96 15,039.161,96
Outras varia¢Bes nos Fundos Patrimenials 14 22.346.861,56 22.370.666,80
Resultado liguido do perfodo (623.151,85) {717.502,02}
Total do fundo de capitat 31.162.017,53 31.808.974,62
PASSIVO
PASSIVO NAG CORRENTE
Provisbes 15 7.910,76 12.538,23
Financiamantos obtidos 17 0,00 3.340.000,00
Total do passivo ndo corrente 7.910,76 3.352.538,23
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 16 269.065,62 356.602,86
Estado e outros entas pablicos 10 110.968,85 208.178,82
Financiamentos abtidos 17 3.473.167,33 13.120,43
Diferimentos 12 34.025,65 33.275,65
Outros passivos correntes 16 1.638.005,59 1.413.042,02
Total do passiva corrente 5.525.237,04 2,025.218,78
Total do passivo 5.533.147,80 5.377.758,01

Total dos fundos patrimeniais e do passivo

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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36.695.165,33

37.186.732,63
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Pericdo findo em 31 de dezembro de 2017

{Montantes expressos em euras)

RUBRICAS NOTAS 31-12-2017 31-12-2016

Vendas e servicos prestadas i8 955,755,86 776.221,07
Subsidios a explaragio 19 584.306,68 1.025.727,25
Variacdo nos inventdrios da praducio 83 3.8965,53 {7.843,97)
Trabalhos para a prépria entidade 20 6.576,34 571,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.2 {17.090,38) (26.387,92)
Farnecimentos e sarvicgs externas 21 {490.004,71) (503.446,73)
Gastos com o pessoal 22.1 {1.444.281,74) {1.573.189,88)
Alustamento de inventdrios (perdas/reversies) 11 - -
tmparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 {12.312,09) {68.305,66)
Provisbes (sumentos/reducbes) 15 4.627,47 {4.627,47}
Outros rendimentos 23 118.334,43 182.894,70
Outros gastos 24 {55.547,95} {135.835,06)
Resultado antes de deprectagbes, gastos de financiamento e impostos {EBITDA) [345.270,56} {325.221,76)
Gastos/reversGes de depreciagic e de amortizacio 4es (227.677,37} {229,300,72)
Resuitado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (EB{T) (572.947,53) (554.522,48)

Juros e rendimentas similares obtides
Juras e gastos similares suportados 25 {50.203,32) (163.373,51)
Resultado antes de impostos (EBT} {623.151,85) (717.895,99)
imposto sobre o rendimento do perfods {6,03)
Resultado liquide do perfodo {623.151,85) {717.802,03}

G CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE
CAIXA
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DEMONSTRACAC DOS ELUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2017

{Montantas expressos ermn euros}

NOTAS 31-12-2017 31.12-2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 983.273,78 987.938,50
Pagamentos a fornecedores {613.476,86} {894.644,58)
Pagamentos ao pesscal {1.580.455,70) {1.686.895,70)
Caixa gerada pelas operagies (1.210.658,78) {1.593.602,08)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento {326,25)
Qutros recebimentos/pagamentos 905.124,75 1.482.256,15
Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} {305.534,03}) {111.672,18)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
invastimentos financeiros - -
Qutros ativos - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangivels - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Subsidios ao Investimento - -
Juros e rendimeantos similares - -
Dividendos - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento {2} - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financlamentos obtidos 39.655,7% 336.000,00
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doacbes - -
Qutras operagbes de financiamenio 130.000,00 103,62
169.655,79 336.103,62
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos ohtidos {36.488,46) -
Juros a gastos similares {48.310,77) {77.858,66)
Bividendos - -
Redugbes de capital & de outros Instrumentos de capital prépric - -
Outras operagdes de financiamento - -
{85.799,23) {77.858,66)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3} 83.856,56 258.244,96
Variagdo de caixa e seus aquivalentes {1+2+3) {221.677,47) 146.572,78
Efeito das diferengas de cimbig
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 256.830,24 110.326,93
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 35.152,77 256.830,24

O CONTARBILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES
NOS FLUXOS PATRIMONIAIS
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Valores expressos em Euros)

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1 - Designagao da Entidade

A FUNDACAQ RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288, doravante
designada de “Fundagdo”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n.2 38 190 de 27 de
Abril de 1953 como uma Instituicdo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicacio da Lei n.2 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro
das Fundagdes, as fundagBes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a
adequar os seus estatutos e a respetiva organica ao disposto na referida lei, processo
concluido em 12 de Dezembro de 2013 com a publicacdo dos novos Estatutos no Portal da
Justiga.

A Fundagdo & uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n.2 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegacdes ou
quaisquer formas de representacio onde for considerado necessério ou conveniente para a
prossecugdo dos seus fins, conforme n.2 1 do Artigo 12 dos Estatutos da Fundacio.

1.2 —- Natureza da Atividade

A Fundagdo tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutencdo do patriménio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionadas, e pelo
desenvolvimento das suas vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de conservacio e
restauro,

No ambito da prossecucdo dos seus fins, a Fundacio tem por missdo a preservacio,
divulgagdo, ensino e investigagdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionadas:

. Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a
divulgacdo das artes decorativas e relacionadas nomeadamente da colecdo de Artes
Decorativas Portuguesas que constitui o acervo museolégico da Fundac&o;

» Através de Escolas especificamente vocacionadas para o ensino e investigacdo nas

artes decorativas e em conservagdo e restauro (ESAD — Escola Superior de Artes Decorativas)
e no saber-fazer em artes e oficios através do Centro de Formacio;
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. Através de Oficinas que asseguram a perpetuacdo desse saber-fazer e garantem a
preservacdo desse patrimdnio imaterial;

. Através de um Departamento de Conservacdo e Restauro, vocacionado para a
conservagao e restauro no dominio das artes decorativas e patrimdnio em geral.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacBes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Fundacdo, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2016, de 2 de
junho, conforme Aviso 8259/2016 de 29 de Julho de 2016. Nestes termos as Demonstracdes
Financeiras anexas foram elaboradas nos termos daquele normativo e em conformidade
com a Portaria n2 220/2016 de 24 de Julho.

A adogdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicdo do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizacdo Contabhilistica) para este
normativo & 01 de Janeiro de 2012, conforme estabalecido no § 5 Adogdo pela primeira vez
da NCRF-ESNL.

Assim, a Fundac@o preparou o Balanco de abertura de 01 de Janeiro de 2012 aplicando as
disposi¢des previstas na NCRF-ESNL. A adogdo do novo normativo contabilistico ndo implicou
qualquer ajustamento de transicdo, apenas se procedeu a reclassificacdo de alguns
investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos
obtidos) e inventérios (produtos de economato).

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparacido das demonstragtes financeiras:

As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundag¢do, mantidos de acordo com
as NCRF para as Entidades do Setor ndo Lucrativo em vigor a data da elaboragdo das
demonstracoes financeiras.

3.1.1 ~ Continuvidade

Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a Fundagdo continuard a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideralvelmente o nivel das suas operacoes. Para as ESNL, este pressuposto

B
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ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutencdo da
atividade de prestac3o de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizacdo econdmica)

Os efeitos das transacBes e de outros acontecimentos sd3o reconhecidos quando eles
ocorrem (satisfeitas as definicGes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momenteo do pagamento ou do recebimento)
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 - Consisténcia de apresentagdo

As Demonstragdes Financeiras est3o consistentes de um periodo para o cutro, quer a nivel
da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacio fidvel e
mais relevante para os utentes,

3.1.4 — Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstracdes financeiras.

3.1.5 - Compensagdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de Balanco e da Demonstracdo dos Resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por gualgquer passivo nem nenhum gasto por qualguer rendimento, ambos
vice-versa.

3.1.6 ~ Informacie Comparativa

A informac¢do comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Fundacdo, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entidade e ao
longo do ano e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracBes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

» A natureza da reclassificacdo;
= A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
= Razdo para a reclassificacao

L
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3.2 ~ Qutras Politicas Contabilisticas: j ﬁ

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundacdo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que lhe foram afetos no ato da constituicdo

Os ativos fixos tangiveis afetos a Fundacdo no ato da sua constituicdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados ao seu valor de
avaliagdo, determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Diretivo, no caso do
Patrimonio Artistico, e com base no Decreto-Lei n.2 399-G/84, no que respeita ao Edificio do
Museu e respetivo terreno.

No exercicio de 2016 ocorreu uma reavaliago do Edificio do Museu e do respetivo Acervo.

Bens adquiridos apos a constituigdo da Fundagdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds a constituicdo da Fundagdo encontram-se registados
ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das depreciagdes acumuladas, com excecdo
do terreno e edificio do Centro de Formacgdo e do Edificio da Fundacgdo, os quais foram
reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei n.2 31/98, de 11 de Fevereiro e das reavaliacbes livres
de 2007 e Fevereiro de 2016.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em gue os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo métoda da linha reta, em confoermidade com o periodo de vida Gtil estimado
para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til
estimada:

Ativo fixo tangivel Vida (Gtil estimada
Edificios e outras construgGes Entre 10 e 50 anos
Equipamento bésico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Qutros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservacgdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Otil dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

o
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda nfo se encontram em
condigBes necessdrias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes ativos fixos tangiveis passardo
a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis
para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
administracao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate sdo
determinados pela diferenga entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienacdo ou abate, sendo registado na demonstragdo dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagio do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo. Estas despesas tém uma vida atil finita e sdo apresentadas
ao custo de aquisi¢do menos amortizagbes acumuladas.

A amortizacao é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o
custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida Util estimada (5 anos).

O custo de aquisicdo das licengas de software é capitalizado e compreende todos os custos
incorridos para a aquisigdo e para colocar o software disponivel para utilizacio. Esses custos
sdo amortizados durante o periodo de vida util estimado (entre 3 e 5 anos)

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participacdes em subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com © método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras s3o
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo
das alteragdes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da Fundac@o nos ativos liquidos
das correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administrag8o direta, aplicando
meios proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo tangivel e
ativos fixos tangfveis em curso, e incluem custos com materiais, m&o de obra direta e gastos
gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAOD

Os subsidios e donativos a exploragdo atribuidos a Fundac@o por entidades e organismos
publicos e privados sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.
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INVENTARIOS
As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsididrias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas
ao custo médio de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se
valorizados ao custo de producdo, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-cbra
direta e gastos gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquide de
impostos e descontos, e é reconhecido como segue:

- O rédito das vendas e reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse
dos ativos vendidos sdo transferidos para o comprador;

- O rédito das prestacfes de servigos & reconhecido com referéncia a fase de
acabamento dos servicos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestacdo de servigos ndo € reconhecido se existirem
davidas quanto a sua aceitacdo da venda ou prestacdo do servico ou quanto a cobranga do
produto da venda ou da prestacdo do servigo.

PROVISOES

S3o constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel gue uma
diminuicdo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos sera
necessaria para liguidar a obrigagdo. Nao s3o reconhecidas provisdes para perdas

operacionais futuras.
LOCAGOES
A classificacdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia

dos contratos. Assim, o5 contratos de locac¢3o sdo classificados como locagGes financeiras se
através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a

5
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posse ou como locacBes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

INSTRUMENTQS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade s3o baseadas numa avaliacdo de probabilidade de recuperagdo dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente as dividas
de terceiros ndc vencem jurcs.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sdo registadas peloc método de custo, dado que incluem na sua
generalidade valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da
empresa.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o
método do custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como
gasto financeiro de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depdsitos bancérios.

Periodizacbes

As transacbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s8o  geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
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montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, retribuices eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacédo e

subsidio de férias e natal e quaisquer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo
Conselho de Administragdo.

As obrigagGes decorrentes dos beneficios a curto prazo s3do reconhecidas como gastos no
pericdo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-
se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Fundacao.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas:

Ndo existem situacdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante, nas estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.5 — Alteragdo voluntaria de politicas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 ndo ocorreram alteracBes as
politicas contabilisticas adotadas.

3.6 — Alteracdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016, ocorreram alteragdes nas

estimativas contabilisticas relacionadas com a reavaliacdo livre dos ativos fixos tangiveis,
cujos efeitos afetaram o periodo em analise e afetardo os periodos futuros.

B
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4 — Ativos Fixos Tangiveis

4.1 - Movimentos ocorridos no periodo

=7

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis usadas encontram-
se referidos no anterior Ponto 3.2.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdomicos futuros. As despesas com manutencdo e
reparagdo sdo reconhecidas como gasto @ medida que s3o incorridas de acordo com o

regime do acréscimo.

A guantia escriturada bruta, as depreciacSes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2016, mostrando 0s aumentos, as
alienacdes e os abates, as depreciagGes e outras alteragBes, encontram-se no seguinte

quadro:

Descricdc 317122016 Aumentos Reavaliacio Transferéncia 3HzRo17
Terrenos e recursos naturais 3.304.250,25 - - - 3.304.250,25
Edificios e outras construgGes 9.912.749,98 - - - 9.912.749,98
Equipamento bisico 67052917 535,72 - - 671.064,89
Equipamento de transporte 58.756,88 - - - 5B.756,88
Equipamento administrativo 679.506,37 - - - 679.506,37
Qutros ativos fixos tangivels 2100733682 4799 - - 2100738481
Investimentos em curso 72.032,30 6.976,34 - - 79.008,64
Ativo tangivel bruto 35.705.161,77 7.560,05 - - 35.712.721,82
Depreciagtes acumuladas

Edificios e outras construcdes 189.540,13  198.255,00 - - 387.795,13
Equipamento bisico 577.311,04 1434343 - - 591.65447
Equipamento de transporte 5208744 227577 - - 5436321
Equipamento administrativo 825.39526 1.142,60 - - 826.53786
Qurros activos fixos tangivels 59.072,55 270891 - - 61.781.46
Depreciacio acumulada 1.703.406,42 218.725,71 - - 1.922.132,13
Ativo tangivel liquido 34.001.755,35 (211.165,66) - - 33.790.589,6%

Descrigcdo 311242015 Aumentos Regulariz. Transferéncia 31/i2/2016
Terrenos e recursos naturais 2.653.389,53 - 650.860,72 - 3.304.250,25
Edificios e outras construgdes 4061.618,56 - 586447897 {13.347,55) 9.912.749.98
Equipamento basico 670.375.86 15331 - - 670.529,17
Equipamento de transporte 58.756,88 - - - 58.756,88
Equipamento administrativo 678.626,36 782,46 - 97,55 679.506,37
QOutros ativos fixos tangiveis 24.358.990,42 - (3.364.903,60) 1325000  21.007.336,82
Investimentos em curso 71.460,39 57191 - 7203230
Ativo tangivel bruto 32.553.218,00 1.507,68  3.150.436,09 - 35.705.161,77
Depreciacdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 1.049.592,65 18954013 (1.046.903,49) (2.689,16) 189.540,13
Equipamento basico 560.940,96 16.370,08 - - 57731104
Equipamento de transporte 43.811,67 227577 - - 5208744
Equipamento administratve 823.150,24 221251 - 32,51 B25.395,26
Qurros activos fixos mangivels 52.950,21 3.465,69 - 2.656,65 59.072,55

Depreciagio acumulada

2.536.445,73

2§3.864,i8 (1.046.903,49)

1.703.406,42

Ativo tangivel liquido

30.016,772,27 (212.356,50)

4,197.339,58

"

34.001.755,35
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Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros ativos fixos tangiveis”, tem a seguinte

COmposicao:
311212017 31/12/2016
Acervo do Museuy, afero 4 Fundag¢io no ato da sua constituicio 20 693 721,64 20 693 721,64
Benfeitorias no acervo do Museu 178 712,20 178 664,21
Bibliotecas 68 391,53 68 391,53
Obras diversas/Desenhos 25 984,77 25 984,77
Outros 40 574,67 40 574,67
21 007 384,81 21 007 335,82

4.2 - Garantias

Hipoteca sobre o imdve! (edificio do Centro de Formagdo) a favor do Novo Banco, S.A. para
garantia da conta corrente caucionada com o montante maximo global de 3.000.000,00€.

B
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se referidos no anterior Ponto 3.2.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

-

Descrigio 31/12/12016 Aumentos 31/12/2017
Programas de computador 49 474,47 . 149 474,47
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Investimentos em curso 3 100,00 - 3 [00,00
Ativo intangivel bruto 291 880,04 - 291 880,04
Amortizactes acumuladas

Programas de computador 140 522,84 8 951,63 149 474,47
Portal FRESS 139 305,55 0,02 139 305,57
Amortizacoes acumuladas 279 828,39 8951,65 288 780,04
Ativo intangivel liquido 12 051,65 (8 951,65) 3 100,00
Descricdo 31/12/2015 Aumentos 31/12/2616
Programas de computador 149 474,47 . 149 474,47
Partal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Investimentos em curso 3 100,00 - 3 100,00
Ativo intangivel bruto 291 880,04 - 291 880,04
Amortizagdes acumuladas

Programas de computador 125 086,30 15 436,54 140 522,84
Portal FRESS 139 305,55 - 139 305,55
Amortizacoes acumuladas 248 863,51 Ih 436,54 279 828,39
Ativo intangivel liquido 43 016,53 (15 436,54) 12 054,65

6 - Investimentos Financeiros

Participacoes Financeiras ~ Método Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica € referente a
participada “Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda.” detida em 100% e foi o seguinte:

o

-
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Saldo Variagdo nos Saldo
Aumentos
01/01/2017 Resultados 31/12/2017
Participages de Capital 483142 . - 4 831,42
Empréstimos Concedidos 4 684,90 - - 4 684,90
9516,32 - - 9 516,32
Saldo Variacio nos Saldo
Aumentos
01/01/2016 Resultados 31/12/2016
Participagdes de Capital 5.290,65 - (459,23) 4831.42
Empréstimos Concedidos 4.249,90 435,00 - 4.684,90
9.540,55 435,00 (459,23) 9.516,32

7 - Outros Créditos e Ativos N3o Correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo .o Saldo
Aumentos Diminuicbes
01/0H/2017 U207
Fundo compensagio do trabatho - FCT 267592 911,94 (979,43) 2.608,43
2.675,92 911,94 (979,43) 2.608,43
Saldo e . Saldo
Aumentos Diminuigoes
a1/0112016 31/12120i 6
Fundo compensagao do trabalho - FCT 1.482,13 1.193,79 - 2,675,992
1.482,13 1.193,79 - 2.675,92
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8.1 —~ Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e

Trabalhos em Curso

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢io:

Mercadorias:
Mercadorias em armazém
Mercadorias em trinsita

Mercaderias em poder de tereeiros

Matérias-primas, subsidiirias e de consumaos:

Matérias-primas
Materfais de Consumo
Embalagens

Produtes acabados e intermédios

Produtos e wabathos em curso

Adiantamentos per conta de compras

Total inventirio

Saldo em 3§412-20417

Saldo em 31-12-2014

Perdas por Perdas por Mantante
Monmnte bruts  imparidade Monante iiquide  Montante bruto imparidade Hquido

356 Bi7,48 - 396 817,48 410 254,56 - 410 254,66
| 599,96 - 1 599,96 i 53,47 - i 530,17
1201778 - 12087,7% 12017,75 - 12017.75
410 435,19 - 410 435,19 423 802,58 - 423 802,58
90 204,36 £ 223,64 78 980,72 194 578,09 11 223,64 183 354,45
7 052,09 7 052,09 763889 - 7 43889
1 515,50 I 515,50 1 545,34 - 1 541,34
198 771,95 §1223,64 187 548,31 2001758,32 18223,64 192 534,68
169558956 216 587,61 | 479 001,95 | 698 747,30 216 587,6! I 482 159,59
&57 734,25 - 657 734,25 $58 391,98 . 658 394,98
891,38 - 891,38 - -
296342233 217811,28 2735611,08 1984 700,18 227811,25 2756 BAB,93

8.2 - Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Matérdas-primas

2017 Mercadorias subsididrias e de Total
cansume
tnventdrios iniciais 423 BO2.58 197 534,68 616 337,26
Compras 404 919,49 76 156,17 481 075,66
Regufarizagoes {409 187.01) (73 152,03) -482 339,04
inventdrios finals 410 435,19 {87 548,31 597 983,50
Custo das mercadorias vendlidas e das matérias consumidas % 099,87 7 930,51 i7 690,38
Matérias-primas
2044 Mercadorias subsididrias e de Total
CONSHMO
Inventirios iniciais 467.978,37 20001960 667.997,97
Compras 397.468,49 6747858 464.947,67
Regularizagdes (425.752,06) (64.467,80) (490.219,86)
lnventirios finais 423.802,58 192.534,68 61633726
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15.892,22 10.495,70 16.387,92

B
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8.3 - Demonstragdo da variacdo nos inventarios de producdo
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Produtos acabadose Produtos e trabalhos

2017 Total
intermédios em curso
Saldo inicial 1.482.159,89 658.391,98 2.140.551,67
RegularizagSes 7.781,00 - 7.781,00
Saldo fina 1.479.00195 657.734,25 2.136.736,20
Variacdo dos inventdrios da producio (4.623,26) 657,73 (3.965,53)
2016 Produtos acabadose Produtos e trabalhos Total
intermédios em curso
Saldo inicial 1.767.581,24 602.208,77 2.369.790,01
Regularizagdes 221.394,37 - 22139437
Saldo final 1.482.159,69 658.391,98 2.140551,67
Variagao dos inventarios da producio 64.027,18 (56.183,21) 7.843,97

9 —~ Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de clientes, outras contas a receber

apresentava a seguinte decomposicdo:

Descricio Saldo em Saldo em
3111212017 3111212016
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 41.210,20 31.673,92
Clientes cobranca duvidosa 191.280,90 261.770,93
Perdas por imparidade acumuladas 185.602,85 211.403,01
46.888,25 82.041,84
Outros créditos a receber
Ergsilva, Lda 15.609,78 15.609,78
Empréstimos ao Pessoal - 48,68
Devedores diversos 9.787,16 9.075,16
Perdas por imparidade acumuladas 5.933,66 5.933,66
19.463,28 18.799,96
Créditos a Receber 66.351,53 100.841,80

o
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10 - Estado e Qutros Entes Pablicos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, 0 movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em 31/12/2017 Saldo em 31/12/2016

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento - estimativa - 6,03 - 6,03
Retengio de imposto sobra rendimento - 3157141 - 50.962,80
Imposto sobre o valor acrescentado 26.188,50 31.289,.26 26.188,50 92.776,48
Contribuigdes para a Seguranca Social - 47.675,97 - 65.341,88
ADSE 1.938,58 36298 - 0,00
Fundo de Garantia de Compensagio de Trabatho - 63,20 - 21,63

28.127.08 110.968,85 26.188,50 209.178,82

10.1- Impostos sobre o rendimento

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida & Fundacio a isen¢do de IRC nos
termos da alinea c} do n? 1 do artigo 102 do CIRC, no que respeita as seguintes categorias de
rendimentos:
¢ Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no
ambito dos seus fins estatutarios;
e Categoria E — rendimentos de capitais com excecdo dos de quaisquer titulos ao
portador ndo registados nem depositados nos termos da legislacdo em vigor;
s Categoria F - rendimentos prediais;
e Categoria G —ganhaos de mais valias.

11 - Ajustamentos e Imparidade de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi ¢ seguinte:

Saldo Saido
32014 Refor¢o RegularizagBes Reversiio 311212017
Perdas par Imparidade:

Em dividas a receber de clientes 211 403.0¢ 14 020,39 3BEIL2S 708,30 185 602,85
Em outras dividas de terceiros 5933.66 - - - 593366
Em lnventirios - Mat primas, subsidiirias e de Consumo 223,64 - - . i1 223.64
Em inveatirios - Produtos Acabados e intermédios 216 587,61 - . - 214 587,61
445 147,92 14 020,39 38112,25 $ 708,30 408 (24,12

S,
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Salde Saldo
31/12/2015 Reforco Reversio 311212016
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 143.097,35 92.11560 2380934 21140301
Em outras dividas de terceiros 5.933.66 - - 593366
Em Inventirios - Mat primas, subsididrias e de Consumo 11.223.64 - - 11.223.64
Em Inventirios - Produtos Acabados e Intermédios 21658761 - - 216.58B7,6!
365.618,62 92.115,60 23.809,94 433.924,28

12 ~ Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Diferimentos Saldo em Saldo em
31/12/2017 3171272016
Arivos
(astos a reconhecer
Seguros 7 354,96 3 340,48
Gastos a reconhecer - Economato 6 766,67 6 B44,69
Rendas e alugures 2 453,93 2 453,93
Qutros 7 532,87 734482
24 108,43 19 983,92
Passivas
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 431291 431291
Livros lguarassu 2871274 2871274
Bubbletime, Lda 1 600,00 250,00
34 025,65 33 275,65

13 — Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em

3111212017 31/12/2016

Caixa 1278977 6 936,63
Depositos a ordem 22 363,00 249 893,61
35 152,77 256 830,24

%
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14 - Fundos Patrimoniais

Durante os exercicios de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nas rubricas de Fundos
Patrimoniais foi o seguinte:

2017 Fundos Patrimoniais
. . . Aplicacio do ]
Rubricas Saldo Inicial Movimentos Saldo Final
Resultado

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 - - 9.807.902,38
Reservas 2.637.395,42 - - 2.637.395,42
Excedentes de revalorizacio 19.039.161,96 - - 19.039.161,96
Outras variagdes nos Fundos 22.370.666,80 (23.805,24) - 22346 861,56
Resultados transitados (21.328.249,92) - (717.902,02) (22.046.151,94)
Resultado liquido do periodo {717.902,02) (623.151,85) 717.902,02 {623.151,85)

31.808.974,62 (646.957,09) - 31.162.017,53

2016 Fundes Patrimoniais
. .. ] Aplicacio do .
Rubricas Saldo Inicial Movimentos Saldo Final
Resultado

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 - - 9.807.902,38
Reservas 263739542 - - 2.637.395,42
Excedentes de revalorizacio 14.841.822,38 4,197.339,58 - 19.039.161,96
Outras variagoes nos Fundos 22418.545,69 (47.878,89) - 2237066680
Resultados transitados {20.196.577,52) - (1.131.67240) (21.32B.249,92)
Resultado liquido do perioda (i.131.672,40) (717.902,02) 1.131.672,40 (717.902,02)

28.377.415,95 3.431.558,67 - 31.808.974,62

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.637.395,42 Euros, 1.870.492,11 Euros
correspendem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Financas em
1997, para reducdo do passivo bancdrio da Fundac3o. Este subsidio extraordinario, foi
diretamente depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente
mantida com aquela entidade. Dado ndo se destinar a financiar atividades correntes ou
despesas de funcionamento da Fundacdo, o mesmo foi registado diretamente nos Fundos
Patrimoniais.

A rubrica de Excedentes de revalorizagdo respeita & reavaliagio efetuada do acervo do
Museu e edificio e terreno do Museu e do Centro de Formacdo, efetuada ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 31/98, de 11 de Fevereiro, no montante de 14.677.219,07 Euros, 3
reavaliacdo, efetuada em 1985, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 399-G/84, do edificio onde se
encontra localizado o Museu da Fundagdo e do respetivo terreno, no montante de
164.603,31 Euros e a reavaliagdo livre efetuada em 2016 ao patrimonio imobiliario e ao
acervo do museu no valor de 4.197.339,58 Euros %
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Do valor da rubrica de Outras variagdes nos fundos patrimoniais, no montante de
22.346.861,56 Euros, 18.000.000,00 Euros correspondem a um subsidio extraordinario
concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito
Santo, em partes iguais, para liguidagdo do valor da divida bancaria da Fundacdo. Este
subsidio extraordindrio, como ndo se destinou a financiar atividades correntes ou despesas
de funcionamento da Fundacgdo, foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

15 — Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Sald Sald

aldo Reforgo Reduc¢io o
3111212016 3111212017
Processos judiciais em curso 12.538,23 - 4.627.47 7.910,76
12.538,23 - 4.627,47 71.910,76

Sald Said

ado Reforgo Reducido o
31/12/2015 3111212016
Processos judicials em curso 791076 462747 - 12.538,23
1.210,76 4.627,47 " §2.538,23

A reducdo no valor das provisGes em 2017 diz respeito a sentenca do processo judicial ng.
19102/15.2T8LSB entreposto pelo Sr. Luis Fernando Ferreira Calado.

B
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16 — Fornecedores e Outros Passivos Correntes }
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:
Descricio Saldo em Saldo em
31/12{12017 U120 6
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 239 624,78 3i4 953,54
Fornecedores recepgiio e conferéncia 29 440,84 41 469,32
269 065,62 356 422,86
Adiantamentos de clientes - 56 472,17

Fornecedores de investimentos

Fornecedores de investimentas - contas gerais 9 979,28 19 164,34
9 979,28 19 164,24

Dividas ao Pessoal
Remuneragfes a pagar ao pessoal 50 414,90 192 609,03
Remuneracoes a liquidar 187 323,85 212 117,71
237 738,75 404 726,74

Credores Diversos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 850 004,00 250 000,00
Mhitar |nvestments {00 000,00 -
Programa Erasmus 8 990,60 581180
Qutras 699264 9 941,76
965 983,24 275 753,36
Cutros acréscimos de custos 18984,12 10 992,07
Adiantamento por conta de vendas 286 844,86 527 454,00
Jures a liquidar 118 479,34 118 479,34
424 308,32 656 925,41
Outros Passivos Correntes | 638 609,59 I 413 042,02

17 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em
3u1272017 3171212016
Nio Corrente
Emprestimos bancarios - Novo Banco, 5.A. - 3 000 000,00
Emprestimos bancarios - Montepio Geral - 340 000,00
0,00 3 340 000,00
Corrente
Depdsitos 2 ordem - Nove Banco, S.A, I'f 263,83 13 120,43
Emprestimas bancirios - Novo Banco, SA. 3 000 000,00 -
Emprestimos bancirios - Montepio Geral 331 903,50 -
Santa Casa da Misericordia Lisboa 130 000,00 -

3 473 167,33 13 120,43
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18 — Vendas e Servigos Prestados (Rédito)

2017 2016 Variacio
Vendas
Produto acabado 38349581 42871125 (45.215,44)
EdigSes e publicagdes 325582 4.829,73 (1.573,9H)
Qutras mercadarias 6.556,95 16.231,20 (9.674,25)
Materiais de consumo 345,83 447,53 {101,70)

393.654,41 450.219,71 {56.565,30)
Prestagdes de servicos
Cursos - mensalidades @ inscrigoes 179.120,58 173.726,00 5.394,58
Conservagao e restaure 306.729,82 78.371,39 22835843
Entradas no museu 39.010,60 32976,80 6.033,80
Cedéncia de espagos 6.000,00 8.250,00 (2.250,00)
Servigos secundirios {exploragio dos bares) 2.400,00 2.400,00 -
Visitas guiadas / servigos educativos 14.684,50 1562775 (943,25)
Outros 14,155,95 14.649,42 (493.,47)

562.101,45 326.001,36 236.100,09

Vendas e prestacdes de servigos 955.755,86 776.221,07 179.534,79

19 -~ Subsidios a Exploracéo

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
3171212017 3111212016
Estado e Outros Entes Piblicos
Ministerio da Cultura 52.000,00 140.000,00
Ciamara Municipal de Lisboa 200.000,00 200.000,00
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 155.000,00 598.792,00
507.000,00 938.792,00
De Outras Entidades
Amigos da FRESS 1.597,76 10.219,00
Esegur 34.708,92 36.628,71
Qurros 41.000,00 40.087 54
77.306,68 86.935,25
584.306,68 1.025.727,25
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Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

20 - Trabalhos para a propria entidade

Saldos em Saldos em

31112120017 3171212016
Outros Arivos Fixos Tangiveis 2 371,62 -
Restaure do Acervo do Museu 4 604,72 571,91
6 976,34 571,91

21 - Fornecimentos e Servicos Externos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, 0 movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12720¢7 311272016

Honordrios 149.270,45 135.694,20
Vigilincia e seguranga 34.292,88 4954691
Trabalhos especializados 30.561,05 5329926
Limpeza, higiene e conforto 1.854,52 31.319,85
Publicidade e propaganda 515,60 859,75
Seguros 22.276,68 10.817,35
Conservagio e reparagio 25.786,88 35.647,04
Electricidade 29.036,96 29.994,85
Comunicagdo 32.718,08 38.465,65
Material de escritério 1.364,46 [.518,76
Subcantratos 9.145,00 1.915,00
Agua 3.440,00 3.997.69
Rendas e Alugueres 40.972.,58 59.152,63
Deslocagdes e estadas 2.432,89 3.B69,68
Combustiveis 3.129,73 257695
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 572,58 181452
Materal para exposicces 270,65 3.000,20
Transporte de mercadorias e pessoas 10.169,06 6.966,17
Livros e documentagio tecnica - 100,00
Contencioso e Notariado 1.106,00 128481
Qutros Fluidos (gis) 245,09 296,53
Materias primas / Consumiveis 65.995.91 7.673,05
Outros 24.847.66 23.635,88

490.004,71 503.446,73

o
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Dos montantes mencionados na rubrica Honorarios, 104,206,93 Euros correspondem a
honorarios pagos a professores no ambito dos cursos ministrados pela Fundago.

22 — Gastos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

22.1 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Saldos em Saldos em
Gastos com pessoal

311272017 3171272016
Vencimentos 1 073 194,37 I 184 424,04
Encargos s/ remuneragées (Seg. Social/{CGA/ADSE/FGCT) 241 585,95 266 266,53
Subsidio de alimentagio B0 174,17 92 103,15
Seguros de acidentes de trabalho 17 599,13 14 039,74
Indemnizagdes ao Pessoal 21 874,03 | 765,00
Abono p/ Falhas 440,00 440,00
Formagio | 570,51 795,42
Custos de a¢3o social 371644 6 659,14
Horas extraordinarias 137717 1 434,47
Madicina, higiene e seguranga no trabalho 895,07 5 064,02
Ajudas de custo 1 800,00 100,00
Qutros 54,90 98,37
Total 1 444 281,74 1 573 189,88

O nimerc médio de empregados no exercicio foi de 81.

22.2 - Niimero de membros dos orgdos diretivos e alteracGes ocarridas no periodo de
relato financeiro.

O Conselho de Administragdo é constituido por cinco elementos, contudo em Outubro/2017
o Dr. Francisco José Capelo Ramos do Rosério, Vogal ndo-executivo de nomeacdo conjunta
da SCML e da CML, renunciou ao cargo.

22.3 - Informagao sobre as remunerac¢des dos orgdos diretivos.

A Administradora Executiva desempenhou, a tempo inteiro as suas fungGes, Unico cargo
remunerado, cujas remuneragdes iliquidas ascenderam a 64.528,63€.

Os restantes elementos do Conselho de Administracdo e do Conselho de Curadores, por
decisdo dos proprios, ndo receberam, nem recebem senhas de presenga ou quaisquer outros

abonaos.
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23 - Outros Rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Outros rendimentos
Sobras em inventdrios
Subsidios para investimentos
Corracdes relativas a exercicios anteriores
Rendimentos e Ganhos em invest. nio Financeiros
Qutros rendimentos e ganhos

24 - OQutros Gastos

Saldos em Saldos em
3171212017 31/12/2016

10 732,63 40 441,94

23 805,24 23 859,72

57 437,41 96 162,73

{5 750,00 28 672,34

10 609,15 3 757,97

[18 334,43 192 894,70

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Outros gastos
Impostos Indiretos
Taxas
Perdas em inventarios
Corregdes relativas a exercicios anteriores
Quatizagdes
Ofertas de inventirios
Qutros gastos
Insuficiéncia para estimativa de impostos

25 — Juros e Gastos Similares Suportados

Saldos em Saldos em
3¥/izjz017 3171212016
10 099,56 10 486,70
I BI1,70 4 893,49
1506216 82 908,30
17 129,85 3198572
| 025,99 | 328,00
6 296,06 2202,68
3796,38 3030,i7
326,25 -
55 547,95 136 B35,06

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados Empréstimos Bancérios
Juros de mora e compensatarios
Outros gastos e perdas de financiamento

Saldos em Saldos em
31/12/2017 31/12/2016
49 769,37 162 012,84
434,48 | 360,65
0,07 0,02
56 203,92 163 373,51

H
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26 — Acontecimentos apds a data do Balango

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impato significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2017.

Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndc se registaram
outros fatos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da “FUNDACAQ RICARDC DO ESPIRITO SANTO
SILVA”, que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
36.695.165 euros e um total de capital proprio de 31.162.018 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 623.152 euros}), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragBes no capital praprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da materia referida na secdo “Bases para a
opiniSe com reserva”, as demonsiracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetas materiais, 2 posicdo financeira da “Fundagio Ricardo Espirito
Santo Silva” em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fiuxos de caixa
relativos ao ano findo naguela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do sector ndo jucrativo (NCRF-ESNL}.

Bases para a opinido com reserva

A rubrica de “outros ativos fixos tangiveis”, no montante de 21.007.336 euros, inclui o vaior de
9.837.956 euros relativo a biblioteca do museu, em relagdo ao qual ndo existe suporte
documental, pelo que ndo nos & possivel conciuir sobre a razoabilidade deste montante.

Contudo, verificdmos, no relatdrio do Conselho de Administragdo, que sera uma prioridade da
gestdo proceder e concluir, em 2018, uma avaliacdo, ao justo valor, do inventario da biblioteca e
do acervo documental.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e
demais normas e orientagSes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos independentes das
entidades nos termos da iei e cumprimos os demais reguisitos eticos nos termos do cadigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reserva.



Enfases

1.

Ano

A Fundagdo tem registado em Inventarios o valor de 2.735.611 euros dos quais 1.479.002
euros referem-se a produtos acabados. A rotatividade destes produtos continua a ser
diminuta. Ndo obstante, a Fundagdo tem registado perdas por imparidade de inventarios no
valar de 227.811 euros.

Em 2017 foi efetuada, por um perito independente, uma avaliagdo dos produtos acabados do
gual ndo resultaram diferencas significativas.

Nas anos anteriores foi referido que a analise efefuada & area de cobertura de seguros veio
revelar que os montantes dos capitais seguros dos bens gue compéem o ative fixo tangivel
eram consideravelmente inferiores aos montantes dos respetivos valores contabilisticos. Em
2016 houve uma atualizac3o dos capitais cobertos pelos seguros. No entanto, ao fazermos a
comparacdo com o saldo dos ativos fixos tangiveis verificdmos que ainda existe uma
diferenca significativa, porquanto os capitais seguros apenas correspondem a 64% do valor
liguido dos ativos fixos tangiveis, excluindo o valor dos terrenos.

Em 2017, esta sifuacdo manteve-se inalterada.
Os rendimentos da Fundagdo em 2017 provém, significativamente, de apoios financeiros
mecenaticos e de subsidios do Estado.

Queremos refarir que se ndc existissem os apoios acima mencionados, as vendas' e os
servicos prestados seriam insuficientes para manter a actividade da Fundacéo.

Face ao exposto, o Conselho de Administragcdo continua a desenvolver todos os esforgos no
sentido de manter a continuidade da Fundacdo Ricardo do Espirito Santo Silva.

. Cumpre-nos referir que existe uma hipoteca a favor do Novo Banco sobre o imdvel na

Calcada de S. Vicente, cujo valor de avaliacdo, em 2016, foi de 1.153.000 euros, para garantia
da conta corrente caucionada, no valor de 3.000.000 euros, conforme nota 4.2 do anexo as
demonstracdes financeiras.

ssa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

Responsabilidades do érgiio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

FRESS,

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabhilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do sector
ndo lucrativo (NCRF-ESNL);

elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdvels; {‘\g;i{;/
LY
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- criagde & manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstraces financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou
erro;

- adog¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; ¢

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa razoavelmente esperar gue
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as [5A, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver coniuio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
canceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contahilisticas e respetivas divulgagfes feitas pelo orgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do usc, pelo 4rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos gue existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para as divulgagDes
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relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divalgagfes ndo sejam
adequadas, madificar a nossa opinido. As nossas conclustes sgo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatorio, Porém, acontecimentos ou condigBes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteitdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstracfes financeiras representam as transacfes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inciui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo canstante do
relatario de gestdo com as demanstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e} do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatéric de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicavels em vigor, a informacdo nele constante € concordante com as
demonstragtes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo schre a
Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 25 de maio de 2018

Paulo Ribeiro da Silva
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FUNDACAO RICARDO DO ESP[RI_TO SANTO SILVA

RELATORIO E PARECER
Do
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1-

Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fungdes, o fiscal Unico
examinou o relatdrio do conselho de administragdo, o balanco, a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracfes no Fundo Patrimonial, a
demonstracio de fluxos de caixa e as respetivas notas anexas da "Funda¢do Ricardo do
Espirito Santo Silva”, respeitante ao exercicic findo em 31 de dezembro de 2017 e
consequentemente vem submeter 4 vossa apreciacdo o seu relatério e parecer.

No ano anterior efectuamaos a revisdo das demonstragoes financeiras e elabordmos,
igualmente, o respectivo relatorio, parecer e certificacdo legal das contas.

Cumpre-nos referir que, durante o exercicio de 2017, a atividade da Fundacgéo continuou
a ser condicionada por falta de subsidios suficientes, principalmente dos mecenas, que
motivaram uma contencio das despesas, ndo tendo sido ressarcida plenamente pelos
rendimentos esperados da sua atividade.

No decurso do ane econdmico, acompanhdmos o desenvolvimento da atividade da
Fundacdo e a sua gestdo, tendo recebido da Administrag8o e dos Servigos todos os
esclarecimentos e apolos julgados convenientes para o cumprimento das nossas fungdes.

Os nossos exames foram desenvolvidos de acordo com as Normas internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, através de testes e verificagdes dos registos e documentos de
contabilidade que consideramos necessarios nas circunstancias.

Durante o exercicio em aprego verificamos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos gue thes servem de apoio.

Desenvolvemos trabatho relativo a conferéncia dos valores patrimoniais da Fundagdo e
através do método da amostragem constatdmos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites.

No decorrer do exercicio analisdmos a movimentacdo ocorrida nas contas do activo fixo
tangivel e verificAmos que as taxas de depreciacdo aplicadas se contém nos limites
legaimente estabelecidos.




9. O Relatorio do Conselho de Administracdo menciona os factos administrativos mais
significativas e contém referéncias aos negdcios sociais esclarecendc a gestdo do
exercicio.

10 - Em nossa opinido, exceto quanto a reserva referida na certificagdo legal das contas, o
balanco, a demonstragdo dos resultados por naturezas, 2 demonstracdo das alteragdes no
Fundo Patrimonial, a demonstracdo de fluxos de caixa e as respetivas notas anexas
representam adequadamente o patrimdnio social bem como os resultados referentes ao
exercicio de 2017.

11 - Com base no Relatdrio exposto, somos de parecer:

2. Que sejam aprovados o Relatorio do Conselho de Administracdc e as Contas, tal
como s3o apresentadas, referentes ao exercicio de 2017;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultade liauido do periodo.

32. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma
criteriosa como conduziu a dificil atividade da Fundacdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

Lisboa, 25 de maio de 2018

O FISCAL UNICO

__ .
aulo Ribeiro da Silva
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