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APRESENTACAO

81. A Fundacio Ricardo do Espirito Santo Silva (FRESS) é uma pessoa colectiva de

Q2.

03.

04,

reconhecida utilidade puablica e natureza privada, criada na cidade de Lisboa em

1953 por iniciativa do Dr, Ricardo Ribeire do Espirito Santo Silva com os bens e

valores por ele doados a Fundagdo com o intuito de eriar o Museu-Escola de Artes
Decorativas Portuguesas (Decreto-Lei n® 39.190 de 27 de Abril de 1953),

A Fundagio tem por objecto a arte de saber-fazer nas artes decorativas e
relacionadas, enquanto patriménio cultural e artistico, designadamente nas suas
vertentes museologicas, académicas, oficinais e de conservagdo e restauro.

A Fundagdo tem por missdo a preservagio, divulgacio, ensino e investigacio da
arte de saber-fazer:

(i) Por via do Museu, conservando e promovendo a divulgagio das artes
decorativas e relacionadas nomeadamente da colec¢io de Artes Decorativas
Portuguesas que constitui o acervo museoldgico da Fundacio;

(if) Por via das Escolas, promovendo o ensino e investigacio na arte de saber
fazer, nas artes decorativas e relacionadas;

(iti) Por via das Oficinas, assegurando a perpetuacio dessa arte de saber fazer
garantindo a sua existéncia patrimonial.

(iv) Por via do Departamento de Conservagio e Restauro, promovendo a
conservagdo e restauro no dominio das artes decorativas e relacionadas,
conjugando a arte de saber fazer oficinal com o saber como fazer derivado
das técnicas e métodos associados a disciplina de conservagio e restauro.

Nos termos do Decreto-Lei que criou a Fundagio, o Conselho Directivo integra,
para 2lém do Presidente, um representante da familia do Fundador e dois vogais

representantes do Estado nomeados por ineréncia dos cargos desempenhados na
Administragdo, e trés vogais convidados.

O Presidente do Conselho Directivo desempenha, neste caso, a tempo inteiro o
cargo de Administrador-Delegado, Gnico cargo remunerado.

Presidente;

Dr. Luis Ferreira Calado
Vogal representante da Familia do Fundador:
Dr. Nuno Leite de Faria

Vogal representante do Ministério das Finangas/ Directora Geral do Tesouro
e Financas:

Dr® Elsa Maria Roncon Santos

Savg, She
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Yogal representante do Ministério da Cultura / Presidente da Academia
MNacional de Belas Artes:
Sr. José Stone de Medeiros Tavares / Antonio Valdemar
Vogais convidados: y
Dr® Berta Bustorff
Dr®, Henrique Granadeiro §
Dre Francisco Murteira Nabo i

05, Durante o exercicio de 2012 nio se verificou nenhuma saida nem entrada dos
elementos do Conselho Directivo. Ao longo do ano o representante do Ministério
da Cultura, por motivos pessoais, nio participou em nenhuma reuniio do
Conselho Directivo.
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O ANO DE 2012 NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA GLOBAL

6. O exercicio correspondente ao ano econdmico de 2012 deve, em rigor, ser j i
analisado no contexto mais alargado da estratégia de sustentabilidade e viabilidade ’;j . (
do Projecto FRESS posta em pritica a partir de 2006. Com efeito, apés a
resolugio em Janeiro de 2008 da divida bancdria acumulada em exercicios
anteriores, com recurso a verbas do Orgamento do Estado de 2007 e ao perdio
parcial da divida pelo Banco Espirito Santo, prosseguiu em 2012 o processo de
clarificacdo do estatuto da Fundagdo e do seu papel no contexto da Sociedade em
geral, e da politica cultural em particular, mais especificamente nos dominios do

ensino, formagio e preservacio do patriménio em artes decorativas e na
CONServacao e restauro.

Neste capitulo o ano ficou marcado pelo Inquérito / Censo ds Fundagdes que o
Governo entendeu levar a cabo por via da Lei n° /2012, de 3 de Janeiro.
Complementarmente, foi publicada a Lei n® 24/2012, de 9 de Julho, denominada
Lei-Quadro das Funda¢Bes que veio obrigar 4 revisio dos Estatutos das Fundacdes

tendo em vista a sua adaptacdo aos novos dispositivos e filosofia definidos na
citada lei.

O processo de revisdo dos estatutos da FRESS, que obrigard 3 elaboragio de um
Decreto-Lei, foi iniciado este ano e encontrava-se em curso no final do ano,
esperando-se que esteja concluido no primeiro semestre de 2013.
@7. A FRESS respondeu em tempo oportuno ao Censo, tendo, de acordo com o
Relatorio Final sobre a Avaliagio da Fundagdes promovido pelo Governo
(Secretdrio de Estado da Administragdo Piblica / Fevereiro de 2013), obtido a
pontuagao final de 56,4 pontos numa escala de 0 a 100.

Factor Pontuacio
Pertinéncia / Relevincia 70,0
Eficicia 68,5
Sustentabilidade 438

@8. A FRESS apresentou em 3 de Setembro de 2012, em sede de audiéncia prévia, um
conjunto de observacBes contestando a avaliagio efectuada correspondente a
alguns subfactores, que até ao momento ndo obteve resposta a ndo ser a

confirmacdo final da avaliacio feita inicialmente, e que em nosso entender
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conduziu a uma subavaliacio desses subfactores Sarr Sk

subavaliacio da pontuagdo final.

P10
A titulo de exemplo, refira-se que a avaliagio derivada da situagio patrimonial
ficou a dever-se a um erro de preenchimento do inquérito resultante da maneira
como a pergunta foi elaborada. Esta situagio ocorreu igualmente com outras
fundagdes. Com efeito, contrariamente ao considerado pelos avaliadores e f
carreado para a avaliagdo final, a situacdo patrimonial da FRESS ndo diminuiy, pelo -~
contrdrio aumentou. Nem poderia ter diminuido ja que por lei os bens doados ;

pelo Fundador nao podeimn de forma alguma ser alienados. (Decreto-Lei n® 39.190,
de 27 de Abril de 1953).

Ac subfactor respeitante aos apoios financeiros no triénio 2008/2010 foi-lhe

atribuido pelos avaliadores um valor de 50 pontos quando em nossa opinido
deveria ter sido de 80 pontos.

Em bom rigor, caso estas duas reclamagles tivessem sido devidamente
consideradas, a pontuagio do factor sustentabilidade seria de 6| pontos e,

consequentemente a pontuagio final seria de 65 pontos, em vez dos 564
atribuidos.

Ainda assim, a nota global final atribuida pelos avaliadores & FRESS (56,4) estd bem
acima da média geral sendo de destacar os factores “Pertingéncia/ Relevincia”
(70,0 em 100) e Eficacia (68,5 em 100). O factor Sustentabilidade reflecte as
enormes dificuldades de um projecto cultural e patrimonial como este encontrar
niveis de autofinaciamento apreciaveis. Recorde-se que o autofinanciamento deriva
fundamentalmente das receitas préprias, uma vez que a Fundagio ndo tem um
rendimento fundacional de raiz, e aquelas resultam directamente do
comportamento dos mercados. Apesar de tudo, e em plena crise econdmica, a

pontuagio deste factor acabou por ser também ele acima da média do conjunto
das fundagdes abrangidas pelo Censo.

Para se ter uma ideia mais geral do enquadramento da FRESS no universo
fundacional, com base nos elementos incluidos no citado Relatdrio de Avaliagio,
elaborou-se o seguinte quadro que, sem identificar o nome das fundagdes, se
comparam os valores do apoio financeiro (2008/2010), a percentagem dos apoios
publicos no contexto dos proveitos globais, emprego c¢riado e a avaliacdo final.
Este universo das principais 20 fundagOes (publicas, publico-privadas e privadas)

traduz as que mais se relacionam financeiramente com o Estado, por via dos
apoios publicos.
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Fundagio | Apoio financeiro % Apoio plblico Emprego (a) Avaliagao
2008-2010 (n° p.t.) (pontos) {)
(em euros)
I 38.913.358 22.2 {...) 468
2 37.984.970 76.1 196 46.5
3 14.305.848 48.5 103 56.7
4 13.483.000 0.7 520
5 13.339.996 83.7 28 50.6
6 §1.922.240 828 40 398
7 9.060.102 94.6 187 434
8 8.818.675 96.8 64 32.2
9 7.180.664 80.8 59
10 7.097.189 184 (...)
I 5.015.86! 85.0 98
12 3469211 53.0 104 55.7
13 2625737 212 39 452
14 2518314 93.1 71
{5 1.872.430 83.2 i6 55.0
16 1.792.281 714 64
|7 1.790.630 56.9 29 287
18 1.597.266 54.1 24
19 1.522.606 4.0 73
20 1.510.453 427 33 428
Média 9.291.041 58.5 97 472
FRESS 673.640 6.9 174 564

(2) Na éptica do censo inclui colaboradores

A leitura desta tabela permite avaliar e situar a FRESS no contexto das principais

20 fundagbes, publicas e privadas, ou seja aquelas que mais beneficiaram no
perfodo 2008-2010 de maior apoio financeiro do Estado.

Assim, comparativamente com este universo e tomando como referéncia a sua
média, a FRESS:

(®

E a fundacdo que menos apoio plblico obteve no periodo. Cerca de 93%
abaixo da média deste universo de fundagdes;

(i) Apresenta um ratio de dependéncia dos apoios publicos de 6,9%, isto &, oito

vezes e Imeia inferior 2 média deste universo;
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10.

(iif) Apresenta um volume de emprego (directo) 7%,4% acima da média deste
universo de fundacdes;

(iv) Recebeu em média 92 euros/ p.t/ mds, contra os 2.281 euros/ p.t. /més da
media destas 20 fundagdes. (Refira-se, como termo de comparacio, que em

2011 o valor bruto da remuneragio mensal da FRESS foi de 1.07% euros por
posto de trabalho);

(v) Apresenta uma avalia¢io 19,5% acima da média deste conjunto de fundagdes;

(vi) Considerando este universo de fundagdes & uma das 3 que menos depende
dos apoios financeiros publicos (¢ 20%); é uma das 4 que mais emprego cria
{> 170 p.t.) e neste contexto ocupa o 6° lugar no conjunto da avaliacio:

{vii) Se alargarmos este universo ao conjunto das 35 fundagdes que obtiveram
apoios financeiros pdblicos maior que o da FRESS neste periodo (2008/2010),
esta obteve o 8° lugar no conjunto da avaliagio. Ou seja, das 35 fundac¢des
que foram mais beneficiadas que a FRESS, neste periodo, com apoios

financeiros puablicos, s6 7 obtiveram uma avaliagdo melhor (e ainda assim 5
delas com uma diferenca de décimas).

Esta andlise serve tio somente para pdr em evidéncia a desproporcionalidade dos
apoios piblicos concedidos a esta Fundagio no contexto do universo fundacional
o que tem conduzido a uma forte dependéncia dos niveis de autofinanciamento
que, por sua vez, sio fortemente determinados pelo comportamento dos
mercados. Ou seja, em periodo de crise e recessio econdmica, nio surpreende
que se verifiquem dois fandmenos: resultados liquidos negativos acumulados e
aumento do endividamento, apesar da politica de forte contencio de custos.

Recordamos aqui o pacto inicial da criagio da Fundagio em 1953, Decreto-lei n®
39.190 de 27 de Abril, aquando da doagio da colecgio pelo Fundador:

“Perante tio elevada iniciativa, que ndo descurou mesmo a instalacdo do museu
num antigo e tipico palicio de Lisboa, devidamente restaurado, julga-se que a
melhor forma de corresponder a demonstra¢io de amor ao bem publico que
representa sera auxiliar o Dr. Ricardo do Espirito Santo Silva a continuar a sua
obra, assegurando a esta as condicoes juridicas e econdmicas de vida e o

caracter de perpetuidade que o interesse do pais exige que se the d&”,
(Predmbulo)

“Sera anualmente inscrita no orgamento do Ministério das Finangas uma verba

destinada a concessdo dos subsidios de cooperacio e eventuais ..."” (§ |° do
Art.® 2°).

rinalmente, destaque-se o facto de o Censo ter reconhecido uma pontuacio de 70
em 100 no factor Pertinéncia/ Relevancia e de 68,3 em 100 no factor Eficicia.

@-
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Ou seja, apesar do nivel excelente da eficacia demonstrada e do elevado
reconhecimento da sua pertinéncia e relevincia, a FRESS nio teve o
correspondente e devido reconhecimento ao nivel dos apoios plblicos o que é

mais notdrio quando comparado com a situacio de outras fundagbes publicas e
privadas.

Os resultados apurados correspondentes ac ano econdmico de 2012,
principalmente atendendo ao contexto da crise econdmica instalada e que se
prevé que se prolongue por mais alguns anos, obrigam necessariamente a uma
reflexdo e, quiga, a um reajustamento da estratégia global definida em 2006,

Com efeito, a estratégia de recuperagio econdmica e da sustentabilidade da
Fundacio desenhada em 2006, tomando por base os Ultimos anos designadamente
2005, mostrou-se bastante eficaz até ao ano de 2009 com a evidéncia de uma
significativa melhoria de todos os indicadores econdmicos, nomeadamente o
EBITDA e os resultados liquidos anuais, derivado do significativo crescimento das

receitas proprias e de uma forte contencio/ reducio dos

custos de
funcionamento.

Apesar da crise econdmica generalizada instalada a partir de 2008, foi possivel &
FRESS manter o rumo estratégico definido a partida com a obtencio de resultados

ainda assim relevantes quer em 2009 (o melhor ano da série aqui considerada)
quer em 2010,

Porém, a persistdncia e o agravamento da crise econdémica com forte impacto na

recessio dos mercados e da procura interna, e bem assim das receitas proprias,
determinou a inversio desta tendéncia em 2011 e 2012,

Em 2012 3 situagdo foi significativamente agravada quer por nio ter sido possivel
contar com o apoio do Estado por via do Fundo de Fomento Cultural (200.000
euros) quer pelo agravamento dos custos financeiros associados & conta
caucionada que tem sido utilizada quer para fazer face as dificuldades econdmicas
derivadas da actividade corrente (pagamento de vencimentos) quer das
dificuldades de tesouraria derivadas do atraso de pagamento por parte dos clientes
com destaque especial para as autarquias, cujos prazos de pagamento
ultrapassaram mais de um ano. Por outro lado, o ano de 20i2 nido foi muito
propicio 3 captacio de mecenato interno por razdes também elas associadas a

crise econdmica e ao grau de incerteza que se instalou de uma forma generalizada
na sociedade portuguesa.

Qu seja, dependendo fortemente dos mercados e em periodo de acentuada
recessao econdmica, a FRESS sentiu nos dois Ultimos anos o impacto da crise
evidenciando enormes dificuldades econdmicas, financeiras e de tesouraria.

O ano econdmico de 2012 ficou marcado por uma forte contracgdo de todas as
componentes da procura interna e um decréscimo estimado em 3% do produto
interno bruto face ao ano anterior. Entre 2009 e 2013, de acordo com as
estimativas do Banco de Portugal a queda do produto interno bruto terd sido de

ECONTAS Z20E2
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74% e as previsdes desta instituicdo para os proximos anos & de continuidade da
tendéncia recessiva dos mercados.

Orgamento de Funcionamento

taxa de crescimento anual - ;;‘ !/;
s
2009/2005 2010 2011 2012 .o
(meédia anual) 1
Receitas proprias (a} +23,0% - 20,4% -21,6% - 1.8%
Custos operacionais {) + 2,6% -51% -10,7% +6,6%
Resultados antes de amortizagdes, juros e + 30,0% + 64,6% - 43 2% -231,0%
impostos
Resultados Hquidos +24.5% +359% - 19.9% -108,8%

(a) Vendas + prestagSes de servicos / ndo indui subsidios e mecenato
(b) Despesas cf pessoal + FSE + custo de matérias primas

12. Nos trés Gitimos anos, a FRESS terd perdido potencialmente 2,5 milhdes de euros
de receitas proprias, a uma média de 840 mil euros/ ano, cerca de — 32%/ ano,
comparativamente com o valor atingido em 2009, reflexo da crise econdmica e do
comportamento recessivo dos mercados {menos clientes, menos obras e menos
alunos). Esta reducio de volume de receitas proprias ndo foi devidamente
compensada com o apoio e reforgo estatal como seria expectivel atendendo ao
compromisso expresso no diploma que instituiu esta Fundagio (inclusivamente
como ficou dito anteriormente, em 2012 a FRESS ndo contou com o apoio estatal
via Fundo de Fomento Cultural), Derivado igualmente da crise econdémica, nio foi
possivel captar novos mecenas e um maior volume de mecenato.

Nestas condigdes, nao surpreende que os indicadores econdmicos da actividade

corrente da FRESS e da sua situagdo financeira tenham sofrido um agravamento
em 2012.

(mithares de euros)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Praveitos operacionais 1885 2501 2938 3.166 3464 3271 2833 2733
Custos operacionats 3722 4223 4452 3874 4058 3652 3289 3463
Resultados operacionais {a) - 1430 - 1175 - 708 - 678 -569  -326 -390 -852
Resultados liguidos - 1837 -1722 - 1514 - 768 -594  -38l -456 - 954

{a) Resulados antes de imposto & juros
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13. Os efeitos da quebra da actividade e sobretudo da reducao das receitas proprias,
neste periodo (2010/2012) foram parcialmente atenuados e absorvidos pela
reducio dos custos de funcionamento em niveis aprecidvels nos anos 2010 e 2011,
contrariamente ao que sucedeu em 2012. Com efeito, face a rigidez dos custos de
funcionamento, ao esfor¢o ja efectuado nesse sentido nos anos anteriores, ao
elevado montante dos juros suportados com a conta caucionada, e alguma despesa
associada a gastos de cariz estrutural (leasing), em 2012 n3o foi possivel acomodar
a reducio das receitas proéprias na reducio dos custos de funcionamento.

Variacio Anual

2010 2011 2012

Receitas préprias - 531.836 - 448653 - 29560
Custos operacionais - 264,583 - 346.730 + 188.303

* Pessoal - 34489 - 94790 + 59485

< FSE - 228402 - 200,968 + 135990

- CMVC - .72 - 50972 - 6162
Agravainento (reflexo nos prejuizos) 267253 161923 -
Compensagio do  agravamento pela redugiio dos  custos -
operacionals (am % 49,7% 77.3%
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Esta situagdo houvera sido prevista no Gltimo Relatério e Contas (2011) quando

]
no ponto !4 se afirmou: “Quer isto dizer que, a partir de determinado nivel de EAY 12
arrefecimento da actividade global nio sera mais possivel reduzir os custos sem ¢
que isso ponha em causa o projecto global e provoque danos irreparaveis a curto

e médio prazo”. Esse “determinado nivel” pode ter ocorvido em 2012, e como tal, g
importa repensar a estratégia adoptada até agora e tomar medidas estruturais :
mais ajustadas a realidade de crise econdmica, tendo o cuidade de ndo pdr em

causa a natureza e a esséncia do projecto inicial concebido pelo Fundador e sem _
as quais esta Fundacio perde a razdo de existéncia. P
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EVOLUCAO ECONOMICA E FINAMNCEIRA

DA ACTIVIDADE CORRENTE

I'4. A actividade corrente em 2012, comparativamente com o ano anterior, apresenta -~/

uma redugao do volume de negdcios/ receitas proprias, reflexo directo da crise

econodmica generalizada que se instalou no pais.

QUADRO - | 2011 2012 Variagio
(euros) {euros) 2052/
* Vendas e prestagio de servigos 1.624.059 1.594.09% ~29.960
* Subsidios 1.030.683 922807 - 107874
* Variagio nes inventirios da produgio 1105 12379 11274
* Trabalhos para prépria empresa 49.791 33885 - 15906
2705638 2.563.172 - 142 466
* Custo de mercadorias e matérias primas 52270 46.108 - 6,162
* Fornecimentos e sarvigos externos 809.706 945696 +135990
* Gastos com o pessoal 2.012.087 2071572 + 59.485
* Imparidade de dividas a receber (47.169) 31.732 + 78901
* ProvisGes (processos judiciais em curso (27.882) - +27.882
* Outros rendimentos e ganhos (79.935) (47.387) +32.548
« Outros gastos e perdas 184406 170350 - 14.016
2903483 3.218111 + 314628
* Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos (197.845) {654.939) - 457.094
* Gastos [ reversdes de depreciacio e de
amortizagoes 192,603 197.028 + 4425
* Resultado operacional (390.448) (851567) - 461519
* Juros e gastos similares {fiquidos) 655850 102,123 +36.473
* Resultados liguidos (456.398) {954.090} - 497692

I5. Os resultados liquidos apurados em 2012 agravaram-se significativamente
comparativamente com o ano anterior e regrediram aos valores préximos dos
atingidos em 2008. Depois de uma série de recuperagio dos prejuizos anuais
iniciada em 2006, com suporte na estratégia entio definida pelo Conselho

Directivo, a crise econdmica quebrou e inverteu esta tendéncia em 2011, com
agravamento agora registado em 2012,

ECONTAS 20(2



Resultados liquidos
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Variacio anual {I :} ’) -
2006 T 63% e
2007 +12.4% T
2008 +492% L
2009 +22.7% . ':"f«'
2010 +359% i
2011 - 1995% T
2012 ~ 109.00%
16. Apesar dos efeitos da crise econdmica e da forte dependéncia dos mercados,
agora em plena recessio, o volume de negdcios em 2012 acabou por cair apenas
29.960 euros, ou seja, evidenciando uma queda de 1,8% comparativamente com o
ano anterior, o que nao deixa de ser relevante.
Contudo, ndo foi possivel em 2012 prosseguir a politica de redugdo de custos
operacionais (pessoal + matérias primas + FSE), pelas razbes mais adiante
referidas, tendo estes crescido no ano 189313 euros, equivalendo a um
agravamento de 6,6%
Como consequéncia, os resultados operacionais cafram significativamente. Os
resultados liquidos finais agravaram-se 497.692 euros.
As receitas proprias por posto de trabalho foram de 15.038 euros, reflectindo
uma quebra de 3,7%, mas ainda assim e apesar das contingéncias adversas
apresentam um nivel muito superior ao verificado no inicio do periodo em 2005,
ou seja 30,5% acima.
QUADRO -2 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Volume de negécios (2) {.140.075 1.347.305 1503464 2187205 2404750 2072712 1624059  1.594.099
EBITDA (1451238)  (938883)  (917448)  (615715)  (358380) (138.168) (197845)  (654.939)
Resulado operacional (b} (1.430.149)  (1.175273)  (707.804)  (677.562)  (569271) (326413) (350448) (851.967)
Resultados liquidos (1836751 (1.720903) (1.514.125) (768440} (593902} (380.759)  (456398)  (954.090)
N°® médio p.t. 99 {08 112 105 107 106 104 106
Receitas proprias/ p.t. F1516 12475 13.665 20831 24343 19554 15616 15038
(a) vendas + prestacio de servigos + proveitos suplementares
{b) resultados antes de impostos e juros
DO INVESTIMENTO
17. WNa auséncia de um orcamento de investimento, por insuficiéncia de verbas para o
efeito, e aproveitando a recessio dos mercados em 2012, adoptou-se uma vez
mais, 2 semelhanga de anos anteriores, uma politica de valorizagio e reparagio das o
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Licgido
instalaces, com especial destaque para o Museu, com recurso a miao-de-obra il Siha
interna. .

ey
oI
O montante de investimentos em 2012 foi aproximadamente 127 mil euros:
K
[ S

A maior fatia deste montante (64.000 euros) ficou a dever-se d reformulagio ..~
do programa informitico e ao refor¢o do equipamento informético (2 novos /
servidores, 4 computadores, | “tape” p/ seguranca). Com efeito, a - \
descontinuagio do programa anterior, por faléncia do representante em -
Portugal, e a necessidade de novas adaptagdes de natureza contabilistica
aconselharam 2 implementacio de um novo sistema que ird permitir uma
melhor resposta de informagio contabilistica tendo em vista uma gestdo mais
operacional e eficaz;

Respondendo as necessidades de transporte de mercadorias e pessoal,
principalmente em obras em estaleiro fora das nossas instalagdes e em
outros locais do pafs, foi adquirida uma nova viatura (18.000 euros);
Prosseguiu em 2012 a remodelacio do museu (7.000 euros) com acgdes de
melhorias no programa museografico (vitrinas para uma malor seguranga,
legendagem mais eficaz, iluminagio e software para o inventirio do acervo) e
com o prosseguimento do programa de conservagio e restauro do acervo
do Museu efectuado na sua totalidade com recurso 3 mao-de-obra interna
sob a responsabilidade do Departamento de Conservagao e Restauro
(31.500 euros);

Prosseguiu (conclusao) a construgio de uma loja técnica com recurso a mao-
de-obra oficinal interna (2.200 euros);

Foi adquirido um conjunto de miquinas e equipamentos administrativos (720
euros), andaimes (3.300 euros).

O investimento em 2012 foi financiado com recurso a mio-de-obra interna
(trabalhos para a propria empresa no montante de 33.885 euros) e,
complementarmente, com afectacio de verbas da actividade corrente (cerca de
72.000 euros), para além de um mecenato em espécie de 21.000 euros obtido

especificamente para cobrir uma das actividades deste investimento (programa
informatico).
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DOS RECURSOS HUMANOS

18,

Em termos de recursos humanos, o ano de 2012 caracterizou-se pela estabilidade
no que respeita a0 nimero médio de trabalhadores, alids, a4 semelhanca do que
tem vindo a suceder com ligeiras oscilagbes desde 2008, altura a que se procedeu

a um significativo reajustamento dos efectivos ligados ao denominado “quadro de
pessoal”.

[o
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QUADRO -3 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011

Trabalhadores {} Jan.) 105 102 116
Namero médio 99 {08 12 |05 167 106 105
Trabalhadores (31 Dez.) i02 6

Permanentes (31 Dez.) 95 iog
ldade média (anos) 454 347 444 445
Nivel de habilitacdes (a) 11.76% 15.79% l6.67% 2037%  25.66%

149 109 113 Tt

t09 109 113 L3 iz
104 105 108 106 104
444 46.2 47.8
25.66% 26.79%

112
106
113
106
47.2
27 43%

19.

20.

% de ensino superior

Durante o ano sairam 6 trabalhadores (3 por reforma, 1 por falecimento, | por
rescisao amigavel e | por cessdo do contrato de trabalho). No periodo entraram 7
novos trabalhadores com contrato a termo de um ano, com possibilidade de
renovagio por periodo idéntico, para suprir as saidas verificadas, procedendo-se a

alguns reajustamentos funcionais numa optica de melhoria da eficiéncia e da
eficacia da mio-de-obra.

Em 2012 aumentou novamente © nivel meédio de habilitagdes aferido pelo
indicador do grau de licenciatura e escolaridade. Este regista uma aprecidvel
melhoria desde 2005 passando de 11,76% para os 27,43%, traduzindo uma
qualificacio acrescida dos trabalhadores conferindo ao colectivo uma maior
flexibilidade e polivaléncia assente numa consciencializacdo profissional mais

ajustada aos tempos actuais, sem que com isto se tenham perdido as
caracteristicas técnicas e artisticas dos antigos mestres.

A melhoria do nivel de habilitagdes fica a dever-se & progressiva saida, por
reforma, dos antigos mestres e oficinais, substituidos criteriosamente por técnicos
formados nas nossas escolas com habilitagio académica mais ajustada 3 fun¢io e 2
nova filosofia de trabalho incutida no seio da Instituicdo. Esta pratica conduz a
possibilidade de uma gestio dos recursos humanos mais eficaz e flexivel com
tradugdo na eficiéncia e consequentemente na produtividade do trabalho,

cumprindo-se assim um dos designios da Fundagdo: o ensino e transmissdo
geracional dos saberes das técnicas e métodos tradicionais.

Tendo aumentado 3,0% em 2012, pelas razdes mais adiante referidas, a série de
reducdo gradual e anual dos encargos com o pessoal foi quebrada neste ano. Com
efeito, desde 2008 que estes registavam redugdes anuais significativas, derivadas
fundamentalmente de dois factores: (i} substituigdo de trabathadores com
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vencimentos mais elevados (reforma) por novos trabalhadores com vencimentos
mais baixos; (i) decisdo de ndo haver reajustamentos da tabela salarial a partir de
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2008, Em 2012 manteve-se esta decisio de ndo proceder a um actualizacio geral fdi
da tabela salarial, o que acontece pelo quinto ano consecutivo, em paz social.
Em 2012 prosseguiu o programa de formacdo interna (facilidades concedidas aos . #. =
trabathadores e isengdo de propinas nas nossas escolas) e a realizacio de estigios ] !
profissionais em obra efou em oficinas de alunos do [AQ. N
Remuneragdes e Encargos Sociais
QUADRO ~4 Valor Variagdo Anual
{102 euros)
2005 1902
2006 2,057 + 8.1%
2007 2.159 +49%
2008 208% - 32%
2009 2032 - 2.7%
2010 2014 - 1,0%
2011 {987 - 2%
2012 2,049 * 30%
(*) remuneracSes + encargos $/ remuneraches + seguros de acidentes
no trabalho + accio social
21. Este aumento dos encargos com o pessoal conjugado com a reducio da actividade
conduziu a um agravamento dos indicadores receitas proprias/ despesas como
pessoal e receitas préprias por trabalhador, agravando a situagio ja verificada em
2011, Com efeito, o ratio de cobertura das despesas com o pessoal através das
receitas proprias (uma das metas cruciais do plano estratégico), depois de ter sido
plenamente atingido em 2008 e 2009, voltou a registar valores inferiores a unidade
nos dois Gltimos anos.
Esta constata¢io obrigar-nos-i certamente a equacionar novos reajustamentos
estratégicos neste dominio
QUADRO -5 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Receitas préprias/ 038 0.64 066 101 {22 098 08l 077
Despesas com pessoal
Receitas proprias / p.t. (2) iLs 124 1346 208 243 196 136 150
(a} média em mithares de euros
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EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS ()
P
L.
22.  As receitas proprias em 2012 cafram |,8% comparativamente com o ano anterior, S
regredindo ao patamar atingido entre 2007 e 2008, mas ainda assim cerca de |
39,8% acima do valor verificado em 2005, ano base de comparacio e que marcou L\
o arranque da estratégia de recuperacio e sustentabilidade econdomica da L
Fundagio.
{em euros)
QUADRO -6 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vendas 217679 402093 319731 406.164 310547 451 494 334534 211.149
Presta¢io de servigos 911783 948943 1180909 1780724 2293999 1621218 1289525 1382950
Proveitos suplementares 10613 - 2824 317 204 - - -
1.140075 1351036 1503464 2187205 2604750 2072712 1624059 £.594.099

23. A quebra registada em 2012 confirma a tend&ncia verificada a partir de 2009,
reflexo da crise generalizada da economia e da contracgio dos mercados. Com
efeito, comparativamente ao valor das receitas préprias de 2009 (melhor ano da
série dos dltimos anos), o valor atingido em 2012 significa uma quebra superior a
| milhdao de euros, o que num orgamento global de funcionamento préximo dos
3,3 mithdes de euros ndo pode deixar de fazer-se sentir com alguma preocupacio.

Apesar do acentuar da crise econdmica e da recessio dos mercados, sendo esta
Fundagdo bastante dependente das receitas proprias provenientes do mercado, a

evolugdo negativa verificada em 2012 foi bastante mais moderada que nos anos
anteriores,

Evolugio anual das receitas proprias

201022009 -204%
2011/2010 -216%
20122011 -18%

4

a) Para este efeito ndo se consideram os subsidios e outros apoics mecendticos como receitas proprias,
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GRAMCO 2

Receitas Praprias por Sactor de Astividada (a)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
{=) M2o Inchd subsidics
| —=—OFICINAS ——MUSEU —ie- ESCOLAS
(em euros)
QUADRG -7 2005 2006 2007 2008 200% 20100 20101 2012
OFICINAS
* Obra nova 135.145 359.550 273658 344167 246750 409977 306,557 171.793
» Restauro 85817 2i.636 269215 815.08l1 1 225405 658854 320.791 491215
220962 45].I84 542873 1.159.248 1472155 1068831 627348 663.008
MUSED
* Entradas (a) 42423 53.837 51.008 70.836 62.295 55.090 62.544 76246
* l.oja 82.589 42,543 42.543 60321 63.573 41437 27977 39.290
= Espagos 5455 6.500 40,882 10.273 [1.575 | 7425 17,600 18.656
130467 102.880 134433 £41.430 137443 113952 108.121 134,192
ESCOLAS 740573 758900 761,571 817844 944945 833.584 798,639 751597
OUTRAS 48,129 33.070 64.587 68633 50.207 56.344 89951 45302
|.i40.131 351,038 | 503464 2.187.205 2604750 2072710 1624059 [594099
(a) Inciuindo visitas guiadas, eventos e servigo educativo
24, Aandlise da composicio das receitas proprias em 2012 evidencia comportamentos
! . . . s ~ [
dispares, Assim, enquanto que as receitas associadas 4 conservacgio e restaurc =
cresceraint 53,1% e as associadas 3 aciividade do musen cresceram 24,1%, as %
B
o
[

i
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receitas derivadas da obra nova vendida cafram 44.0% e as associadas 3s
actividades das escolas cafram 5,9%. As outras receitas, onde se incluem o

rendimento das cafetarias, servigos varios, armazenagem, fotocdpias e outros
materiais didacticos, cairam 49,6%.

201272011
(euros) (%)
Oficinas

ON - 134764 - 44 0%
CR + 170424 +53.1%

+ 35660 Y
Museu + 26071 +24.1%
Escolas - 47 042 -59%
Outras - 44 649 - 49.6%
- 29940 -18%

As Oficinas, em termos de receitas proprias, apresentam um resultado global
satisfatério considerando a crise econdmica generalizada, isto &, atenuam a
tendéncia desfavordvel que se vinha registando a partir de 2009. Porém, enguanto
a obra nova regista uma quebra significativa, reflexo directo da recessio do
mercado interno, designadamente clientes habituais, e das dificuldades de
penetracao nos mercados externos, o ramo da conservacio e restauro inverteu
neste ano a tendéncia negativa dos (ltimos anos. Este resultado é tanto mais
significativo quanto no ano ndo se registou nenhuma intervencio de conservacio e
restauro de grande dimens3o, De facto, as grandes intervengdes previstas foram
suspensas ou anuladas reflexo da paragem do investimento nacional. Algumas
intervencoes onde a FRESS estd envolvida no dominio da conservacio e restauro
foram suspensas ou anuladas por motivos derivados da falta de financiamento, de
decisGes de adiamento do investimento ou de faléncias. Esta situacio conduziu a
reten¢do nas nossas instalacOes de algum patrimonio (azulejos, painéis pintados e
outros) que estio i nossa guarda, esperando o retomar das obras. Este
armazenamento, quando significativo tem dado origem a facturagio dos
respectivos custos, mas nem sempre pagos pelos respectivos clientes.

De registar uma vez mais que o Estado nio incorporou ainda a ideia de consultar
esta Instituigdo para obtencio de orcamentos, situagio particularmente sentida no
ambito do Ministério/ Secretaria de Estado da Cultura, apesar de por imposicio
estatutdria e por ineréncia do cargo o sector da cultura ter um representante/
vogal no Conselho Directivo, o Presidente da Academia Nacional de Belas Artes.

O Museu, em termos de receitas apresenta em 2012 um crescimento de 24,1%,.
Isto fica a dever-se a um bom desempenho da Joja do museu, da cedédncia de
espagos e do forte incremento dos servicos educativos promovendo actividades

varias, workshops em articulagio com as Oficinas e com o Departamento de
Conservagio e Restauro,
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As Escolas reflectem a tendéncia nacional do ensino privado e cooperativo —  “arh o
redugio significativa de alunos e encerramento de cursos e licenciaturas varias. De e
facto, tendo em conta que as nossas kscolas nao t&dm qualquer apoio estatal e, [ B
consequentemente, com propinas de elevado valor, ndo surpreende que em

periodo de crise econdmica sofram directamente em termos de receitas,

Pese embora todos os esfor¢os e dedicagdo dos respectivos Directores, docentes
e funciondrios, a tendéncia em termos de receitas proprias associadas as escolas Fod
tem vindo a agravar-se desde 2009.

Evolugdo anual das receitas das Escolas

{euros) (%)
20802009 -1iE38) -i18
20112010 - 34945 -42
201272011 - 47.042 -59%
2012/200% -193.348 -20.5%

Para além desta queda de receitas ha a registar o acumular das mensalidades em
atraso. Com efeite, no final de 2012 a divida dos alunos era 65824 euros
significando um acréscimo de |1,7% relativamente ao ano anterior.

Dividas de alunos

2011 2012 variacao
(N®) {euros) (N%) (euros} (N {euros)
ESAD 77 37.296 72 44.657 -5 +7.361
IAD 41 21.655 54 21167 +13 -488
il8 58.951 126 £5.824 +8 +6873

O nlmero de alunos em divida no final do ano era de 126, dos quais 72 da ESAD e
54 do 1AO (considerando os CET™), o que se traduziu num acréscimo de 6,8%.
Este panorama ilustra bem as dificuldades sentidas na boa cobranga das
mensalidades/ propinas, apesar do esforgo efectuado pelas escolas, e que
acompanha o que se passou em 2012 no panorama do ensino nacional, seja nos
estabelecimentos privados seja nos de ensino pablico.

No final do ano econdmico de 2012 mais de metade dos alunos das escolas da
Fundaciao tinham mensalidades e atraso.

ECONTAS 2012

RELATORIO



Quanto 3s outras receitas hd a registar uma quebra de 49,6% derivado

sobretudo do contencioso com a concessao da Cerca Moura, cuja decisdo estd a

ser negociada por acordo amigdvel entre as partes. f'}“n 7 ‘)
ty’

25. Esta andlise sobre a evolugio das receitas proprias em 2012 comparativamente
com os valores e tendéncias registadas nos Gltimos anos aconselha a proceder a
uma reflexio profunda e alargada sobre o reajustamento estratégico das ST
actividades da Fundagdo, tendo em conta o projecto inicial do Fundador e a missao v
da Fundag¢io, os custos envolvidos e a perspectiva de evolugio do mercado em fm
periodo de crise. D
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EVOLUCAO DAS DESPESAS

26.

27,

Em 2012 os gastos coim o pesscal e os fornecimentos e servicos externos
representaram mais de 90% da despesa global,

As Despesas com o Pessoal cresceram em 2012 cerca de 3,0%
correspondendo a uma acréscimo de custos de 60 mil euros. No que respeita a
parcela de vencimentos hi a registar que o facto de o nimerc médio de
trabalhadores ter sido em 20i2 de mais uma unidade tal ndo significou um
acréscimo da massa salarial j2 que os trabalhadores que salram por reforma
auferiam um vencimento superior aos que entraram de novo para os substituir,
Verificou-se no inicio do ano a nomeacio de novos 7 mestres atendendo a que
com a reforma dos mais antigos, a Fundagio estava a ficar sem mestres
qualificados. Esta nomeagio teve um ligeiro impacto na massa salarial.

O acréscimo de 3,0% dos encargos globais com o pessoal em 2012 fica a dever-se
aos seguintes factores:

® Aos contratos de trabalho a termo celebrados com alguns professores da

ESAD (+2,7%);

A pequenos reajustamentos decorrentes da nomea¢io de novos mestres
(+0,1%);

Ao aumento da percentagem dos descontos com a seguranga social (+7,2%)
— em 201 | recafa um encargo de 21,0% e em 2012 passou a recair 21,4%;
Ao acréscimo das ajudas de custo (+8 mil euros) derivado das intervengdes
fora de Lisboa, designadamente as mais significativas em Tavira (Igreja de N*
Senhora das Ondas) e em Aveiro (Musealizacio da Fabrica de Moagem).

{103 euros)

QUADRG -8

2005

2006

2007

2008

200%

2000

20101 2012

Vencimentos {a)
Horas extraordinirias +
Ajudas de custo

{894

2049

2153

2083

2019

13

| 997

1.980 2049

7 I5

1902

2057

2,159

2089

2032

2011

1987 2064

Medicina e higiene no
trabatho

Estigios e Formagio
Indemnizacdes

Qutras

Total

3
47
41

|

3
85
20

i

72
20

39

34

92

73

109

96

oL
O = — —

1.941

2091

2251

2164

2.4}

2107

2012 2072

&) Vencimentos + encargos sociais + subsidic de almoco + seguros + acgao social
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De referir que ndo se verificou nenhum reajustamento global da tabela salarial, o
que acontece pelo quinto ano consecutivo, em plena paz social.

28. O valor global dos Fornecimentos e 3Servigos Externos cresceu em 2012

cerca de 16,8% correspondendo a um acréscimo de custos em cerca de 136 mil
euros. A fortissima contengio imposta nesta rubrica em 2011 ndo foi possivel Lo
manter em 2012 fundamentalmente por quatro motivos: (i) os encargos com os .-/
honorarios e trabatho especializado de téenicos e especialistas externos associados B
ao funcionamento das escolas/ professores, os encargos com a reformulagio )
operada com a substitui¢do do sistema informatico e as necessarias adaptagdes as -
modificagdes da legislacio contabilistica e os gastos com a assessoria juridica
necessaria para accionar os mecanismos judiciais tendo em vista receber verbas
atrasadas de clientes, designadamente de autarquias; (ii) os valores de rendas e
alugueres; (i) os gastos com os consumiveis que passaram de 17405 euros em
2011 para 32.287 euros em 2012, atendendo a que a especificidade dos produtos,
designadamente na drea da conservacio e restauro, levou a que o respectivo custo
fosse directamente registado como FSE ndo produzindo stock; (iv) o acréscimo

dos encargos com a electricidade e comunicagdes derivado da actualizagio dos
precos por parte dos fornecedores.

Todas as demais rubricas evidenciam o prosseguimento da contengio rigorosa dos
gastos correntes.

(103 euros)

QUADRO -9 2005 2006 2007 2008 2009 2610 201 2012

TOTAL/JFSE 504 506 994 1230 1.23% 1001 810 945
Honorarios 327 435 479 569 657 523 433 517
Vigitincia e Seguranga £38 144 195 263 [54 63 35
Limpeza 52 53 59 73 68 70 65 62
Electricidade + Agua + Comunicacées 85 82 73 73 70 71 75 82

Seguras 50 32 4] 39 39 27 33 30
Rendas e Alugueres 2 5 7 21 al 85 &1 74
Material de escritério i6 21 I8 23 & 7 6 3

Conservac¢io e reparagio 32 38 28 43 38 35 29 20

(@) Honordtios + Trabalho especializado + Subcontratos

Quase 30% das despesas com Fornecimentos e Servicos Externos correspondem a

honorarios pagos a professores no Ambito dos cursos ministrados nas escolas da
Fundagiao {cerca de 270 mil euros).

ECOMNTAS2012

RELATORIC



AMNALISE DO BALANCO

22,

30.

3.

O Quadro — 10 reflecte as principais rubricas j& agrupadas, de acordo com as
novas regras contabilisticas.
{milhares de euros)
QUADRO -~ 10 2081 2012 Variagio
Active niio corrente 30551 30414 - 135
Activo corrente 4.060 4.092 +32
Total do Active 346110 34 508 - 103
Capital Préprio 31.958 30962 - 996
Passivo
* Nao corrente B 8 -
+ Corrente 2,645 3.538 + 893
Towl do Passive 2653 3.546 + 893
O anexo as demonstra¢des financeiras reflecte o conteldo destas ribricas e a
evolu¢do comparativamente ao ano anterior.
Em 20!1, os instrumentos financeitos associados as rubricas fornecedores e
clientes, 3 semelhanga do ano anterior, e por motivos da crise econdmica
instalada, registou uma significativa reduc¢io, equivalendo a uma quebra de
financiamento da tesouraria na ordem dos 121.406 euros,
(euros)
Variacio 2011 /2012
Fornecedores correntes - 83.863
Cligntes _+3lel6
NF (capital circulante) 115479
De referir que a conta Fornecedores regista uma reducio das dividas a
fornecedores correntes (-26,2%), um acréscimo da conta clientes (+7,7%).
Observa-se um significativo acréscimo da conta clientes de cobranga duvidosa
(+133,1%) sobretudo de alunos.

A actividade corrente no que respeita as oficinas evidencia que praticamente estas
estiveram grande parte do ano a trabalhar directamente para cliente, seja em obra
nova, seja no reforco da drea da conservagio e restauro. Assim, o stock de
produtos acabados reduziu cerca de 148 mil euros e os trabathos em curso

(cliente + armazém de produtos acabados) eram no final do ano superiores a 160
mil euros.
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32, Esta situagdo conjugada com o ndo apoio do Estado em 2012 por parte do Fundo
de Fomento Cultural conduziu directamente a um agravamento do endividamento
bancario conjunto em 800 mil euros {conta caucionada junto do BES).
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AMALISE DOS RESULTADOS

33.

34,

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram negativos e significativamente
mais pesados que os do ano anterior, evidenciando a inversio da tendéncia que se

vinha verificando desde 2006 de recuperacio dos prejuizos a ponto de em 2010 o
EBITDA ter sido 56 de —138 mil euros.

Os resultados liquidos do exercicio ficam a dever-se aos seguintes factores:

(i) A acentuada crise econdomica com profunda recessio e a redugio do

rendimento disponivel das familias, provocando uma reducdo das receitas
préprias (ainda assim bastante contida, -1,8%);

(i) Ao facto de em 2012 a Fundagio nio ter contado com o apoio de 200.000
euros do Fundo de Fomento Cultural;

(i) Ao agravamento dos juros suportados (+59,3%) com a utilizagdo da conta
caucionada. Em 2012 os juros pagos foram superiores a 105 mil euros;

(iv) Ao esgotamento em 2012 da politica de redugio de custos correntes,

acompanhando a quebra das receitas, tal como vinha acontecendo em anos
anteriores;

(v} Ao agravamento das imparidades, nomeadamente as referentes as

mensalidades dos alunos das escolas que cresceram significativamente em
compara¢io com o ano anterior.

A andlise dos resultados do exercicio de 2012 e as principais causas dos mesmos
associada as perspectivas de evolugio econdmica e no quadro da revisio dos
estatutos da Fundacio conduz-nos a necessidade de proceder a uma reflexio
sobre a Fundacio tendo em vista assegurar a sua estabilidade e sustentabilidade no

prosseguimento do projecto/ miss3o implicito no gesto do Fundador ao criar em
1953 a Fundagio Ricardo do Espirito Santo Silva.

Sant Stk
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APLICACAD DOS RESULTADOS

35. O resultado liquido apurado foi negativo em 954.090,17 euros.

Propoe-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para”Resultados

transitados”.
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COMSIDERACOHES FIMNAIS

36. O Conselho Directivo expressa um cordial e reconhecido agradecimento aos

37.

dirigentes, trabalhadores e colaboradores pela dedicagio e profissionalismo
demonstrados nas respostas dadas as solicitagdes que a todos foram formuladas,

tendo plena consciéncia das dificuldades vividas e de nem sempre existirem as
methores condicdes de trabaiho.

Nio podemos, uma vez mais, deixar de registar publicamente, em nome da
instituicio um reconhecido agradecimento aos trabalhadores pela compreensio

manifestada perante a decisio da nfo actualizacio global da tabela salarial, o que
acontece pelo quinto ano consecutivo.

Queremos também expressar um agradecimento especial a todos os clientes e aos

membros do “Grupo de Amigos” pela confianca e carinho que manifestaram por
esta [nstituicio.

Um agradecimento reconhecido a todos os mecenas, com especial destaque para

o Grupo Espirito Santo, designadamente o Banco Espirito Santo e a Companhia de
Seguros Tranquilidade.

Finalmente, o Consetho Directivo expressa a sua expectativa e esperanga para que
no préximo ano se conclua a clarificacio institucional por via da revisao dos
estatutos, no decorrer da nova Lei-Quadro das Fundag¢bes e permitir assim a
reflexio e o reajustamento da estratégia de sustentabilidade desta Instituicio.

Atendendo a que os novos estatutos implicam obrigatoriamente a extingio deste
Conselho Directivo, este relatério traduz o testemunho legado ao futuro
Conselho de Administracio, devendo o mesmo ser apreciado no quadro da
evolucdo registada no periodo 2006-2012, estribada na estratégia definida pelo

entio Conselho Directivo e prosseguida pelo actual que subscreve este
documento.

Dr. Lﬁ(s Ferreira Calado

‘

i

.
l ‘
H M. 5

~ -y

! S

Dr. Nuno I:ei'te dé Faria
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josé de Medeiros Tavares (Antonio Valdemar)
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Dr? Berta Bustorff f
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Dr. Francisco Murteira Nabo
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Dr. Henrique Granadeiro
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BALAMCO EWM 31-12-2012

Unidade monetaria: Euro
DETAS
RUBRICAS HOTAS 31-12-2092 i 31122011
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 57 30.350.089,12 30.624.613,90
Proprizdades de investimenio - -
Goodwill - -
Actives intangivels 6 50.671,30 20,751,04
Activos bividgices - -
Participagbes financeiras - métedo da equivaléncia patrimonial 15 6.722,04 5.793,92
Participaghes financeiras - ouiros mélodos - -
Accionistas/socios - -
Quivos activos financeiros - -
Activos por impoestos diferidos - -
20.416.482,46 30.561.158,86
Aciivo corrente
Inventarios 9 3.529.248,17 3.641.416,78
Aclives biologicos - -
Clientes 15 348.215,46 348.131,37
Adiantamenios a fornecedores - -
Estado e outros entes pablicos 15 8.217,92 -
Fundadores/Associados N _
Outras conlas a receber 15 47.095,76 29.051,77
Diferimentos 17 35.347 58 12.309,24
Activos financeiros defidos para negociagio - -
Qutros activos financeiros - -
Activos nfo correnles detidos para venda - -
Cabia e depdsitos bancérios 8 23.382,80 26.295,84
4.091.605,70 2.057.205,10
Total do active -+ 34.507.988,16 34.508.363,96
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials
Fundos 9.807.802,38 9.807.202,38
Excedenies técnicos - -
Reservas legais 15.540,96 15.548,96
Qutras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Resultados {ransifados {17.836.010,63) (17.381.612,98)
Ajustamentos em actives financsiros - -
Excedentes de revalorizago 14.641.822,38 14.841.822,38
QOutras variagdes nos Fundos Patrimonials 22.466.690,43 22.508.474,02
Resultado liquido do periodo (954.080,17} | (456.397,65)
Total do funda de capital 17 30.961.909,81 31.957.583,57
Passivo
Passlvo nio corrente
Provisdes i1 7.910,76 7.910,76
Financiamantos obtidos - -
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - -
Passivos por impostos diferidos - -
Oufras confas a pagar
7.910,76 7.910,7¢
Fassiva correnie
Forhecedores 15 236.110,52 318.872,04
Adizntamentos de clienies 15 53,166,711 48.654,65
Esisdo e oufros enies pubiices 15 192,281,068 158.266,81
Fundadoresifssccindes 48,679.80 49,678,280
Financiamanios ablidos 5 Z2AME O30T 1.524.7546,4
Fornscedores de investivenio 5 57.2E264 66.975,13
Quiras conies a pegar 15 §12.453,08 404,627 .27
Diferimenios 17 SE.006.58 G5.867,43
agshveg financeiins delidos pera nzgoclagia -1 -
Cniiros nzesd - -
Fageivos N30 colrenies Cste] o
2.642.569,65
Tolel do pastivo 2.850.760,3¢
Toizl dos fundos palrimonizie e O passive 24.808.263,%5¢6

OTéC:NEC:O_t' SICIAL DE SONTAS

SELHO DIRECTIVO
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FUNDACAQ
Ricardo po Fspiritad Santo, Silva.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31-12-2012 Unidade monetaria:  Eurg
DATAS
NOTAS 312-2012 | 39-12-2011
Vendas e servigos prestados 10 1.594.098,31 1.624.069,03
Subsidios & exploragio 17 922.809,13 1.030.682,51
Ganhosfperdas imputados de subsidiadias, associadas e empresndimentos conjuntos 15 536,31 214,60
Variagéio nos inventarios da produgsio 9 12.378,77 1.105,32
Trabalhos para a propria entidads 17 33.885,42 49.760,71
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 9 (46.108,54) {52.269,42)
Fomecimentos e servigos extermnos 17 {945.696,32) (809.706,43)
Gastos ¢com o pessoal 16 (2.071.571,61) {2.012.086,86)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (31.731,58) 47.168,85
Pravisdes {aumentosiredugies) - 27.882,23
imparidade de investimentos nfo deprecidveis/amortizavels (perdasfreversdes) - -
Aumentosfredugbes de justo valor - -
Qutros rendimentos & ganhos 17 46.849,92 79.720,31
Qutros gastos e perdas 17 (170.390,22) (184.406,12)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) {654.939,41) {197.845,27)
Gastosireversoes de depreciagio e de amortizagdo 5/6 {197.027,95) (192.802,68)
Imparidade de investimentos depreciaveisfamoriizavels {perdasfreversdes) - -
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) {851.067,36) {390.447,95)
Juros e rendimenitos similares obtidos 17 2.947 46 -
Juros e gastos similares suportados 17 (105.070,27) (65.949,70)
Resultado antes de impostos (EBT) (954.090,17) {456.397,65)
Imposto sobre o rendimento do pericdo - -
Resultado liguide do periodo (954.090,17) {456.397,65) |
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FUNDACAO
Ricardo po Espiriia Sanig, Silva,

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31.12-2012

Unidade monetaria: Euro
DATAS
NOTAS 3422012 ] 31122011
Fluxos de gaixa das actividades operacionais
Recebimentes de clientes 1.651.258,28 1.566.538,85
Pagamentos a fornecedores

{1.265.519,04) {091.247 39)
Pagamentos a0 pessoal (1.897.916,19) (1.916.257,74)
Caixa gerada pelas operagbes (1.512.176,95) {1.340.966,18)
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento {387,94) (0,00)
OQutros recebimentos/pagarmentas 822.186,03 811.570,28
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) {690.378,86) (529.395,90)
Fluxos de caixg das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels {9.722,29) (34.558,75)
Activos intangiveis (6,00) (224,53)
Investimentos financeiros (391,81) {5.579,32)
Outros activos (0,00)
{10.114,10) (40.363,60)
Recebimentos provenientes de:
Agtivos fixos tangiveis {0,00) 1.219,51
Activos intangivels {0,00} (0,00)
Investimentos financeiros (0,00) (0,00}
Qutros activos (0,00) (0,00)
Subsidios ao investimenio (0,00) (0,00)
Juros e rendimentos similares (0,00 {0,00)
Dividendos (0,00} (0,00)
(0,00} 1.219,51
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) {10.114,10) (39.144,09)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebhimentos provenientes de:
Financiamentos cobtidos 1.920.000,00 649.850,00
Realizagfes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (0,00 (0,00}
Cobertura de prejuizos (0,00} {0,00)
Doagdes {0,00} {0,00)
QOutras operagdes de financiamento {0,00) (0,00}
1.920.000,00 649.850,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamenios obtidos {1.120.000,00} (78.122,32)
Jures e gastos similares (100.038,25) {65.949,70)
Dividendos (0,00) {0,00)
Redugdes de ¢apital € de outros instrumenios de capital praprio {0,00) {0,00)
Ouiras operacdes de financiamento (2.381,93) {0,00)
{1.222.420,18) {145.072,02)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 697.579,82 504,777,938
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (2.913,14) {63.762,01)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26.295,94 90.057,95
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 23.382,80 26.295,%4
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ANEXO_AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS o i

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 {

N

(Valores expressos em Euros)

1~ IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE
I ;
i.1 - Designacio da Entidade e (

A FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA, NIF 500122288, doravante designada de
“Entidade” ou “Fundaggo”, foi ariada pelo Decreto-Lei n® 39 190 de 27 de Abril de 1953, no qual foi

reconhecida como uma Instituigdo de Utilidade Plblica, com sede no Largo das Portas do Sol, n© 2
1100-411 Lisboa.

1.2 — Natureza da Actividade

A Fundagdo tem por principal objecto social a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutencio e aperfeicoamento das suas caracteristicas tradicionais, pela educacio do gosto do
publico e pelo desenvolvimento da sensibilidade artistica e cultura dos artifices.

Para a realizagao dos fins supra descritos a Fundagdo dispde:

e de um museu onde se encontram espécimes tipicos e representativos das artes decorativas;

o de duas escolas, o Instituto de Artes e Oficios e a Escola Superior de Artes Decorativas;

+ de salas destinadas a conferéncias e cursos de caracter educativo e cultural que interessem as
mesmas artes;

e de oficinas destinadas a estdgios e aperfeigpamento nas varias artes decorativas em que,

tradicionalmente, se distinguiram os artifices portugueses e se julgue conveniente evitar que
degenerem ou acabem;

o de um departamento de conservacio e restauro.

2-REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO _ DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagBes e a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, preparados de acordo com a Norma

Contahilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo.

A adopgdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicio do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizaciio Contabilistica) para este normativo é 1 de
Janeiro de 2012, conforme estabalecido no § 5 Adopgao pela primeira vez da NCRF-ESHL.

Assim, a Fundago preparou o Balango de abertura de 1 de Janeiro de 2012 aplicando as disposictes
previstas na NCRF-ESNL. A adopgdio do novo normativo contabilistico ndo implicou qualquer
ajustamento de transigio, apenas se procedeu a reclassificagéo de alguns investimentos (programas

de computador), instrumentos financeiros (financiamentos obtidos) e inventdrios (podutos de
economato), conforme detalhe abaixo:

2012

a Contas

Relatdrio

1



Desaicio 30-122011 Mpstavenios  01-01-2042
Equipemato Bdo 528,541, -5,0000 G03541,82
Equi pamerto edninistrativo 714930,18 5127, $5362,40
Cutros adives fis targivels 243%.598,53 402304 243459519
Adtivotangivel lmip 2569046030  -TARN82  BA313948
Depredacies azmnlats

Eqipermento kEdm 499.80,93 -5000,00 47482093
Equipsaio advinstistivo 813.586,28 51,297, 8 728,50
Oubros adivos fixes targiveis TJaA 10230 266843
Depredacioaamidadss 134612768  -77.32082 125880685
Adivotengivel ligdcdo 24344332 62 Q60 2433433262
Desaicio 3122011  Astaventos 91-01-212
Progranss de conpuadar 361753 77.3202 8053],35
Acivointangivel bauto 3.617,53 7732082 2093235
Anovtizmgies smmulads

Progranes de aonputadr 18153 773208 70135,35
Arorfizagbes aumdadss 131553 77.32032 7213535
Acivointangval licgidh 130200 000 130200
Desaicio IL-I220H AslEedcs 0i-03-2012
D.O. Cota G&dio 1450000 -1450000 0,00
Bnanciarmentns Chtidos 0L 14500000 Le5010,00
Desaicdo 12301 Acsmnenis Q-00-2312
Mekerizs de Corstvo %203 -16.086,06 016,27
Meldrias defonzemo 4520133  -15.03506 0157
Escritdrio 9160 90843 9.(8452
Linvez oo 1339l 1.38391
Vanutengn Instalacbes om 555,68 555263
Gastos a Remnbeer-Foonarsto 00 1603505 168505

3-PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuracao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras:
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As Demonstragoes Financeiras anexas foram preparadas a partir dos livios e registos contabilisticos

da FRESS, de acordo com as Bases de Apresentagio das Demonstragtes Financeiras (BADF).

2.1.1 —~ Continuidade

Com base na informacio disponivel e as expectativas futuras, a Fundacdio continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que nSo hd a intencio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir &
consideralvelmente o nivel das suas operagBes. Para as ESNL, este pressuposto ndio corresponde a &

um conceito econdmico ou financeiro, mas sim & manutencdo da actividade de prestacdo de servigos

ou a capacidade de cumiprir os seus fins.
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3.1.2 ~ Regime do Acréscimo (periodizacgo econdmica) Lt

Os efeitos das transaccbes e de outros acontecimentos sac reconhecidos quando eles ocorrem
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demosntracBes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem, As diferencas entre os monstantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos

e gastos sdo registados nas respectivas contas das rubricas  Devedores e credores por acréscimos” e
"“Diferimentos”,

3.1.3 — Consisténcia de apresentacio

As DemonstracBes Financeiras estfo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, excepto quando ocorrem
alteracBes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma € proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os utentes.

2.1.4 — Materialidade e agregacio

As linhas de itens gue ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras.

3.1.5 - Compensacdo

Os aclives e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respectivos itens de balango e da demosntracdo dos resultados, pelo que nenhum activo foi
compensado por qualguer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

3.1.6 — Informacdo Comparativa

A informagdo comparafiva deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior, Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira cohsitente em toda a Entidade e ao longo do ano e de
maneira consistente, Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afectadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

= A natureza da reclassificacgo;

= A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
= Razao para a reclassificagdo

3.2 — Outyas Politicas Contabilisticas:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Fundacdo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ACTIVOS FIXOS TANGIVELS

Bens gue lhe foram afectos no acto da constituicdo

Os activos fixos tangiveis afectos a Fundacdo no acto da sua constituicdo, doados pelo seu Fundador
(Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados ao seu valor de avaliacdo,
determinado e deliberado, em 1985, pelo Consetho Directivo, no caso do Patrimdnio Artistico, e com

base no Decreto-Lei n® 399-G/84, no que respeita ao Edificio do Museu e respectivo terreno. Estes
bens ndo séo deprediados.

o
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Bens adquirides apds a copstituicio da Fundacio

Os aclivos fixos tangiveis adquiridos apés a constituicdo da Fundac8o encontram-se registados ao
custo de aquisigdo ou de producdo, deduzido das depreciaces acumuladas, com excepgdo do terreno

e edificio do Instituto de Artes e Oficios, os quais foram reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei no
31/98, de 11 de Fevereiro,

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem

utilizados, pelo método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodédmos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 0til estimada:

Activo fixo tangivel
Edificios e outras construcdes
Equipamento hasico
Equipamentos de transporte
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tangiveis

Vida Gtil estimada

Entre 10 e 50 anocs
Entre 3 @ 10 anos
Entre 4 e 8 anos
Entre 2 e 8 anos
Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservagao e reparagdo que ndo aumentem a vida dtil dos activos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas
como gastos do exercicio em que ocorrem,

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos que ainda n8o se encontram em condicdes
necessarias ao seu funcionamento/utilizacdio. Estes activos fixos tangiveis passardo a ser depreciados

a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condicBes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gest3o.

O desreconhecimento dos activos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate s3o determinados
pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienac¢do ou abate,

sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou
*Outros gastos e perdas”

ACTIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagdo do Portal FRESS encontram-se registadas ao

custo de aquisi¢o. Estas despesas tém uma vida util finita e sdo apresentadas ao custo de aquisicio
menos amortizacdes acumuladas,

A amottizaggo é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o custo das
despesas com o Portal FRESS durante a sua vida (til estimada (5 anos).

O custo de aquisicio das licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utiizagio. Esses custos sdo amortizados

durante o periodo de vida atil estimado (entre 3 e 5 anos)
PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participagdes em subsidiarias s3o registadas pelo método da equivalénda patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo registadas inicialmente
pelo seu custo de aguisicio e posteriormente ajustadas em funcdo das alteracles verificadas, apds a
aquisico, na quota-parte da Fundaco nos activos liquidos das correspondentes entidades.
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TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE L
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Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administracgo directa, aplicando meios f)\/}’)
proprics e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu activo fixo tangivel e activos fixos
tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, mdo de obra directa e gastos gerais.

;_{L/'
T A 1 ) L
SUBSIDIOS A EXPLORACAD Jod
Os subsidios e donativos & exploragdo atribuidos & Fundagiio por entidades e organismos publicos e RO
privados, sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito. RN
INVENTARIOS

As exist&nclas encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:
Mercadorias e materias-primas, subsididrias e de constimo

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valoiizadas ao custo
médio de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e infermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se valorizados

ao custo de produgdo, que inclul as matérias-primas incorporadas, mio-de-obra directa e gastos
gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacio de servicos, liquido de impostos e
descontos, e € reconhecido como segue:

- o rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes & posse dos activos
vendidos s&o transferidos para o comprador;

- o rédito das prestacBes de servicos & reconhecido com referéncia & fase de acabamento dos
servigos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestacdio de servigos ndo é reconhecido se existirem dividas

quanto a sua aceitagdo da venda ou prestagdio do servico ou quanto a cobranca do produto da venda
ou da prestacdo do servico.

PROVISGES

S&o constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigagdio presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma diminuicdo, estimada
com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos sera necessaria para liguidar a
obrigacdo. N&o sdo reconhecidas provistes para perdas operacionais futuras,

LOCACOES

A classificaciio das locagbes financeiras ou operacionais é realizada em funcdo da substénda dos
contratos. Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locagBes financeiras se atraves
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse ou como

locagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e &
vantagens inerentes & posse.

&

8

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as 2

correspondentes respansabilidades, s3o contabilizados reconhecendo os actives fixos tangivels e as L?)
Relatdrio
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depreciacdes acumuladas correspondentes ¢ as dividas pendentes de liquidacio de acordo com o o
plano financeiro contratual, Adicionalmente, os juros incluidos no valor das yendas e as depreciagdes  #3CA™

IR RN
dos activos fixos tangiveis s&o reconhecidos como gastos na demonstracgo dos resultados do periodo '~
a que respeitarm.

A

INSTRUMENOS FINANCEIROS T
Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com o0s seguintes critérios: o ;
Clienttes e outras dividas de terceiros

As dividas s&o registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As perdas por imparidade s3o
baseadas numa avaliagdo de probabilidade de recuperagiio dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos e outros factores. Normalmente as dividas de terceiros ndo vencemn juros.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sdo registadas pelo método de custo, dado de incluem na sua generalidade valores
a pagar de curto prazo, decorrentes da actividade operacional da empresa.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o método do

custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s8o registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializacio dos exercicios.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios.

Perlodizaces

As transaccles sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que s3o recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a
pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios acs empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentes, complementos de trabatho
nocturno, complementos de desempenho, isengdio de horério de trabalho, retribuicbes eventuais por
trabalho extraordinasio, subsidio de alimentagdo e subsidio de férias e natal e quaisquer outras
retribuiges decididas pontualmente pelo Consetho Directivo.

As obrigacBes decorrentes dos beneficios a curto prazo s8o reconhecidas como gastos ho perfodo em
que 05 servigos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o antetiormente referido.

3]
5
3.3 - Principais pressupostos relativos zo futuro: ™
w
P - - , . i
As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das *g
operacgbes, a partir dos registos contabilisticos da FRESS. Q
L. W
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3.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas: P

N2o existem situagdes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante,
nas estimativas previstas nas demostragbes financeiras apresentadas.

4-POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas.

5-ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

5.1 — Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacdo e as vidas (teis usadas encontram-se
referidos no antericr Ponto 3.2.

Os custos subsequentes s&o reconhecidos como activos fixos tangivels, apenas se for provével que
deles resultardo beneficios econdmices futuros. As despesas com manutencdo e reparacdo sdo
reconhecidas como gasto & medida que sdo incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

A guantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no
inicio e no fim dos periodos de 2011 e de 2012, mostrando os aumentos, as alienacbes e os abates,

&

FHL
Ricgrdn

as depreciagbes e outras alteraces, encontram-se ho seguinte quadro:

Desaicio 122001 Aevetes Mieads fhdn Tashe@da 3122002
Teirens e recusos ratuks 2.53.3053 2653.33953
Edfides eorasardiuglies 40592101 405982101
o Eso 628541, 6.542,66 25000,00 61008455
Enuipamento e rarspate S594964 1820616 7415580
Eryipesrento adiviristativo 7149018 1037119 5129778 67400359
Outros adivos fixes targivels 23693823 L8500 -105,04 243516019
Investimantos emadrso 1262106 338542 663,00 9490448
Bciivotangivel Ixuio 3253654154 7430043 ad0 65332 77308 2517.2915
Deppedacties anrvelacs
Edifidos e outras constnucies 6712275 94,5553 763.332,28
Ecuipavetn bdo D993 272017 25000,00 502.150,10
Equipemanto ce trarsparte 4867721 6.73395 55.411,16
Equipemanto adninisoeivo g18.53628 2325092 30.285,69 255151
Oubros adivos fisos targivels 277147 794655 -L023,04 A.63408
Dapredacioacdars 206L92764 16151112 a0 000 6530873 215813003
Os outros activos fixos tangiveis em 31 de Dezembro de 2012, tém a seguinte composicao:
Acervo do Museu, afecto a Fundaggo o acto da sua constituicgo 23999 383,93
Benfeitorias no acervo do Museu 175 779,50
Bibliotecas 68 391,53
Obras diversas/Desenhos 25 984,77 o
Outros 81 720,16 S
24 351 260,15 %
(0]
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O abate registado na rubrica “Investimentos em curso” refere-se aoc sistema informético Exact, cuja

implementagdo, por motivos vérios, ndo foi concluida, tendo o Conselho Directivo decidido descontinuar o
referido software e adquirir o software Sendys.

O valor de 77.320,82€ registado na coluna Transferéncia na rubrica “Programas de Computador”

refere-se a reclassificagiio de alguns investimentos (programas de computador) prevista na NCRF-
ESNL, conforme referido no anterior Ponto 2.

i .
5.2 — Garaniias ST
Ngo foram dados quaisquer activos em garantia do cumprimento de obrigacBes bancarias ou outras.
6-ACTIVOS INTANGIVEIS
Os critérios de mensuraco, os métodos de depreciacio e as vidas (teis usadas encontram-se
referidos no anterior Ponto 3.2.
Dasdicio 31-12-2611 Aummedtos Alieagles Ahzte Transferénda 31-12-2012
Programes de computador 3.617,53 53.425,00 77.320,82 134.353,35
Portal FRESS 139.305,57 139.305,57
Tnvestimentos emcouso 3.100,00 3.100,00
Adiivo intangival bruko 146.023,10 5343500 8,00 300 77.320,82 276.76892
Arwiizmctes acqunuiladss
Programas de conputador 181553 7.655,72 77.320,32 86.792,07
Potal FRESS 123.456,53 27.861,11 -12.012,05 139.305,55
Anortizacles acnmiladas 125.27206 3551683 2,00 .00 65.308,73 226.097,62
Addvo intangival lgiédo 20.75104 17.808,17 8,00 0,00 1201209 50.671,30

O valor de 77.320,82€ registado na coluna Transferéncia na rubrica “Programas de Computador”

refere-se a reclassificacdio de alguns investimentos (programas de computador) prevista na NCRF-
ESNL, conforme referido no anterior Ponto 2.

O valor de 12.012,09€ registado na coluna Transfer8ncia na rubrica “Portal FRESS” refere-se a
regularizaco do registo efectuado incorrectamente nesta rubrica no ano de 2009, valor que deveria
ter sido registado na rubrica Depreciagdes Acumuladas — Equipamento Administrativo.

7 - LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2012 a Fundagdo & locataria em dois contratos de locacio financeira

relacionados com a aquisigdo de um sistema de videovigilancia para o Museu e de uma viatura ligeira
de mercadorias.

Valorde Depreciagdes  Valor

Aguisicdo  Acumuladas  Eguido
Sistema de Videovigilancia 4.850,00 1.535,81  3.314,19
Viatura Peugect Boxer 84-M0-73 18.206,16 2.275,77 15.930,3% &
23.056,16 3.811,58 19.244,58 ‘:
g
8
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A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se reflectida na rubrica de financiamentos
obtidos.

A
e
Os contrates de locagio financeira tém subjacente uma taxa de juro fixa, ndo se encontiando .
expostos as situacdes do mercado. 5
A Fundagdo tem a opcfio de compra dos referidos equipamentos efectuando o pagamento do
respectivo valor residual, acrescido do Iva & taxa em vigor. VAR
! f
L
Valor
Residual
Sistema de Videovigilancia 97,00
Viatura Peugeot Boxer 84-MQO-73 3.641,24
3.738,24

& —FLUXOS DE CATYA

Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Saldo em Saldo em
Desaigdo 31/12/2012  31/12/201i
Caixa 14.518,11 541252
Depcsitos & ordem 8.864,60 20.883,42
Tota! de Caixa e Depdsitos Bandciiios 23,332,280 26.29594
9 — INVERTARIOS
9.1 - Mercadorias/Matérias-Primas/Produtes Acabados e Intermédios/Produtos e
Trabalthos em Curso
Saldo em Saldo em
Rubticas 31/12/2012 3173272011
Mercadorias:
Mercadorias em armazém 567.495,12 568.382,91
Mercadorias em trénsito 948,83 0,00
Mercadorias em poder de terceiros 12.017,75 12.017,75
580.461,70 580.400,66
Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Matérias-Primas 253.418,49 263.956,88
Embalagens de consumo 27.975,44 28.062,54
Materiais diversos 32.216,38 30.165,27
313.610,31 322.184,69
Perdas por imparidade 11.223,64 11,223,644
3062.386,67 310.961,05
Produtos acabados e intermédios 1.935.318,13 2.083.374,15
Produtos e trabalhos em curso §11.079,65 £50.642,86
Total 3.629.246,15  3.625.388,72 8
ﬁ
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2.2 - Demonsiragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 321 de N
Dezembio de 2012 Iyt
. Mercadorias Matérias-primas Total e
Movimentos substdiarias e de consumo .
Inventarios iniciais 580.400,66 310.961,05 891.361,71
Compras 20,457,539 31.731,45 52.188,84 I
Regularizactes 1.310,50 13.283,14 14.593,64 -
Inventarios finais 580.461,70 302.386,67 882.848,37 K
EZastos no exercicio 19.085,85 27.022,69 46.108,54
9.3 - BemonstracEo da variacdo nos inventérios de producio em 31 de Dezembio de 2012
Produtos acabados e Produtos e trabalhos
Movimentos intermédios e CUIso Total
Inventarios finais 1.935.318,13 811.079,65 2.746.397,78
Regularizacdes 0,00
Inventarios inicias 2.083.376,15 650.642,86 2.734.019,01
Rendimentos/Gastos no exercicio -148.058,02 160.436,79 12.378,77
10 — REDITO
RUBRICAS 2012 2011 Variacio
Vendas
Produto Acabado 171.793,28 306.556,66 -134.763,38
Edices e Publicagdes 12.856,65 11.704,82 1.151,83
Outros {Loja do Museu) 26.432,02 16.272,14 10.159,88
Materiais de Consumo 66,92 0,00 66,92
Prestacfes de Servicos
Cursos - Mensalidades e Inscrighes 751.597,01 798.638,96 -47.041,85
Conservacgo e Restauro 491.214,98 320,791,16 170.423,82
Entradas no Museu 44.246,00 46.559,60 -2.313,60
Cedéncia de Espacos 18.656,00 17.600,00 1.056,00
Servigos Seaundérios {explorag8o dos bares) 2.819,10 40.29%,90 -37.480,80
Visites Guiadas / Servigos Educativos 16.000,50 15.983,79 16,71
Qutros 58.416,85 49.652,00 B8.764,85
Total 1.504.099,31 1.624.059,03 -29.956,72
il - PROVISOES
Rubrica
31 lsla;?;’ 011 Reforco  Utllizagio Reducio 31 /F.':;a;;!g 812
Processos judiciais em curso 7.910,76 7.910,76
7.910,76 0,00 9,00 0,60 7.910,76
2
5
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12 - IMPARIDADE DE ACTIVOS _:" : \
{z\.] k‘)
Perdas por Inparidade et
saldo o - Saldo a
31/12/2011 Reforco  Utilizagio Reversio 31/12/2012 »
Em dividas a receber de dientes 63.368,74 31.702,22 0,00 170,64 9490032 - ¢
Clientes 61.018,74  9.229,70 170,64 70.077,80 ¢ \]
Alunos 2.350,00 2247252 24.822,52 a
Em outras dividas de terceiros 5.583,63 200,00 5.783,63
68.952,37 31.902,22 0,00 170,64 100.683,85
13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos
activos e passivos das demonstracdes financeiras do periodo.
14 - IMPOSTOS SOBRE O REMDIMENTO
A Fundagao encontra-se abrangida por um estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas, decorrente das actividades de caracter cultural e de interesse
publico que desenvolve.
15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 s&o detalhados conforme se segue:
. Saldo em Saldo em
R
wrica 31/12/2012  31/12/2011
Depdsites & ordam - Bana Espirfto Sarto 162.000,58 95.420,15
Emprestimes bancarios - Banco Espirito Santo 2.225.000,00 1.425,000,00
L.ocagao Financelra - BES Contrato n®2058227 96,27 3.316,25
Locagdo Financeira - Santander Confrato nP2011/093086/01 1492392 0,00
Total 2402020,77 1.524.735,40
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de “Emprestimos bancarios” corresponde a uma conta
corrente caucionada no Banco Espirito Santo, cujos juros se vencem trimestralmente a taxas de
mercado.
~
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Fornacedores/clientes/ outras contas a receber ¢ a pagar/Pessoal
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de fornecedores/clientes/outras contas a receber e a
pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposicdo:
’,\?,, e
Descrico Saldo em Saldo em f Bt
31/12/2012 31/312/2011 s
Activos L
Clientes A
Clientes conta corrente 255,200,56 348.043,03 o ppe
Clientes 279.939,40 294.994,06 "
Alunos 15.261,16 53.048,97 -
Clientes cobranca duvidosa 147.915,22 53.457,08 Y
Clientes 99.254,64 61.107,08
Alunos 48.660,58 2.350,00
Perdas por Imparidade acumuladas 24.200,32 63.3268,74
Clientes 70.077,80 61.018,74
Alunos 24.822,52 2.350,00
348.215,46 348.131,37
Cutras contas a receber
Jodo Machado Dias, Lda 22.088,00 22.088,00
Ergsilva, Lda 15.101,90 0,00
Davedores diversos 15.689,49 12.547,40
Perdas por imparidade acumuladas 5.783,63 5.583,63
47.095,76 28.051,77
Total do activo 395.311,22 377.183,14
Passivos
Foinecedores
Fornecedores conta corrente 235.348,11 315.412,71
Fornecedores recepcao e conferéncia 762,71 4.559,33
236.110,82 319.972,04
Adiantamentos de clientes 53.156,71 43.654,65
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 57.252,84 66.975,13
RemuneragGes a pagar ao pessoal 169.096,19 66.693,93
Remuneragdes a liquidar 311.139,56 258.190,94
Juros a liquidar 11.350,56 8.143,68
Credores diversos 20.872,04 31.498,72
569.711,19 471.502,40
Total do passivo 858.978,72 340.129,09
Total liquido -463.667,50 -462.945,95
Estado e Qutros Entes Piblicos
B - Saldo em Saldo em
Gseriga0 31/12/2012  31/12/2011
Retengdo de impostos sobre rendimentos 46.303,73 4(.963,81
Imposto sobre o valor acrescentado 35.488,53 3592533
ContribuicGes para a Seguranca Social 95,907,02 81.942,06 &
Caixa Geral de Aposentactes 493,87 95,03
ADSE 1.870,88 329,78 £
Total 184.06403  159.256,91 O
Relatério
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Em 31 de Dezembro de 2012, ndo existiam dividas ao Estado em situagio de mora.

Participagbes Financeiras ~ Mctodo Equivaléncia Patrimonial

l'_}':ii’.'»i"\l *
! Ricardo

oelspirilD

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2012, o movimento ocortido nas rubricas

Investimentos Financeiros, foi o seguinte:

Saldo

Aguisicdes Movimentos Variagdo nos Saldo
01/01/2012 "AHSC

Resultados 31/12/2012
Participagbes de Capital 5.214,60 536,31 5.750,91
Empréstimos Concedidos 579,32 391,81 971,13

5.793,92 0,00 391,81 536,31 8.722,04
16 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
15.1 — Beneficios dos empregadoes e encargos da entidade
Saldos em Saldos em

Gastos com pesscal 31/12/2012 31/12/2011
Vencimentos 1.578.811,84 1.535,606,23
Encargos s/ remuneracbes (Seg. Sodal/CGA/ADSE) 335.810,24 313.274,35
Subsidio de alimentacio 111.815,02 109.159,78
Seguros de acidentes de trabalho 14.934,48 15.345,67
IndemnizacBes ao Pessoal 1.228,32 2.460,48
Estagios profissionals 16.250,01
Formagdo 795,00 121,00
Custos de acgdo social 6.585,60 6.656,81
Horas extraordinarias 5.335,74 6.093,25
Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho 6.264,34 4.470,94
Ajudas de custo 9.281,50 999,99
Qutros 709,53 1.648,31
Total

2.671.57%,61

2.012,086,86

O nimero médio de empregados no exercicio foi de 106.

16.2 — Ndmero de membros dos orglos directives e alteraces ocorridas no periodo de

relato financeiro.

O Consetho Directivo é constituido por sete elementos, ndo tehdo ocomido alteractes no petiodo de

relato financeiro.

16.3 — Informacio sobre as remuneragies dos drgéos directivos.

O Presidente do Conselho Directivo desempenha, a tempo inteiro, o cargo de Admmnistrador-Delegado,

(Inico cargo remunerado, cujas remuneracoes iliquidas ascenderam a 64.334,70€.

Os restantes elementos do Conselho Directivo, por decisdo dos préprios, ndo recebem senhas de

presenca ou quaisquer outros abonos.

e Contas 2012

Relatdrio
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17 — QUTRAS INFORMACOES

17.1 - Fomecimentos e Servigos Externos

Saldos em Saldos em
31/12/2012 31/12/2011

Honorarios 384.593,34 376.472,63
Vigilancia e seguranca 12.176,03 34.972,74
Trabalhos especializados 125.823,17 53.567,36
Limpeza, higiene e conforto 61.683,07 65.060, 81
Publiddade e propaganda 1.249,00 12.206,69
Seguros 25.859,24 32.955,41
Conservagdo e reparacio 19.551,15 28.695,19
Electriddade 38.290,37 32.372,95
Comunicacdo 40.412,60 33.926,38
Material de escritdrio 5.298,94 5.987,35
Sub-contratos 6.810,97 2.539,00
Agua 4.172,43 4.012,59
Rendas e Alugueres 73.677,76 60.786,67
Deslocagdes e estadas 19.777,73 9.024,80
Combustiveis 7.227,96 4,401,74
Ferramentes e utensilios de desgaste rapido 7.705,15 5.568,66
Material para exposicles 9.051,79 4.024,55
Transporte de mercadorias e pessoas 10.312,54 7.577, 14
Comissies 200,00 1.975,00
Despesas de represen@cao 684,04 537,42
Livros e documentacso técnica 1.587,76 423,43
Contendoso e Notariado 3.131,60 1.162,20
Cutros Fluidos (gés) 689,39 573,25
Matérias primas / Consumiveis 39.287,06 17.405,83
Outros 42.443,23 13.476,64
945.696,32 8095.706,43

Dos montantes mencionados nas Rubricas Honorarios e Trabalhos Especializados, € 269.984,71
cottespondem a honorarios pagos a professores no 8mbito dos cursos ministrados pela Fundacgo.

17.2 =~ Traballies para a Prépria Entidade

Saldos em Saldos em
SL/12[2012 31/12/2011%
Equipamento para Loja Téanica 2.208,87 33.068,43
Restauio do Acervo do Museu 31.676,55 16.722,28
33.885,42 49.750,71
&}
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17.3 - Subsidios a Exploracio ' ; .
LD
Saldos em Saldos em
31/12/2012  31/12/2011 5L
Estado e Outros Entes Pablicos
Ministério da Cultura 0,00 200.000,00 )
LEF.P. 611,12 14.404,87 | Fh 7
Fundacdo parm a Ciénda e a Tecnologia 300,00 80000/
911,12 215.204,87 < |
De Qutras Entidades A
Grupo Banco Espirito Santo £40.860,00 615.300,00
Ca. SegurosTranquilidade 109.823,24 124.841,39
Fundagdo Portugal Telecom 0,00 4.000,00
Amigos da FRESS 600,00 800,00
Fundacao EDP 74.059,37 70.536,25
Esegur 33.825,00 0,00
Ascendi Group SGPS, S.A. 40.000,00 0,00
Readsystem - Tecnologias de Informagio, Lda 20.910,00 0,00
NG Ofidna de Porcelanas, Lda 1,820,40 0,00
921.898,01 815.477,64
17.4 - Qutros gastos e perdas/Outros rendimentos e ganhos
Saldos em Saldos em
31/12/2012 31/12/2011
Qutros gastos e perdas
Impostos indirectos 89.896,10 70.666,00
Taxas 834,42 1.177,86
Perdas em inventarios 0,00 3.414,01
Correq;des relativas a exerddios anteriores 1.085,52 22.487 43
Quotizagdes 1.212,08 1.625,04
Ofertas de inventarios 1.290,62 3.449,10
Multas e penalidades 135,00 0,00
Dividas incobraveis 0,00 67.095,75
Indemnizacio - Processos Judiciais 5.223,12 12.478,71
Outros gastos e perdas 200,76 2.012,23
Gastos e perdas em Invest. N&o Financeiros - Abates 66.302,00 0,00
Contribuiches Seq.Social Entidade Contratante 3.822,66 0,00
Insufidénda para estimativa de impostos 387,94 0,00
170.320,22 184.406,13
Cutros rendimentos eganhos
Sobras em inventarios 0,00 4.512,01
Alienagles activos fixos tangiveis 0,00 1.219,51
Subsidios para investimentos 41.583,59 43,180,50
CorreacOes relativas a exerddos anteriores 2.646,80 16.305,31
Quiros rendimentos e ganhos 2.619,53 14.502,98
46.849,92 79.720,31
&~
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17.3 - Gasitos e perdas de financiamento/

similares

!

Saldos em Saldos em
31/12/2012 311272011
Gastos e perdas de finandamento
Juros suportados Empréstimos Bancarios 103.245,13 53.685,31
Juros de mora e compensatorios 534,44 1.815,64
Outros gastos e perdas de firandamento 1.280,70 10.448,75
195.070,27 65.249,70
Jurcs e cutros rendimentos similares
Qutros Rendimentos 2.847,46 0,00
2.947,46 0,00
17.6 - Diferimentos
A Saldo em Saido em
Diferimentos 31/12/2012  31/12/2011
Ackivos
Gastos a reconheosr
Seguros 9.739,38 6.989,02
Gastos a reconhecer - Economato 20.662,45 0,00
Rendas e alugures 4.616,98 4.670,24
Outros 328,74 649,98
Total 35.347,55 12.309,24
Passivas
Rendimentos a reconhecar
Monografia e ourivesaria 5.505,75 5.505,75
Livros Iguarassi 29.500,60 29.500,60
LE.F.P. - Apoio a contratago 0,04 611,08
Estado-Maior General das Forcas Anmadas 0,00 33.250,00
Total 35.006,31 68.867,43

17.7 — Fundes Patrvimonials

FLgH i
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Juros, dividendos e outres rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2012, o Fundo de Patrimdnio da Fundacio ascendia a € 9.807.902,38,
montante que resulta da valorizacdo dos bens afectos a actividade da Fundacio & data da sua
constituicdo (Edificio do Museu e Patrimdnio Artistico), doados pelo seu fundador, Senhor Dr. Ricardo
do Espirito Santo Silva, aos quais fol atribuido & data da constituicBo da Fundacdo o valor de,

aproximadamente, € 1.740.805,00.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, o movimento ocotrido nas rubricas de Fundos

Patrimoniais foi o seguinte:

e Contas 2012
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Fundos Patrimonizais

Saldo Aplicacio o Saldo
Ruhyicas Inicial Movimentos Resuttado Final
Fundo de Patrimdnio 9.807.902,38 9,807.902,38

Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Outras reservas 2.621.845,45 2.621.845,46
Excedentes de revalorizagdo 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variagbes nos Fundos 22.508.474,02 (41.583,59) 22.466.890,43
Resultados transitados (17.381612,98) (456.397,65) (17.838.010,63)
Resultado liquido do periodo {456.397,65) {954.090,17) 456,397 ,65 (954.090,17)

31.957.583,57 (995.673,76) 0,00 30.961.909,81

O movimento ocorrido na rubrica de Qutras variagGes nos fundos patrimoniais resulta da imputacao a
resultados da quota-parte de subsidios ao investimento no montante de € 41.583,59.

A rubrica de Excedentes de revalorizacBo respeita a reavaliagéio do acervo do museu e edificio e
terreno do museu e do Instituto de Artes e Oficlos, efectuada ao abrige do Decreto-Lei n 31/98, de
11 de Fevereiro, no montante de € 14.677.219,07 e a reavaliagdo, efectuada em 1985, ao abrigo do

Decreto-Lei n® 399-G/84, do edificio onde se encontra localizado o Museu da Fundacdo e do
respectivo terreno, no montante de € 164.603,31.

Do valor da rubrica de Qutras reservas no montante de € 2.621.84546, € 1.870.492,11
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Financas em 1997, para
reducio do passivo bancario da Fundagdo. Este subsidio extraordinario, foi directamente depositado
no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida com aguela entidade. Dado n&o

se destinar a financiar actividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundagdo, o mesmo
foi registado directamente no capital préprio.

Do valor da rubrica de Qutras variagdes nos fundos patrimoniais, no montante de € 22.466.890,43, €
18.000.000,00 correspondem a um subsidio extraordinarioc concedido pela Secretaria-Geral do
Tesouro - Ministério das Financas e pelo Banco Espirito Santo, em partes iguais, para liquidacdo do
valor da divida bancaria da Fundagdo. Este subsidio extraordinario, como ndo se destinou a financiar

actividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundaggo, foi registado directamente no
capital proprio.
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