&

FUNDACAO

Ricardo
polspirifo
Santo, Silva.

RELATORIO E CONTAS 2016



FUNDACAO

Ricardo no Espiritd Santo, SllvaL

INDICE

RELATORIO DE GESTAO 2016

4
5
6
7
8
9

.INTRODUCAO
. ATIVIDADES CULTURAIS DESENVOLVIDAS
. EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1. ATIVIDADE CORRENTE
3.2. INVESTIMENTO
3.3. RECURSOS HUMANOS

. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

. EVOLUCAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO
. EVOLUCAO DAS DESPESAS

. ANALISE DO BALANGCO

. ANALISE DOS RESULTADOS

. APLICAGAO DOS RESULTADOS

10. AGRADECIMENTOS

CONTAS 2016

BALANCO
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES
NOS FLUXOS PATRIMONIAIS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

23
25
27

29
32



FUNDACAQO

Ricardo no Espirito Santo, Silva,

2016

Relatorio de Gestao



FUNDAGAO

Ricardo po Espiritd Santg, Silva.

I. INTRODUCAO
A- DEFINIC[\O DO MODELO DE GOVERNACZ\O

¥ »

Em Maio de 2016 foi celebrado o Protocolo de parceria entre a FRESS e a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (SCML) que veio contribuir para a definigio de um novo modelo de
governagao da Fundagdo que passou a ser ancorado em representantes inerentes aos
proprios Estatutos mas também das institui¢es parceiras: da SCML e da Camara Municipal
de Lisboa (CML), esta ultima desde 2015.

Na sequéncia da assinatura deste protocolo, foram necessérias alteragdes nos orgios sociais
da FRESS, nomeadamente a entrada de novos membros para o Conselho de Curadores, com
representantes das instituicoes agora parceiras, que nomeou um novo Conselho de
Administragao que tomou posse a 28 de Junho de 2016.

O novo Conselho de Curadores, presidido por Maria Jodo Bustorff Silva, passou a ter 11
membros efetivos com a seguinte composigio:

Por nomeagao da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e em sua representacio:
Helena do Canto Lucas

Inez Lopes Cavalheiro Ponce Dentinho

Leonor Rodrigues Lemos Aratjo

Margarida Viana Montenegro Carneiro

Antonio José Lopes da Costa

Por nomeagao da Camara Municipal de Lisboa e em sua representagio:
Catarina Marques de Almeida Vaz Pinto

Em representacao da familia do Fundador:
Maria Joao Bustorff Silva

Maria Salgado Poppe Almeida de Carvalho
Ana Rita Leite Faria Calvi di Bergolo

José Maria Espirito Santo Ricciardi

E por nomeagao conjunta, Luis Manuel Roque de Pinho Patricio.

O novo Conselho de Administragao, passou a ser presidido por Edmundo Martinho (Vice-
Provedor da SCML), mantendo-se em fun¢bes Maria da Concei¢do Amaral, Administradora-
Executiva e Vanessa Filiza Salgado Gongalves da Costa, Vogal nio-executiva. Pela Cimara
Municipal de Lisboa — EGEAC, Manuel de Lemos Bairrdo Oleiro, Vogal ndo-executivo e em
Setembro de 2016, foi nomeado Francisco José Capelo Ramos do Rosario, Vogal nio-
executivo de nomeagao conjunta da SCML e da CML.

O Fiscal Unico, Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados — SROC Lda, representada
por José Maria Ribeiro da Cunha, ndo sofreu qualquer alteragido ao mandato.
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B - CONSOLIDAGAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Em 2016 foi assim estabelecida a parceria institucional com a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (SCML) e renovada e refor¢ada a parceria com a Camara Municipal de Lisboa (CML).
Também o apoio do Ministério da Cultura, via Fundo de Fomento Cultural, foi mantido e
nio sofreu qualquer redugio ao apoio acordado hi ji alguns anos.

Também em Margo de 2016 a FRESS viu renovado o seu Estatuto de Instituicio de Utilidade
Publica até 2021.

Este envolvimento dos parceiros veio consolidar o desejado novo modelo de governagio,
estabilizar institucionalmente a FRESS e contribuir financeiramente para a continuidade do
projeto cultural e patrimonial.

De igual modo veio credibilizar as atuais condigdes de funcionamento, reduzir a instabilidade
geral interna, permitir e perspetivar uma nova fase e permitir projetar um novo plano
estratégico para os proximos anos.

Foi igualmente iniciada uma parceria institucional com a Cruz Vermelha Portuguesa para a
formagdo em contexto prisional, dentro das seguintes dreas oficinais: Marcenaria,
Passamanaria e Estofo.

A articulagdo com o IEFP voltou a ser reforgada e a FRESS integrou, de forma permanente, a
Comissao Consultiva para a Certificagdo de Produtos Artesanais e o Juri do Prémio Nacional
do Artesanato.

C - PLANO DE VIABILIZAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A adogio de um plano de viabilizagdo econémico-financeira com base nos apoios
financeiros da SCML, da CML e do Ministério da Cultura e ainda o recurso a financiamento
através do Montepio, permitiu fazer face a grande fragilidade das condi¢des de financiamento
que sdo maioritariamente receitas proprias e que estio a mercé das flutuagdes do mercado e
da concorréncia existente.

Em Julho foi iniciado um processo de negociagdo da divida com o NOVO BANCO que veio
a ser reforgado ao longo do ano, fruto da parceria entre a FRESS e a SCML.

No ultimo trimestre, foi levado a cabo a realizagdo de um Plano de Reflexdo Estratégica,
dirigido pela DELOITTE com a participagdo do Conselho de Administracdo e de varios
departamentos, que foi entregue em Janeiro de 2017 e onde foram identificadas as dreas
potenciais a desenvolver na procura da sustentabilidade futura da atividade da FRESS.

D - EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O desejado aumento das receitas préprias, em relagdo a 2015, ndo foi alcangado, fruto da
baixa competitividade de algumas propostas desenvolvidas na area da conservacio e restauro
bem como pela falta do nimero de encomendas de manufatura que se esperava durante o
ano. A situagdo de instabilidade orginica e funcional das escolas bem como mudangas
necessarias quer de espago, quer de alteragdo dos programas formativos, também
contribuiram para um resultado inferior ao esperado nesta fonte de receitas.
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E - ENSINO E FORMACAO - varias mudancas

4

a) O ano ficou marcado pela transferéncia da ESAD, em Agosto e Setembro, para novas
instalagbes na Rua das Taipas cedidas pela SCML e permitiram assegurar a
continuidade da formagio académica de nivel superior.

b) Foi encerrado o longo processo de avaliagio e auditoria da A3ES que veio a traduzir-
se na decisao da DGES da ndo acreditagdao dos cursos superiores em funcionamento.

c) Na sequéncia desta decisdo o Conselho de Administragio retomou em Setembro o
pedido ao Grupo de Trabalho, que ja havia sido constituido em 2014, para retomar a
Reflexao Sobre as Ofertas de Ensino e Formacio Profissional na FRESS, coordenado
por Maria Joao Bustorff, com a participagdo de Manuel Bairrio Oleiro (vogal do
Conselho de Administragio), Berta Bustorff e Paula Preto Pacheco. Do documento
final, entregue no inicio de 2017, sdo de salientar a anilise e diagndstico da situagio e
as varias recomendagdes ao Conselho de Administragdo para o futuro da formagio
na FRESS.

d) Fruto das decisOes finais da auditoria da A3ES, e da avaliagio da DGES — Direcio
Geral do Ensino Superior, foi decidido (em Dezembro) pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior nio renovar a utilidade publica da ESAD - Escola
Superior de Artes Decorativas e propor o encerramento voluntirio da ESAD, no
prazo limite de Dezembro de 2018.

e) Na sequéncia destas decisoes e recomendagbes, e dada a impossibilidade de se
conseguir, sem danos materiais e de imagem institucional, o encaminhamento dos
alunos inscritos para outras instituicdes de ensino superior, decidiu o Conselho de
Administracdo assegurar a finalizagdo dos ciclos de estudo em curso até final de 2018
apesar do elevado custo que se refletird nas contas da instituicao.

ESAD - Escola Superior de Artes Decorativas

FRESSforma (entidade credenciada para formacio certificada)

a) Foi levada a cabo a necessaria reestruturagio do IAO- Instituto de Artes e Oficios
transformando-o em entidade formadora com certificagio reconhecida junto da
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificagdo Ensino Profissional. A sigla
FRESSforma substituiu aquele Instituto, adaptando, num primeiro momento, a
formagdo ministrada e outra a ministrar aos conteldos oficinais existentes e em
grande parte aos formadores técnicos existentes no quadro de pessoal da FRESS.

b) A candidatura levada a cabo para aquela certificagao foi aprovada em Dezembro de
2016 e permitiu a reorganizagio da oferta formativa em Cursos de Dupla
Certificagdo de Nivel IV e Formagdo Modular, tendo em vista o dmbito e missdo da
FRESS.

c) Foram também realizados novos referenciais para novos cursos, nomeadamente o
Curso de Especializagdo Tecnologica de Conservagio e Restauro de Mobilidrio, que
foi submetido para validagio a ANQEP.

d) Dando resposta aos muitos pedidos de formagdo ndo certificada foram realizados 4
cursos de curta duragdo no ambito das artes e oficios: Douramento, Empalhamento,
Encadernagao, Decoragdo de Interiores, com cerca de 50 participantes.

e) Realizagdo de 2 formagdes modulares no Estabelecimento Prisional de Sintra, nas
areas das madeiras: Marcenaria e Embutidos.
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F - MUSEU de Artes Decorativas Portuguesas \%%

a) Assistiu-se ao aumento do nimero de visitas guiadas MUSEU-OFICINAS, assim como
ao numero de visitantes estrangeiros, em contraponto com uma ligeira redugio do
numero total de visitantes, nomeadamente nacionais.

b) As receitas provenientes das cedéncias de espago do Museu tiveram um ligeiro
aumento em relagdo ao ano anterior mas sempre condicionadas pela dificuldade de
estacionamento fruto de uma maior ocupagao turistica do Largo das Portas do Sol e
a visivel degradagao do estado geral das condigdes do Museu.

G - ARMAZEM e STOCKS

Houve a necessidade de encontrar um espago de armazém, o mais perto possivel do Largo
das Portas do Sol, que reunisse as condigdes para concentrar os diferentes stocks, e que
fosse retaguarda de apoio logistico e colocagio de maquinaria de produgio de fios da
passamanaria. Importa referir que, fruto desta necessiria mudanga, a produgio de
passamanaria esteve fortemente condicionada durante cerca de 2 meses o que provocou
quebra de receitas naquela produgio.
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2. ATIVIDADES CULTURAIS DESENVOLVIDAS @/ @

Dado o dmbito e missdo da FRESS, foi dada continuidade as atividades culturais decorridas
em 2015, e foi-se ao encontro das linhas orientadoras das estratégias delineadas pelo
Conselho de Administragdo. Contudo algumas das atividades previstas e desejaveis nio
aconteceram pois tiveram que se ajustar a conjuntura financeira vivida ao longo do ano.

A concretizagio dos objetivos e das atividades previstas esteve também fortemente
condicionada pela incapacidade interna de criar nova dinimica de investimento em dreas que
sabemos serem vitais num futuro proximo. Nao deixamos, naturalmente, de tomar todas as
diligéncias no sentido de tentar obter os apoios possiveis, quer de empresas quer de
particulares, numa tentativa de conseguir apoios pontuais e parcerias para os diferentes
projetos que conseguimos levados a cabo.

Museu de Artes Decorativas Portuguesas

Investigacdo

e Prosseguiu-se a participagao do Museu em redes de investigagio temdtica de Artes
Decorativas. Nomeadamente com o MUSEO CERRALBO, Madrid, no projeto
Museos de Ayer e com a Network of the Applied Arts Museums, por iniciativa do MAK
— Austrian Museum of Applied Arts.

e Foram integrados 2 estagiarios no Museu provenientes da ESAD.

e Foi dada continuidade a investigagio de pegas do acervo com colaboradores
externos, do CHAM — Centro de Historia de Além-Mar da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova, sobre os téxteis:

I. Redlidades e recriagbes: Prdticas de integracdo e musedliza¢do de aderecos téxteis
no Museu de Artes Decorativas Portuguesas da Fundagdo Ricardo do Espirito
Santo Silva, Maria Jodo Ferreira, 3 e 4 de Novembro de 2016 na FLUL.

e Foi integrada a investigagdo de algumas pegas do acervo para catilogos de exposi¢des
para as quais a FRESS emprestou pegas.

e Participagdo na exposigio virtual Discover Carpet Art, Museum With No Frontiers.

Classificacdo e avaliacdo do acervo inicial

e Foi dada continuagdo ao processo de classificagio da colegdo inicial doada pelo
Fundador, que decorre por parte da DGPC — Diregdo Geral do Patriménio Cultural.

e Foram confirmados os inventarios dos varios acervos existentes conforme
proveniéncias, solicitagao exigida no processo de classificagdo dos bens artisticos.

e Foi realizada, ao longo do ano, a conferéncia de inventario e a avaliagio do acervo
museologico pela Cabral Moncada, Leiles conforme exigéncias legais de avaliagio do
patrimonio inicial.

Relatorio e Contas 2016 | Pag.5



FUNDACAO

Ricardo po Espirito Santo, Silva.

Conservacdo e Restauro do acervo

Em colabora¢dao com o Departamento de Conservacdo e Restauro da FRESS

e Foilevada a cabo uma campanha de limpeza de pratas e de téxteis e intervencionadas
4 obras da colegao que integraram a colegao permanente.

e Foi iniciada, conforme a disponibilidade interna, a recuperagao da pintura decorativa
das Salas do museu: D. Maria e D. José e do quarto D. Maria.

e Foi realizada intervengio na estabilizacdo dos azulejos da escadaria do Palicio
Azurara — Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

Exposi¢cdes temporarias produzidas

e MAIO: apresentagio do processo de conservagio e restauro do Fogido de Sala
Fourdinois na Camara Municipal de Oeiras.

e MAIO: participagdo na ARCO-Lisboa, Cordoaria Nacional, com exposi¢io de pegas
contemporaneas produzidas nas oficinas.

e Exposigao de recriagio de ambientes com pecas manufaturadas nas Oficinas.

Empréstimo de acervo para Exposi¢coes temporarias

e Oratorio Namban, para a exposicio: Chistianity in Asia: Sacred Art and Visual Splendour
no Asian Civilizations Museum em Singapura. De Maio a Setembro.

e Secretaria e Mével de 6 gavetas, de Filipe Alarcio, ao Museu do Design e da Moda —
Colecgao Francisco Capelo, para exposi¢do no Matadero Madrid. De Fevereiro a
Marco.

Conferéncias tematicas realizadas

e | Ciclo de Conferéncias “Textiles, Trade and Taste”, co-organizagio do CHAM —
Faculdade de Ciéncias sociais e Humanas da Universidade de Lisboa e do Museu de
Artes Decorativas Portuguesas:

I. “A Casa-Mae e a Tradicao do bordado de castelo Branco no século XX, Ana
Pires, Margo.

2. “Téxteis Asiaticos em Museus Portugueses — que corantes?”, Ana Claro, Abril

e “FRESS: Um projeto Cultural Unico”, Conceigio Amaral, Museo Cerralbo, Madrid —
projecto MUSEOS de AYER.
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“O Fogio de Sala da Casa Fourdinois: uma obra-prima das artes decorativas
francesas”, Isabel Mendonga, Julho, Cimara Municipal de Oeiras.

“Mobiliario Portugués”, participagio no congresso em OVIEDO de Eulalia Subtil e
Graca Pedroso com conferéncias temdticas em torno da colecio artistica da FRESS e
da area de conservagio e restauro de mobilidrio.

MASTER CLASS na ESAD “O fogido de sala da Casa Fourdinois: uma intervengio
emblemadtica de conservagido e restauro da FRESS”, Isabel Mendonga e Eulalia Subtil,
Novembro, ESAD — Escola Superior de Artes Decorativas.

Inventario dos Bens Culturais da Igreja, “Anadlise, identificagio e classificagio de
madeiras”, Jorge Fonte (FRESS), organizagdo do Secretariado dos Bens Culturais da
Igreja, Domus Carmeli de Fatima, 3 de Outubro.

Inventario dos Bens Culturais da Igreja, “Andlise, identificacdo e classificagio de
metais”, Beatriz Canha (FRESS) e Artur Sousa (FRESS), organizagio do Secretariado
dos Bens Culturais da Igreja, Domus Carmeli de Fatima, 3 de Outubro.

Servico educativo: Ateliés Infantis e Visitas Guiadas

Foi dada prioridade a visita tnica: Museu & Oficinas junto dos mais variados parceiros
(escolas, museus, agéncias de viagens, guias turisticos, empresas, fundacdes,
associagoes, residentes, turistas).

O projeto OFICINAS CRIATIVAS dentro e fora do Museu foi alargado a outras areas
oficinais.

Foram dinamizados Ateliés de Férias escolares: Primavera, Pascoa, Verio e Natal no
ambito das parcerias estabelecidas.

Em parceria com a Understand Fado, foram realizadas 5 sessdes de proje¢io de Filme
tematico sobre o Fado, precedidas de visita guiada ao Museu. Evento destinado a
publico turistico para promocgio do reconhecimento pela UNESCO do FADO a
Patriménio Imaterial da Humanidade.

Eventos culturais nacionais e internacionais

Participagao na exposigdo “Diseno Portugués: Formas de una identidad (1950-2015)”,
organizada pelo MUDE — Museu do Design e da Moda — Colegdo Francisco Capelo,
no Matadero Madrid, com o empréstimo de 2 pegas produzidas nas Oficinas e
desenhadas por Filipe Alarcao. De Fevereiro a Margo.

Em Abril, foram levadas a cabo, uma vez mais As Jornadas Europeias das Artes e
Oficios, em parceria com o INMA — Institut National des Métiers d’Art em conjunto

com parceiros dos bairros limitrofes e em parceria com associagdes tais como a
ARTERIA e a AVO VEIO TRABALHAR.
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e Participagao no projeto “Tronos de Santo Anténio”, Museu de Lisboa e EGEAC no
ambito das FESTAS de LISBOA.

e No dia 18 de MAIO: Dia Internacional dos Museus.

e Participagao nas Jornadas Europeias do Patriménio, Setembro.

e Participagdo com stand proprio na celebragio do Dia Europeu das Fundagdes
organizado pelo Centro Portugués de fundagdes na Reitoria da Universidade Nova,
30 de Setembro.

e No | de Outubro, Dia das Fundagbes e dos Fundadores com visitas guiadas ao Museu
e as Oficinas e exposigao temporaria “A Arte de Saber-Fazer: do Palicio as Oficinas”.

Area comercial e de marketing

A procura de parcerias com designers e novos criadores aconteceu com autores franceses e
portugueses, com quem trabalhamos prototipos e desenvolvemos pegas. Algumas foram
apresentadas na ARCOlLisboa e outras colocadas a venda na loja do Museu.

Lojas

e Agao em parceria com a Loja das Meias e Bainha de Copas com venda de artigos
produzidos nas oficinas.

e Reinstalagao da Loja de decoragio no Palacio Sdo Roque — SCML, de Julho a Agosto;
e Desenvolvimento de protétipos para as Lojas da Vida Portuguesa (em curso);
¢ Venda Privada / Natal na Sala dos Chavoes em Novembro e Dezembro.

e Atualizagdo do catdlogo comercial.

Comunlcag:ao e Dlvulgagao
e Reforgo a nivel das varias ferramentas “social media” onde se incluem o Facebook e o
Instagram.
e Articulagdo da divulgagdo de atividade com os nossos parceiros via links mttuos.

e Em Novembro de 2016 foi reforgada a equipa com o destacamento de uma Técnica
da SCML para a area da Comunicagao e Divulgagio das atividades.
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Grupo de Amigos é é%)

e Em Setembro Maura Marvao foi nomeada Presidente do Grupo de Amigos da FRESS
e apresentou as linhas orientadoras para uma campanha de angariagio de novos
amigos.

e Foram dados os primeiros passos para a criagdo de um Internacional Circle com
participacdo de amigos/clientes da FRESS, franceses, espanhdis, americanos e ingleses,
que deverd ser desenvolvido com a colaboragio de Maura Marvio e de Marie-Edith
Laplace que aceitou o convite para dinamizar um grupo de amigos franceses
residentes em Lisboa.

Internacionalizacdo

e Participagao na reunido em Oslo da Network of the Applied Arts Museums, por iniciativa
do MAK - Austrian Museum of Applied Arts, em articulagio com outras
organizagoes.

e Participagdo em reunides na FRESS com Fondazione Cologni dei Mestieri D’Arte —
MILAO para criagio da Rede Europeia da Michelangelo Foundation for Creativity and
Craftsmanship (fundagdo europeia para as artes e oficios) que entrou em
funcionamento em Fevereiro de 2017 e da qual a FRESS faz parte desde o inicio.

e Iniciada a parceria com a Michelangelo Foundation (Fundagio europeia para as artes e
oficios) nomeadamente no projeto YOUNG EMBASSADORS que terdi o seu
primeiro evento em Novembro/Dezembro de 2017 em Nova lorque e em Setembro
de 2018 em Veneza.

e Representagdo e participagdo nas reunides do juri Internacional para os Prémios de
Patrimonio — EUROPA NOSTRA.

Prémios

o A FRESS recebeu o Prémio APOM para a melhor intervengio de Conservacio e
Restauro em 2015 com a obra realizada na Farmacia Islimica, propriedade da

Associagao Nacional de Farmacias, terminada e apresentada ao publico no Porto em
Maio de 2015.
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3 - EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2016 b

3.1. ATIVIDADE CORRENTE

Para o ano de 2016, e a semelhanga do ocorrido em 2015, previu-se um cendrio de aumento
das receitas proprias (vendas e prestagoes de servigos) e a redugio nos valores de 2015 em
algumas ribricas dos gastos, evitando o aumento do endividamento bancirio, e se possivel
iniciar a amortizagao do mesmo. Contudo, o desejado cenario nio foi alcangado.

(euros)

QUADRO - | 2015 2016 Variagio
* Vendas e prestagio de servigos 1.827.889 776.221 (1.051.668)
* Subsidios 574.539 1.025.727 451.188
* Variagdo nos inventdrios da producio (223.049) (7.844) (215.205)
* Trabalhos para a propria empresa 12.267 572 (11.695)
* Outros rendimentos e ganhos 26.886 192.895 166.009

2.218532 1.987.571 (230.961)
* Custo de mercadorias e matérias-primas 299.276 26.388 (272.888)
» Fornecimentos e servigos externos 835.740 503.447 (332.294)
* Gastos com o pessoal 1.737.242 1.573.190 (164.052)
» Imparidades de dividas a receber 33.032 68.306 35.274
* Imparidades de Inventarios (12.403) - 12.403
* Provises 4.627 4.627
* Qutros gastos e perdas 167.319 136.835 (30.484)

3.060.206 2312793 (747.413)
* Resultados antes de depreciacdes, gastos de (841.673) (325.222) 516.452
financiamento e impostos
¢ Gastos/ reversdes de depreciagdes e de 140.925 229.301 88.376
amortizagoes
¢ Resultado operacional (982.598) (554.522) 428.076
* Juros e gastos similares (liquido) 148.748 163.374 14.626
» Imposto s/rendimento do periodo 326 6 (320)
* Resultados liquidos (1.131.672) (717.902) 413.771
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Verificou-se neste ano um agravamento do valor das receitas préprias com perda de 57,5%,
equivalente a 1.052 mil euros. Todavia, os indicadores econémicos apresentaram uma

melhoria, nomeadamente o EBITDA que melhorou 61,4% (516 mil euros) e os Resultados
Liquidos 36,6% (cerca de 414 mil euros).

Para tal contribuiram principalmente dois fatores:

(i) O acréscimo do montante dos subsidios na ordem dos 78,5% (451 mil euros)

compensou parte da quebra das receitas proprias (vendas e prestagdes de
servigos);

(ii) A contengdo dos custos correntes, sobretudo os fornecimentos e servigos
externos, o custo de mercadorias e matérias-primas e os gastos com pessoal.

Taxa de crescimento anual

QUADRO -2 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas proprias (a) - 1.8% -22.8% 0.5% 47.9% -57.5%

Custos operacionais (b) 2.2% -6.8% -9.3% 10.9% -26.8%

EBITDA - 155.4% 67.2% -2747% - 4.6% -61.4%

Resultados liquidos -76.3% 48.3% - 118.5% -4.9% - 36.6%
(a) Vendas + Prestagio de Servigos/ ndo inclui subsidios e mecenato

(b) Despesas ¢/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas

A redugdo dos custos nao foi suficiente para compensar a perda de receitas proprias, tendo

sido o acréscimo do montante de subsidios que permitiu uma significativa melhoria dos
resultados operacionais e dos resultados liquidos.
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Resultados (10? euros)
QUADRO -3 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Proveitos operacionais 3.106 3.464 3.271 2.833 2611 2811 2332 2.454 1.995
Custos operacionais 3874 4.058 3.652 3.289 3.463 3.174 3.279 3437 2.550
Resultados operacionais (a) - 678 - 569 - 326 -390  -851 - 364 - 947 - 983 - 555

Resultados liquidos -768 - 594 - 381 - 456 - 954 - 493 -1.078 - 1.132 -718

(a) Resultados antes de imposto e juros

3.2. INVESTIMENTO

Apesar de ter sido considerado um orgamento de investimento na promogao e divulgagao da
FRESS, assim como na consolidagdo do processo de internacionalizagao em curso, o mesmo
encontrou-se dependente da captagdo de apoios e parcerias junto de entidades publicas e
privadas, que nao se vieram a verificar.

Fruto de necessidades imediatas foi efetuado um investimento de valor residual, valor que
ascendeu a 1.500 euros em equipamento basico, administrativo e trabalhos para a propria
entidade na conservagio e restauro do acervo do Museu.
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3.3. RECURSOS HUMANOS

& Vi

Em termos de recursos humanos, no ano de 2016 voltou a haver uma diminui¢do do niimero
de trabalhadores (10), tendo ocorrido 2 admissdes e 12 demissdes.

QUADRO - 4 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trabalhadores (I Jan.) 109 109 113 tH 112 I3 104 104 95
Nuamero médio 105 107 106 105 106 101 103 97 91
Trabalhadores (31 Dez.) 109 113 13 12 13 104 104 95 85
Permanentes (31 Dez) 105 108 106 104 106 99 103 92 82
Idade média (anos) 44.5 44.6 44.6 478 472 47.5 48.11 47.81 49,72
Nivel de habilitagdes (a) 20.37%  25.66% 25.66% 26.79% 27.43% 23.08% 24.04% 24.21% 22,09%

(a) % de ensino superior

Em termos de custo com as remuneragoes e encargos sociais, o ano de 2016 apresenta uma
reducao de 9,2% relativamente ao ano anterior.

Remunera¢des e Encargos Sociais

QUADRO -5 Valor Varia¢do Anual
(10° euros)

2005 1.902

2006 2.057 + 8.1%
2007 2.159 +49 %
2008 2.089 - 32%
2009 2.032 - 2,7%
2010 2.0H1 - 1,0%
2011 1.987 - 1,2%
2012 2.063 +3.8%
2013 1.891 -8.3%
2014 1.849 -2.2%
2015 1732 -6.3%
2016 1.571 -92%

(*) remuneragBes + encargos s/ remunerag¢des + seguros de acidentes no trabalho + acgio social

A redugdo significativa das receitas préprias determinou uma quebra acentuada nos ratios
receitas proprias/despesas com pessoal e receitas proprias/posto de trabalho (n® médio).

QUADRO - 6 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas préprias/ Despesas com pessoal 1.01 1.22 0.98 0.8l 0.77 0.62 0.66 1.05 0.49
Receitas proprias / p.t. (a) 2080 2430 1960 1560 1560 1220 12.00 1884 8.53

(a) média em milhares de euros
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4. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS *

&

\Z

Neste ano, conforme se referiu anteriormente, as receitas proprias tiveram uma quebra na
ordem dos 57,5% comparativamente com o ano anterior, resultado da baixa competitividade
de algumas propostas desenvolvidas na drea da conservagdo e restauro bem como pela falta
do nimero de encomendas de manufatura que se esperava durante o ano. A situagio de
instabilidade organica e funcional das escolas bem como mudangas necessirias quer de
espaco, quer de alteragio dos programas formativos, também contribuiram para um
resultado inferior ao esperado nesta fonte de receitas.

(euros)
QUADRO - 7 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vendas 406.164 310547 451494 334534 201149 353059 395884  1.081.408 450220
Prestagio de servicos 1780724 2293999 1621218 1289525 1382950  852.644  819.091 729.646 308.952
Proveitos 317 204 - . . 24.445 21.069 16.835 17.049
suplementares
187305 2604750 2070713 1624059 1594099 1230148 123604 1827889 776271
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Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas préprias.
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exercicio de 2016 uma quebra generalizada em todos os setores.

A andlise da composigdo e evolugio das receitas proprias por setor de atividade evidencia no ﬁ

(euros)
QUADRO -8 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OFICINAS
» Obra nova 344.167 249.750 409.977 306.557 171.793 319.572 363.803 701.203 428711
* Restauro 815.08! 1.225.405 658.854 320.791 491.215 211.945 340.797 344702 78371
1.159.248  1.475.155 1.068.831 627.348 663.008 531.517 704.600 1.045.905 507.083
MUSEU
*» Entradas (a) 70.836 62.295 55.090 62.544 60.246 57.597 57.251 55.242 48.605
* Loja 60.321 63.573 41,437 27977 39.356 33.486 32.082 18.439 21.208
* Espagos 10.273 11.575 17.425 17.600 18.656 6.250 22.050 7.260 8.250
141.430 137.443 113.952 108.121 118.258 97.333 111.383 80.941 78.363
ESCOLAS 817.844 944.945 833.584 798.639 751.597 576.853 398.993 322.442 173.726
OUTRAS
« Servigos Diversos 68.683 50.207 56.344 89.951 61236 24.445 21.068 16.835 17.049
* Mercadorias - - - - - - - 361.766 -
(Proj.”Chave na Mio")
68.683 50.207 56.344 89.951 61236 24.445 21.068 378.601 17.049
2.187.205 2.607.750 2.072.711 1.624.059 1.594.099 1.230.148 1.236.044 1.827.889 776221
(a) Incluindo visitas guiadas, eventos e servico educativo
As receitas proprias em 2016 diminuiram 57,53%
2016/2015
(euros) (%)
Oficinas
» Obra Nova -272492 - 38.86%
* Conservagido e Restauro -266.331 -77.26%
- 538.823 -76.47%
Museu -2.578 -3.19%
Escolas - 148716 -46.12%
OQutras -361.551 - 95.50%
- 1.051.668 - 57.53%

Relatério e Contas 2016 | Pag. 15



FUNDACAO

Ricardo vo Espirito Santo, Silva,

5. EVOLUCAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO 5/ \@

Na sequéncia da assinatura dos Protocolos de parceria entre a FRESS e a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (SCML), e a FRESS e a Camara Municipal de Lisboa, o valor dos
subsidios tem vindo a crescer, cuja discriminagdo consta nas notas anexas as demonstragoes

financeiras.
(euros)
QUADRO - 9 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estado e Outros Entes
Plblicos 204.740 225.828 238.572 215.205 91l 143.214 151.233 471,119 938.792
Outras Entidades (a) 703.949 582.993 831.963 815.478 921.898 1.284.586 874.550 103.420 86.935
908.689 908.689 1.070.535 1.030.683 922.809 1.427.800 1.025.783 574.539 1.025.727

(a) Inclui “Amigos da Fundagao”

Em 2016 as receitas provenientes dos Amigos da Fundagdo registaram nova quebra
significativa relativamente ao valor atingido no ano anterior.

Ano (euros)
2007 850
2008 900
2009 150
2010 650
2011 800
2012 600
2013 325
2014 67.680
2015 26.085
2016 10219
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6. EVOLUCAO DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servigos externos representam cerca
de 81,5% dos custos operacionais.

Os Gastos com o Pessoal baixaram em 2016 cerca de 9,4%, o equivalente a uma despesa
inferior em mais de 164 mil euros.

(10° euros)
QUADRO - 10 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vencimentos (a) 2.083 2019 1.997 1.980 2.048 1.881 1.830 1.715 1.565
Horas extraordindrias +
Ajuds de asto 6 13 14 7 15 10 18 13 2
2.089 2.032 2011 1.987 2.063 1.891 1.849 1.728 1.566
Medicina e higene trabaho 4 3 4 4 6 4 4 3 5
Estigios e Formacgao 68 85 72 16 I 4 13
Indemnizagdes 2 20 20 3 l 86 3 6 2
Outras 1 | - I | - - - -
75 109 96 24 9 94 20 9 7
Total 2.164 2.141 2.107 2.012 2.072 1.985 1.869 1.737 1.573

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + accio social

O valor global dos Fornecimentos e Servicos Externos diminuiu em 2016,
comparativamente ao ano anterior cerca de 40%, num valor que ascendeu a 332 mil euros.

(103 euros)
QUADRO - 11 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL / FSE 1.230 1.239 1.0} 810 945 837 678 836 503
Honorarios 569 657 523 433 517 368 273 321 191
Vigilancia e Seguranga 263 154 63 35 12 28 35 44 50
Limpeza 73 68 70 65 62 50 79 74 31
Electricidade + Agua + 73 70 71 75 82 80 84 76 72
Comunicagées
Seguros 39 39 27 33 30 30 31 36 |
Rendas e Alugueres 21 61 85 6l 74 61 74 62 59
Material de escritério 23 16 7 6 5 I 4 2 2
Conservagio e reparagio 43 38 35 29 20 65 21 22 36

(a) Honorarios + Trabalho especializado + Subcontratos
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7. ANALISE DO BALANCO

O Quadro 12 reflete as principais rubricas ja agrupadas, de acordo com as novas regras

contabilisticas.

(10° euros)
QUADRO - 12 2015 2016 variagio
Activo
* Nio corrente 30.055 34.026 3971
*» Corrente 3.062 3.161 99
Total 33.117 37.187 4,069
Fundos Patrimoniais 28.377 31.809 3.432
Passivo
» Nio corrente 8 3.353 3.345
* Corrente 4.740 2.025 (2.715)
Total 4748 5378 630

As notas anexas as demonstragdes financeiras que acompanham as contas informam do
conteldo destas rubricas e a evolugdo comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante diminuiram relativamente
ao ano anterior reflexo da quebra acentuada das atividades econémicas da Fundagdo e da

manutengao da politica da contencao de gastos.

(euros)

201572014
Fornecedores correntas 300.045
Clientes - 65.663
NF (capital circulante) - 365.708

2016/2015

-95.682
- 17.058

78.624
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8. ANALISE DOS RESULTADOS (3/ \¢)

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram negativos, significativamente melhores

que os registados no ano anterior, sendo a melhoria ainda mais significativa no que respeita
ao EBTDA.

Os resultados liquidos negativos do exercicio ficam a dever-se sobretudo aos seguintes
factores:

(i) A reducio das receitas proprias na ordem de 57,5% comparativamente com o ano
anterior, o equivalente a menos 1.052 mil euros, foi em parte acomodada com o
aumento do valor dos subsidios recebidos cujo valor ascendeu a 451 mil euros;

(i) A incapacidade de reducio adicional dos gastos, adaptando-os a quebra das receitas
proprias, por motivos das suas carateristicas de enorme rigidez. Ainda assim, os
gastos operacionais (pessoal, FSE e custo de mercadorias e matérias-primas)
reduziram no ano 26,8%, o equivalente a 769 mil euros;

(iii) Ao apoio do Estado, via Fundo de Fomento Cultural, de 140 000,00€ (cento e
quarenta mil euros), cobrindo apenas 5,5% do orgamento global de funcionamento;

(iv) Ao elevado peso dos encargos financeiros, cerca de 163 mil euros, com um
agravamento de |0% face ao ano anterior;

(v) Ao aumento dos gastos de depreciagdo e de amortizagdo na ordem dos 88 mil euros
em resultado das reavaliagbes dos edificios do Museu, da Fundagio/Oficinas e do
Centro de Formacgao em S3o Vicente.

9. APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido apurado foi negativo em 717.902,02€ (setecentos e dezassete mil
novecentos e dois euros e dois céntimos).

Propoe-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados transitados”.
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10. AGRADECIMENTOS Cé‘ \é

O Conselho de Administragido agradece aos funcionarios, professores e colaboradores pela
compreensao manifestada perante as dificuldades encontradas e pela responsabilidade
institucional assumida em parceria com os 6rgios sociais.

Também um agradecimento e reconhecimento a Comissdo de Trabalhadores, cujo mandato
cessou em Outubro, pela colaboragio com os érgaos sociais na resolugio de problemas
internos e de mediagdo para um melhor didlogo junto dos trabalhadores num ano
particularmente dificil.

A nova Presidente do Grupo de Amigos, Maura Marvio, e aos demais membros do Grupo
de Amigos, um agradecimento pelo empenho e envolvimento no projeto cultural e pela
participagao nos nossos eventos.

Aos Mecenas — Ascendi Group SGPS e Esegur — pela continuidade do apoio anual que muito
contribui para a prossecucio dos fins culturais que emanam dos Estatutos e que carecem de
apoios para a sua manutengao assim como a equipa da Deloitte Consultores, S.A.,, um
reconhecimento pela colaboragio e apoio probono na realizagido de um documento de
reflexdo estratégica orientador de mudanga organizacional tio essencial para a FRESS.

Também a equipa da Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados e ao gabinete
de advogados Carlos Olavo & Associados, & devido um agradecimento pelo apoio constante
na orientagao juridica que foi sentida ao longo do ano.

Ao Centro Portugués de Fundagdes pelo apoio e acompanhamento de enquadramento legal
e institucional no quadro do mundo fundacional, a nivel nacional e internacional, e ainda pela
integragao da FRESS nas reunides e foruns de debate que tém sido levados a cabo.

A Cabral Moncada Leiloes, na pessoa do seu responsavel, Miguel Cabral Moncada, pela forma
como aceitou e realizou a necessaria avaliagio do acervo museologico destacando uma
equipa técnica e cientifica por si coordenada.

A Berta Bustorff um agradecimento pela disponibilidade para integrar o Grupo de Trabalho
criado pelo Conselho de Administragdo para a Reflexio Sobre Ofertas de Ensino e
Formagao Profissional e pelos seu contributos.

O Conselho de Administragdo niao poderia deixar de agradecer a todos os membros do
Governo que direta e indiretamente, se envolveram para a resolugio dos vérios problemas
de forma atenta e colaborativa, nomeadamente aos Senhores Ministros da Cultura e da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; aos Senhores Secretdrios de Estado da Cultura e do
Emprego e Formagao Profissional e ao Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior.
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Ao Senhor Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Pedro Santana Lopes, e
respetivos Membros da Mesa, ao Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,
Fernando Medina e respetivos Vereadores, o Conselho de Administragio deixa um
reconhecimento pela forma como se envolveram e apoiaram todas as areas necessarias da
atividade da FRESS e vem reiterar que dessa forma contribuiram decididamente para a
manutengao e continuidade do projeto global, cultural, patrimonial e formativo, tal como
afirmado nos protocolos estabelecidos.

E por fim, um agradecimento a todos os membros do Conselho de Curadores - aos que
continuaram o seu mandato e aos que integraram este orgao social em Maio de 2016, por
nomeagao dos parceiros, nomeadamente a Maria Jodo Bustorff Silva, que aceitou a
presidéncia deste 6rgao e que coordenou o Grupo de Trabalho para a Reflexdo Sobre o
Ensino e Formagio Profissional, e também ao Fiscal Unico, José Maria Ribeiro da Cunha pela
disponibilidade e contributos.

Lisboa, 18 de Janeiro 2018

Conselho de Administragao
@‘E—,;Q
AL 0{% @ M M
/ /g%fzf/a

ramremnniion
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BALANCO EM 3| DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

ATIVO NOTAS 31-12-2016 31-12-2015
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 34,001.755,35 30.016.772,27
Ativos intangiveis 5 12.051,65 27.488,19
Investimentos financeiros 6 9.516,32 9.540,55
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 267592 1.482,13
Total ativo ndo corrente 34.025.999,24 30.055.283,14
ATIVO CORRENTE
Inventarios 8 2.756.888,93 2.831.130,88
Créditos a receber 100.841,80 61.427,35
Estado e outros entes publicos 10 26.188,50 21.718,56
Diferimentos 12 19.983,92 37.422,68
Caixa e depésitos bancarios 13 256.830,24 110.326,93
Total ativo corrente 3.160.733,39 3.062.026,40
Total do activo 37.186.732,63 33.117.309,54
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 14 9.807.902,38 9.807.902,38
Reservas 14 2.637.395,42 2.637.395,42
Resultados transitados 4 (21.328.249,92) (20.196.577,52)
Excedentes de revalorizacao 14 19.039.161,96 14.841.822,38
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 14 22.370.666,80 22.418.545,69
Resultado liquido do periodo (717.902,02) (1.131.672,40)
Total dos fundos patrimoniais 31.808.974,62 28.377.415,95
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisées 15 12.538,23 7.910,76
Financiamentos obtidos 17 3.340.000,00 -
Total do passivo nio corrente 3.352.538,23 7.910,76
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 16 356.602,86 452.284,72
Estado e outros entes publicos 10 209.178,82 160.994,04
Financiamentos obtidos 17 13.120,43 3.041.533,1 1
Diferimentos 2 33.275,65 37.006,35
Outros passivos correntes 6 1.413.042,02 1.040.164,61
2.025.219,78 4.731.982,83
Total do passivo corrente 5.377.758,01 4,739.893,59
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 37.186.732,63 33.117.309,54

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 3| de dezembro de 2016
(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS 31-12-2016 31-12-2015
Vendas e servigos prestados 18 776.221,07 1.827.888,64
Subsidios a exploragdo 19 1.025.727,25 574.539,42
Variagio nos inventarios da produgio 83 (7.843,97) (223.048,9¢6)
Trabalhos para a prépria entidade 20 571,91 12.267,37
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 82 (26.387,92) (299.275,68)
Fornecimentos e servigos externos 21 (503.446,73) (835.740,49)
Gastos com o pessoal 22,1 (1.573.189,88) (1.737.242,07)
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) I - 12.403,47
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) Il (68.305,66) (33.032,15)
ProvisGes (aumentos/redugSes) 15 (4.627,47) -
Outros rendimentos 23 192.894,70 27.028,43
Outros gastos 24 (136.835,06) (167.461,29)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) (325.221,76) (841.673,31)
Gastos/reversdes de deprecia¢io e de amortizagio 4eb5 (225.300,72) (140.924,93)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (554.522,48) (982.598,24)
Juros e rendimentos similares obtidos 25 2.906,72
Juros e gastos similares suportados 26 (163.373,51) (151.654,63)
Resultado antes de impostos (EBT) (717.895,99) (1.131.346,15)
Imposto sobre o rendimento do periodo (6,03) (326,25)
Resultado liquido do periodo (717.902,02) (1.131.672,40)

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)

NOTAS 31-12-2016 31-12-2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 987.938,60 2.244.939,42
Pagamentos a fornecedores (894.644,98) (1.035.920,89)
Pagamentos ao pessoal (1.686.895,70) (1.447.689,12)
Caixa gerada pelas operacdes (1.593.602,08) (238.670,59)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (326,25) (15.254,78)
Outros recebimentos/pagamentos 1.482.256,15 398.385,55
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (111.672,18) 144.460,18
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Qutros ativos - (600,00)
- (600,00)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Qutros ativos - -
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - (600,00)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 336.000,00 110.434,20
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doagbes - -
Outras operagdes de financiamento 103,62 -
336.103,62 110.434,20
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos abtidos (50.000,00)
Juros e gastos similares (77.858,66) (120.901,21)
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagdes de financiamento -
(77.858,66) (170.901,21)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 258.244,96 (60.467,01)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 146.572,78 83.393,17
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 110.326,93 26.933,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 256.830,24 110.326,93

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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ALTERACOES NOS FLUXOS
PATRIMONIAIS

Relatério e Contas 2016 | Pag. 29



OVIOVULSININAY 3d OHHESNOD O

SO yerra T 4

OAavIHILYID V1SIIgVYINOD O

S6'SIHLLEBT (ov'zeoter)  |ev'syesivee BETIBIPE Y] [(T6'£L5961°00)  |TH'S6ELEST |BE'TO6'L08'6 SH+E+T+] $10Z 2P OQOJY3d OU WId ON OYDISOd
saodesado sennQ
sopesa| @ s203BOp ‘solpIsqng|
sopun{
0aojy3d ON STHOAINLLLSNI WOD S30IVHIdO
(ov'uyiery) (18's07°€s) £+T=p OAISNILXT 0av.LINSIY
(orzesiern (ov'zeoiert) € 0doj¥ad 0g oaindITOav.LINSIY
- 65'99°'8L0'1 - - (65'997'8£0°1) - - 4
- 65'99%'820°| (65'99+'820°1) 1Al SIB|UOWILIIB4 SOPUN, SCU SEPIDaYL0IaL S3QIRISIE SeINO
L1 ojuSWIRSSAUL OE Solpisqns ap s1led elonb ep sopmnsal & ogdeandw}
OdON3d ON SIQIVHILTY
SE€'880'605°67 (65'99v'820°1)  |ev'sps8IvTL 8ETI8 181 l(€6'011'811°61)  [T'S6E7LET |BE'TO6'L08'6 i $107 3@ OAOJY3d Od OIJINI ON OYIISOd
SIEIUOWILNEY
opolad op OESezLIORAR sope3IsueRl | sie8a) oluowLIey
LI LTN LA sopung sou
opinby opeajnsay 3p sa1URpPadX] sopejjnsay SEAIDSTY opung SYLON ovlnidsada

sopung sop {230}

sagdelieA seInQ

JEUW-SPEPIIUS ED SBJI0PINTISUL SO mOU_:mFLum Sigiuowed sopundg

S107 30 OHEW3Z3a 3a

BAJIS O)ueg 01117dsy 0 opIeory

OYDOVANNA

(soana wa sossaudxa sajueIuop)

1£ W3 SIVINOWIHLVYd SOUNNZ SON SI0DVHILTV SYA OVIVHLSNOWIA



-
AM\

OVIVHISINIWAY 30 OHT13SNOD O

S ooz o P, ey

OavIHILYID VISITIGVINOD O

79'v/6'808° 1€ (zo'zoe'212) 08'999°0LE°TT 96'191°6£0°61 (Te'6vTBLEIT)  |TH'S6ELEYT |BE'TO6'L08'6 01+8+L+9 9107 P OQOI¥3d Od WId ON OYIISOd
- - - - - - - ot
saoSesado sennQ
mO_ummw_ g wmmumo_u .mO:u._mQJm
mOU::n_—
0QOojH3d ON STHOAINLILSNI WOD S3QIVHIdO
£9'85S'1EH°E BE'OLLEIF 8+1=6 OAISNILXT 0av1INs3y
(zo'z06°21£) (zo'zoe'L1) 8 oaoId 0g oaINdIT Oav.LINSIH
69°09°6¥ [ b Ob'TLY 1] (68'848'LY) 8S'6EEL6IY (ob'TL91E1°1) - - L
(68'828°2%) OFTLYIEL] (68'848°Lp) (¥t 1ern) L1 SIBIUOWILIIEY SOPUN SOU SEPIIAYU0DAL SIO3LIRIE SLANQ)
/1 O3UBLIASAAUL Ok solpisqns ap a1Jed wonb ep sopeyynsad e oeSeandus]
sopiJajip sosodu sod sozuawelsniy
—mm.mmm.hm_‘v mm.mmm.ﬂm_.v mmm.uwvm_._m> mm>_umn—mm.. 89 m_w>._w:muc_ 3 m_m>._m:5 mOX¢ SOAI3R wﬁ OmumN_LO_m>w‘_ w_u mwu:mﬁwuXm—
0Qaouad ON SI0IVYILTVY
S6'SIHLLEST (oy'zLstetn) 69'SHSBIFTT 8E'TI8 1¥8F] (75'2£5'961°00)  |TV'S6ELETT |BE'T06'L08'6 9 9107 30 OAOIY3Id O OIDINI ON OYIISOd
sfefuowIed
opoliad op opleziiofeAad sopeIsued oluowied
SfeuouLEd U_ opeElnssy mO_uC:m sou ap $3IUIPIIX: SOpEUNSa mmtmmwm opun.
opIn
mOUC:m mOmu wmuO.h. U K_ ﬂ. _ M._ mmmuwm_hm> mmu_uso U mu m mu _ m ﬁ m m<|_-oz O‘U—zuwwo
QBLW-BPEPRUD BP 58J0PININASUE SO SOPINQLIIE SIBIUOWIIIE] SOpUny

(souna wa sossaidxa seIUEILOL)

9107 3 OYAWIZIA 3A 1€ W SIVINOWIN LYd SOANMNd SON SIOIVHILIV SYA OYIVHLSNOWIAD

“BAJIS ‘OYUEG QJ1aidsy 0T opIeony

OYOVANNA



FUNDACAO

Ricardono Espirito Santg, Silva,

ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Relatério e Contas 2016 | Pag. 32



FUNDACAO

Ricardo vo Espirits Santg, Silva,

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em Euros)

| - Identificacdo da Entidade

.1 = Designacdo da Entidade

A FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288,
doravante designada de “Fundagio”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n.° 39 190
de 27 de Abril de 1953 como uma Instituicio de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicagdo da Lei n.° 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro
das Fundagdes, as fundagGes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a
adequar os seus estatutos e a respetiva orginica ao disposto na referida lei, processo
concluido em 12 de Dezembro de 2013 com a publicagido dos novos Estatutos no Portal da
Justiga.

A Fundagdo é uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n.° 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagdes ou
quaisquer formas de representagdo onde for considerado necessario ou conveniente para a
prossecugao dos seus fins, conforme n.° | do Artigo |° dos Estatutos da Fundagio.

|.2 - Natureza da Atividade

A Fundagio tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutengao do patriménio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionado, e pelo
desenvolvimento das suas vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de conservagio e
restauro.

No ambito da prossecugio dos seus fins, a Fundagio tem por missio a preservagio,
divulgagao, ensino e investigagdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionado:

 através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a
divulgacao das artes decorativas e relacionadas nomeadamente da colecio de Artes
Decorativas Portuguesas que constitui o acervo museolégico da Fundagio;
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» através de Escolas especificamente vocacionadas para o ensino e investigagio nas artes
decorativas e em conservagio e restauro (ESAD — Escola Superior de Artes Decorativas) e
no saber-fazer em artes e oficios através do Centro de Formacao;

» através de Oficinas que asseguram a perpetuagio desse saber-fazer e garantem a
preservagao desse patrimonio imaterial;

» através de um Departamento de Conservagdo e Restauro, vocacionado para a
conservagao e restauro no dominio das artes decorativas e patrimoénio em geral.

2 -~ Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstracées
Financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Fundagao, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nio Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, alterado pelo Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2
de junho, conforme Aviso 8259/2015 de 29 de Julho de 2015. Nestes termos as
Demonstragoes Financeiras anexas foram elaboradas nos termos daquele normativo e em
conformidade com a Portaria n® 220/2015 de24 de Julho.

A adogao da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigio
do referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para este

normativo é 01 de Janeiro de 2012, conforme estabalecido no § 5 Adogio pela primeira vez
da NCRF-ESNL.

Assim, a Fundagdo preparou o Balango de abertura de 0l de Janeiro de 2012 aplicando as
disposi¢oes previstas na NCRF-ESNL. A adog¢do do novo normativo contabilistico nio
implicou qualquer ajustamento de transi¢do, apenas se procedeu a reclassificagdo de alguns
investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos
obtidos) e inventérios (produtos de economato).

3 - Politicas Contabilisticas, Alteracées nas Estimativas
Contabilisticas e Erros

3.1 — Bases de mensuracdo usadas na preparacido das demonstrac¢des financeiras:
As Demonstragoes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, mantidos de acordo

Relatdrio e Contas 2016 | Pag. 34



FUNDACAO

Ricardo no Espirito Santg, Silva,

[

com as NCRF para as Entidades do Setor ndo Lucrativo em vigor a data da elaboragio das

demonstragoes financeiras. @/

3.1.1 - Continuidade

Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a Fundagio continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideralvelmente o nivel das suas operagdes. Para as ESNL, este
pressuposto nao corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a
manutencao da atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 = Regime do Acréscimo (periodizacdo econ6émica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sio reconhecidos quando eles
ocorrem (satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento)
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 - Consisténcia de apresentagio

As Demonstragoes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagao quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagio fidvel e
mais relevante para os utentes.

3.1.4 -~ Materialidade e agregacio

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sio agregadas a outros itens das
demonstragoes financeiras.

3.1.5 - Compensagio
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos

respetivos itens de Balango e da Demonstragio dos Resultados, pelo que nenhum ativo foi

compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.
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3.1.6 - Informagdo Comparativa ? B/

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Fundagio, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entidade e ao
longo do ano e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser divulgadas,
tendo em conta:

* A natureza da reclassificagio;
* A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
*» Razdo para a reclassificagdo

3.2 - QOutras Politicas Contabilisticas:

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundagéo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que lhe foram afetos no ato da constitui¢cdo

Os ativos fixos tangiveis afetos a Fundagdo no ato da sua constituicdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados ao seu valor
de avaliagdo, determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Diretivo, no caso do
Patrimonio Artistico, e com base no Decreto-Lei n.° 399-G/84, no que respeita ao Edificio
do Museu e respetivo terreno.

No exercicio de 2016 ocorreu uma reavaliagdo do Edificio do Museu e do respetivo Acervo.

Bens adquiridos apés a constituicdo da Fundacdo

O:s ativos fixos tangiveis adquiridos apds a constituigdo da Fundagdo encontram-se registados
ao custo de aquisi¢do ou de produgio, deduzido das depreciagdes acumuladas, com exce¢io
do terreno e edificio do Centro de Formacio e do Edificio da Fundacdo, os quais foram
reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de || de Fevereiro e das reavaliacdes livres
de 2007 e Fevereiro de 2016.

As depreciagoes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado
para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada: (9/
Ativo fixo tangivel Vida dtil estimada }:

Edificios e outras construgdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservagido e reparagido que ndo aumentem a vida Gtil dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
foram registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda nio se encontram em
condigoes necessarias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes ativos fixos tangiveis passario a
ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para

uso e nas condigoes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
administracio.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sio
determinados pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragio dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagio do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisi¢do. Estas despesas tém uma vida Uutil finita e sdo apresentadas
ao custo de aquisicdo menos amortiza¢cdes acumuladas.

A amortizagio é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o
custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida Util estimada (5 anos).

O custo de aquisi¢do das licengas de software é capitalizado e compreende todos os custos
incorridos para a aquisigao e para colocar o software disponivel para utilizagdo. Esses custos
sao amortizados durante o periodo de vida Util estimado (entre 3 e 5 anos)
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PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

5& \é%

As participagbes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sio registadas
inicialmente pelo seu custo de aquisicio e posteriormente ajustadas em fungio das
alteragoes verificadas, apds a aquisi¢do, na quota-parte da Fundagio nos ativos liquidos das
correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administragio direta, aplicando
meios proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo tangivel e
ativos fixos tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, mio de obra direta e gastos
gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Os subsidios e donativos a exploragdo atribuidos a Fundagio por entidades e organismos
publicos e privados sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsididarias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo médio de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se
valorizados ao custo de producao, que inclui as matérias-primas incorporadas, mio-de-obra
direta e gastos gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servigos, liquido de
impostos e descontos, e € reconhecido como segue:
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- o rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos

ativos vendidos sfo transferidos para o comprador; @

- o rédito das prestagdes de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
dos servigos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestagio de servicos nio é reconhecido se existirem
dividas quanto a sua aceitagdo da venda ou prestacdo do servigo ou quanto a cobranga do
produto da venda ou da prestagao do servigo.

PROVISOES

Sao constituidas provisdes sempre que a Fundagio tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuigao, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos serd
necessaria para liquidar a obrigagdo. Nio s3o reconhecidas provisGes para perdas
operacionais futuras.

LOCACOES

A classificagdo das locagoes financeiras ou operacionais é realizada em func¢do da substincia
dos contratos. Assim, os contratos de locagio sdo classificados como locagdes financeiras se
através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse ou como locagoes operacionais se através deles niao forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

O:s ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagio
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sio reconhecidos como gastos na
demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:
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Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sido registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade sao baseadas numa avaliagio de probabilidade de recuperagio dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente as dividas
de terceiros ndo vencem juros.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sio registadas pelo método de custo, dado de incluem na sua generalidade
valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da empresa.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o
método do custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como
gasto financeiro de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depésitos banciarios.

Periodizacoes

As transagOes s3o contabilisticamente reconhecidas quando sio geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras
contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, retribui¢cdes eventuais por trabalho extraordindrio, subsidio de alimentagio e

subsidio de férias e natal e quaisquer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo
Conselho de Administragao.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios a curto prazo sio reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos s3ao prestados, numa base nio descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
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De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 3| de Dezembro de cada ano,

sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes

encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o (9/ y
anteriormente referido.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos registos contabilisticos da Fundagio.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas:

Nao existem situagoes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante, nas estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.5 - Alteracio voluntaria de politicas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 3| de Dezembro de 2016 nido ocorreram alteragdes as
politicas contabilisticas adotadas.

3.6 ~ Alteracdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016, ocorreram alteragbes nas
estimativas contabilisticas relacionadas com a reavaliagdo livre dos ativos fixos tangiveis,
cujos efeitos afetaram o periodo em analise e afetardo os periodos futuros.

4 — Ativos Fixos Tangiveis
4.1 - Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuragio, os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis usadas encontram-
se referidos no anterior Ponto 3.2.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios economicos futuros. As despesas com manutengio
e reparagao siao reconhecidas como gasto a medida que sio incorridas de acordo com o
regime do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2016 e de 2015, mostrando os aumentos, as
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alienagoes e os abates, as depreciagbes e outras alteragdes, encontram-se

no seguin

quadro:

Descri¢do 31-12-2015 Aumentos Alienacdo Reavaliacdo Transferéncia 31-12-2016
Terrenos e recursos naturais 2.653.389,53 - - 650.860,72 - 3.304.250,25
Edificios e outras construgdes 406161856 - - 5.86447897 (13.347,55) 9912.749,98
Equipamento biésico 670.375,86 153,31 - - - 670.529,17
Equipamento de transporte 58.756,88 - - - - 58.756,88
Equipamento administrativo 678.626,36 782,46 - - 97,55 679.506,37
Qutros ativos fixos tangiveis 24.358.990,42 - - {3.364.903,60) 13.250,00 21.007.336,82
Investimentos em curso 71460,39 57191 - - 72.032,30
Ativo tangivel bruto 32.553.218,00 1.507,68 - 3.150.436,09 - 35.705.161,77
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 1.049.592,65 189.540,13 - (1.046.903,49) (2.689,16) 189.540,13
Equipamento basico 560.940,96 16.370,08 - - - 577.311,04
Equipamento de transporte 49811,67 227577 - - - 52.087 44
Equipamento administrativo 823.150,24 221251 - - 32,51 825.395,26
Outros activos fixos tangiveis 5295021 3.465,69 - - 2.656,65 59.072,55
Depreciagdo acumulada 2.536.445,73  213.864,18 - (1.046.903,49) - 1.703.406,42
Ativo tangivel liquido 30.016.772,27 (212.356,50) -7 4.197.339,58 - 34.001.755,35
Descri¢do 31-12-2014 Aumentos  Alienagio Regulariz. Transferéncia 31-12-2015
Terrenos e recursos naturais 2.653.389,53 - - - 2.653.389,53
Edificios e outras construgdes 4.061.521,01 97,55 - - 4061.618,56
Equipamento biasico 669.635,77 - - 740,09 670.375,86
Equipamento de transporte 74.155,80 - 15.398,92 - 58.756,88
Equipamento administrativo 678.626,36 - - - 678.626,36
Outros ativos fixos tangiveis 24.358.990,42 - - - 24.358.990,42
Investimentos em curso 59.932,15 12.268,33 - (740,09) 71.460,39
Ativo tangivel bruto 32.556.251,04 12.365,88 15.398,92 - - 32.553.218,00
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 955.993,49 93.599,16 0,00 - 1.049.592,65
Equipamento baésico 541.405,03 19.535,93 0,00 - 560.940,96
Equipamento de transporte 62.934,82 227577 15.398,92 - 49.811,67
Equipamento administrative 818.104,98 5.045.26 0,00 - 823.150,24
Outros activos fixos tangiveis 48.009,74 4940,47 0,00 - 52.950,21
Depreciagio acumulada 2.426.448,06 125.396,59 15.398,92 - - 2.536.445,73
Ativo tangivel liquido 30.129.802,98 (113.030,71) - - - 30.016.772,27

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Outros ativos fixos tangiveis”, tem a

seguinte composigao:

Acervo do Museu, afeto a Fundacdo no ato da sua constituigio

Benfeitorias no acervo do Museu

Bibliotecas

Obras diversas/Desenhos

Outros

31-12-2016 31-12-2015
20.693.721,64  23.999.383,93
178.664,21 178.664,21
68.391,53 68.391,53
25.984,77 25.984,77
40.574,67 86.565,98
21.007.336,82  24.358.990,42
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4.2 - Garantias

Hipoteca sobre o imovel (edificio do Centro de Formagio) a favor do Novo Banco, S.A.
para garantia da conta corrente caucionada com o montante maximo global de

3.000.000,00€.

5 — Ativos Intangiveis

Os critérios de mensuragdo, os métodos de depreciagio e as vidas Uteis usadas encontram-

FUNDACAO

Ricardo po Espirito Santg, Silva,

se referidos no anterior Ponto 3.2.

Em 3| de Dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢io:

Descricdo 31-12-2015 Aumentos 31-12-2016
Programas de computador 149.474,47 - 14947447
Portal FRESS 139.305,57 - 139305,57
Investimentos em curso 3.100,00 - 3.100,00
Ativo intangivel bruto 291.880,04 - 291.880,04
AmortizacGes acumuladas

Programas de computador 125.086,30  15436,54 140.522,84
Portal FRESS 139.305,55 - 13930555
Amortiza¢cdes acumuladas 264.391,85 15.436,54 279.828,39
Ativo intangivel liquido 27.488,19 (15.436,54) 12.051,65
Descricido 31-12-2014 Aumentos 31-12-2015
Programas de computador 149.474,47 - 14947447
Portal FRESS 139.305,57 - 13930557
Investimentos em curso 3.100,00 - 3.100,00
Ativo intangivel bruto 291.880,04 - 291.880,04
Amortizacdes acumuladas

Programas de computador 109.557,96 15528,34  125.086,30
Portal FRESS 139.305,55 - 13930555
Amortiza¢cdes acumuladas 248.863,51 15.528,34 264.391,85
Ativo intangivel liquido 43.016,53 (15.528,34) 27.488,19
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N
6 — Investimentos Financeiros % &
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica é referente a
participada “Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda. detida em 100% e foi o seguinte:

Participa¢des Financeiras ~ Método Equivaléncia Patrimonial

Saldo Variacdo nos Saldo
Aumentos
01/01/2016 Resultados 31/12/2016
Participagcoes de Capital 5.290,65 - (459,23) 4831,42
Empréstimos Concedidos 4.249,90 435,00 - 4.684,90
9.540,55 435,00 (459,23) 9.516,32
Saldo Varia¢do nos Saldo
Aumentos
01/01/2015 Resultados 3171272015
Participagdes de Capital 5433,16 - {14251 5.290,65
Empréstimos Concedidos 3.149,90 1.100,00 - 4.249,90
8.583,06 1.100,00 (142,50) 9.540,55

7 — Outros Créditos e Ativos Nio Correntes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo _ Saldo
Agquisicoes
01/01/12016 31/1272016
Fundo compensacdo do trabatho - FCT 1.482,13 1.193,79 267592
1.482,13 1.193,79 2.675,92
Saldo . Saldo
Aquisicoes
01/01/2015 31/12/2015
Fundo compensacio do trabzlho - FCT 1.082,57 399,56 1.482,13
1.082,57 399,56 1.482,13
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8 - Inventarios

D
i

8.1 - Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos
e Trabalhos em Curso

Em 3| de Dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢io:

Saldo em 31-12-2016 Saldo em 31-12-2015

Monmante Perdas por Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido Montante bruto imparidade liquido
Mercadorias:
Mercadorias em armazém 410.254,66 - 410.254,66 454.448,25 - 454.448,25
Mercadorias em trinsito 1.530,17 - 1.530,17 1.512,37 - 1.512,37
Mercadorias em poder de terceiros 12.017,75 - 12.017,75 12.017,75 - 1201775
423.802,58 - 423.802,58 467.978,37 - 467.978,37
Matérias-primas, subsidiarias e de consumos:
Matérias-primas 194.578,09 11.223,64 183.354,45 201.687,06 11.223,64 190.463,42
Materiais de Consumo 7.638,89 - 7.638,89 797186 - 7.971.86
Embalagens 1.541,34 - 1.541,34 1.584,32 - 1.584,32
203.758,32 11.223,64 192.534,68 211.243,24 11.223,64 200.019,60
Produtos acabados e intermédios 1.698.747,30  216.587,61 1.482.159,69 1.767.581,24 216.587,61 1.550.993,63
Produtos e trabalhos em curso 658.391,98 - 658.391,98 602.208,77 - 602.208,77
Adiantamentos por conta de compras - - - 9.930,51 - 9.930,51
Total inventirio  2.984.700,i8 227.811,25 2.756.888,93 3.058.942,13 227.811,25 2.831.130,88

8.2 - Demonstracdio do custo das mercadorias
consumidas

vendidas e das matérias

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Matérias-primas

2016 Mercadorias subsididrias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 467.97837 200.019,60 667.997,97
Compras 397.46849 67.478,58 464.947,07
RegularizagGes (425.752,06) (64.467,80) -490.219,86
Inventarios finais 423.802,58 192.534,68 61633726
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15.892,22 10.495,70 26.387,92
Matérias-primas
2015 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventdrios iniciais 476.102,99 316.722,99 792.82598
Compras 351.994,41 59.741,07 411.73548
Regularizagdes (85.311,97) (151.975,84) (237.287.81)
Inventarios finais 467.978,37 200.019,60 667.997,97
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 274.807,06 24.468,62 299.275,68
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8.3 - Demonstrac¢do da variagdo nos inventarios de producio

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Produtos acabados e

Produtos e trabalhos

2016 Total
intermédios em curso
Saldo inicial 1.767.581,24 602.208,77 2.369.790,01
Regularizagées 221.394,37 221.394,37
Saldo final 1.482.159,69 658.391,98 2.140.551,67
Variagédo dos inventdrios da produc¢io 64.027,18 (56.183,21) 7.843,97
2015 Produtos acabadose Produtos e trabalhos Total
intermédios em curso
Saldo inicial 1.796.780,86 559.221,43 2.356.002,29
Regulariza¢es (236.836,68) - (236.836,68)
Saldo final 1.767.581,24 602.208,77 2.369.790,01
Variacdo dos inventdrios da producio 266.036,30 (42.987,34) 223.048,96

9 - Créditos a receber

Em 3| de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de
apresentava a seguinte decomposigao:

clientes, outras contas a receber

Descricio Saldo em Saldo em
31/12/2016 31/12/2015
Activos
Clientes
Clientes conta corrente 31.673,92 4.560,05
Clientes cobranga duvidosa 261.770,93 180.515,74
Perdas por imparidade acumuladas 211.403,01 143.097,35
82.041,84 41.978,44
Outros créditos a receber
Ergsilva, Lda 15.609,78 15.609,78
Empréstimos ao Pessoal 48,68 -
Devedores diversos 9.075,16 9.772,79
Perdas por imparidade acumuladas 5.933,66 5.933,66
18.799,96 19.448,91
Total do activo 100.841,80 61.427,35
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10 — Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte: @

Saldo em 31/12/2016 Saldo em 31/12/2015 )

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento - estimativa - 6,03 - 326,25
Retengido de impostos sobre rendimentos - 50.962,80 - 54.640,75
Imposto sobre o valor acrescentado 26.188,50 92.776,48 21.120,48 16.681,44
Contribuigoes para a Seguranga Social - 65.341,88 - 88.208,03
Caixa Geral de Aposentagdes - - - -
ADSE - - - 1.137,57
Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho - 91,63 598,08 -

26.188,50 209.178,82 21.718,56 160.994,04

Em 31 de Dezembro de 2016, ndo existiam dividas ac Estado em situacio de mora.

10.1- Impostos sobre o rendimento

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida a Fundagdo a isen¢do de IRC nos
termos da alinea ¢) do n° | do artigo 10° do CIRC, no que respeita as seguintes categorias
de rendimentos:

Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no dmbito
dos seus fins estatutarios;

Categoria E — rendimentos de capitais com excegido dos de quaisquer titulos ao portador
nao registados nem depositados nos termos da legislagdo em vigor;

Categoria F — rendimentos prediais;

Categoria G — ganhos de mais valias.
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Il — Ajustamentos e Imparidade de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes
Em outras dividas de terceiros
Em Inventarios - Mat primas, subsididrias e de Consumo

Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios

Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes
Em outras dividas de terceiros

Em Inventirios - Produtos Acabados e Intermédios

12 - Diferimentos

Saldo . Saldo
Reforco Reversio
31/12/2015 317122016
143.097,35 92.115,60 2380994  211.403,01
5.933,66 - - 5.933,66
11.223,64 - - 11.223,64
216.587,61 - - 21658761
365.618,62 92.115,60 23.809,94  433.924,28
Saldo Saldo
Refor¢co Reversio
31/12/2014 31/12/2015
110.065,20 43.177,15 10.145,00 143.097,35
5.933,66 - 5.933,66
228.991,08 7081722 8322069 216.587,61
344.989,94 113.994,37 93.365,69 365.618,62

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Diferimentos Saldo em Saldo em
31/12/2016 31/12/2015
Ativos
Gastos a reconhecer
Seguros 3.340,48 7.076,61
Gastos a reconhecer - Economato 6.844,69 14.294,42
Rendas e alugures 2453,93 2.450,00
Outros 7.344,82 13.601,65
19.983,92 37.422,68
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia de ourivesaria 431291 5.505,75
Livros Iguarassa 28.712,74 29.500,60
Bubbletime, Lda 250,00 2.000,00
33.275,65 37.006,35
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13 - Caixa e Depésitos Bancarios

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte: @
Saldo em Saldo em
31/12/2016 31/12/2015
Caixa 6.936,63 19.638,02
Depositos a ordem 24989361 90.68891
256.830,24 110.326,93

14 - Fundos Patrimoniais

Durante os exercicios de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nas rubricas de Fundos
Patrimoniais foi o seguinte:

Fundos Patrimoniais

. . . Aplicacdo do .
Rubricas Saldo Inicial Movimentos Saldo Final
Resultado

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 - - 9.807.902,38
Reservas 2.637.395,42 - - 2.637.395,42
Excedentes de revalorizagio 14.841.822,38 4.197.339,58 - 19.039.161,96
Outras variagdes nos Fundos 22.418.545,69 (47.878,89) - 22.370.666,80
Resultados transitados (20.196.577,52) - (1.131.672,40) (21.328.249,92)
Resultado liquido do periodo (1.131.672,40) (717.902,02) 1.131.672,40 (717.902,02)

28.377.415,95 3.431.558,67 - 31.808.974,62

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.637.395,42 Euros, 1.870.492,11 Euros
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Finangas em
1997, para redugio do passivo bancario da Fundagdo. Este subsidio extraordinario, foi
diretamente depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente
mantida com aquela entidade. Dado nao se destinar a financiar atividades correntes ou
despesas de funcionamento da Fundagdo, o mesmo foi registado diretamente nos Fundos
Patrimoniais.

A rubrica de Excedentes de revalorizagdo respeita a reavaliagio efetuada do acervo do
Museu e edificio e terreno do Museu e do Centro de Formagio, efetuada ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 31/98, de |1 de Fevereiro, no montante de 14.677.219,07 Euros, a
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reavaliagao, efetuada em 1985, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 399-G/84, do edificio onde se
encontra localizado o Museu da Fundagio e do respetivo terreno, no montante de
164.603,31 Euros e a reavaliagdo livre efetuada em 2016 ao patriménio imobilidrio e ao
acervo do museu no valor de 4.197.339,58 Euros

Do valor da rubrica de Outras variagdes nos fundos patrimoniais, no montante de )

22.370.666,80 Euros, 18.000.000,00 Euros correspondem a um subsidio extraordinario
concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito
Santo, em partes iguais, para liquidagio do valor da divida bancaria da Fundagdo. Este
subsidio extraordinario, como ndo se destinou a financiar atividades correntes ou despesas
de funcionamento da Fundagio, foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

I5 -~ Provisdes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo Saldo
Reforco Reducido
31/12/2015 31/12/2016
Processos judiciais em curso 7910,76 4,627 47 - 12.538,23
7.910,76 4.627,47 - 12.538,23
Saldo Saldo
Reforco Reducio
31/12/2014 31/12/2015
Processos judiciais em curso 7910,76 - - 7910,76
7.910,76 - - 7.910,76

O reforgo no valor das provisdes em 2016 diz respeito a sentenga do processo judicial n°.
19102/15.2T8LSB entreposto pelo Sr. Luis Fernando Ferreira Calado.
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16 - Fornecedores e Qutros Passivos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte: g
Descricio Saldo em Saldo em
31/12/2016 31/12/2015

Passivos

Fornecedores

Fornecedores conta corrente 314.953,54 412.111,63

Fornecedores recepgio e conferéncia 41.649,32 40.173,09
356.602,86 452.284,72

Adiantamentos de clientes 56.472,17 -

Fornecedores de investimentos

Fornecedores de investimentos - Contas Gerais 19.164,34 3.291,01

Fornecedores de investimentos - Titulos a Pagar - 18.509,55

19.164,34 21.800,56

Dividas ao Pessoal

Remuneragdes a pagar ao pessoal 192.609,03 293.399,80

Remuneragoes a liquidar 212.117,71 229.286,91
404.726,74 522.686,71

Credores Diversos

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 250.000,00 -

Programa Erasmus 15811,60 11.020,60

Outros 9.941,76 7.695,86
275.753,36 18.716,46

Outros acréscimos de custos 10.992,07 65.764,36

Adiantamento por conta de vendas 527.454,00 411.196,52

Juros a liquidar 118.479,34 -
656.925,41 476.960,88

Outros Passivos Correntes 1.413.042,02 1.040.164,61
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|7 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em @b

Saldo em
31/12/2016 31/12/2015
Nio Corrente
Empréstimos bancarios - Novo Banco, S.A. 3.000.000,00 -
Empréstimos bancarios - Montepio Geral 340.000,00 -
3.340.000,00 -
Corrente
Depésitos a ordem - Novo Banco, S.A. 13.120,43 37.891,87
Empréstimos bancarios - Novo Banco, S.A. 3.000.000,00
Locagdo Financeira - Santander Contrato n.°2011/093086/01 - 3.641,24
13.120,43 3.041.533,11
18 -~ Vendas e Servicos Prestados (Rédito)
2016 2015 Variacdo
VYendas
Produto acabado 428711,25 701.202,86 (272.491,61)
Edigoes e publicagdes 4.829,73 8.072,42 (3.242,69)
Outras mercadorias 16.231,20 371.94859 (355.717,39)
Materiais de consumo 447,53 183,71 263,82
450.219,71 1.081.407,58 (631.187,87)
Prestacoes de servicos
Cursos - mensalidades e inscrigdes 173.726,00 32244191 (148.71591)
Conservagio e restauro 78.371,39 344.702,13 (266.330,74)
Entradas no museu 32.976,80 36.870,70 (3.893,90)
Cedéncia de espagos 8.250,00 7.260,00 990,00
Servigos secundarios (exploragio dos bares) 2.400,00 2.400,00 -
Visitas guiadas / servigos educativos 15.627,75 18.371,25 (2.743,50)
Outros 14.649,42 14.435,07 214,35
326.001,36 746.481,06 (420.479,70)
Vendas e prestagdes de servicos 776.221,07 1.827.888,64 (1.051.667,57)
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19 — Subsidios a Exploracido

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015
Estado e Outros Entes Publicos
Ministério da Cultura 140.000,00 140.000,00
.LE.F.P. - 769,07
Agéncia Nacional PROALY - 350,00
Camara Municipal de Lisboa 200.000,00 150.000,00
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 598.792,00 180.000,00
938.792,00 471.119,07
De Outras Entidades
Amigos da FRESS 10.219,00 26.085,35
Esegur 36.628,71 36.900,00
Outros 40.087,54 40.435,00
86.935,25 103.420,35
1.025.727,25 574.539,42

20 - Trabalhos para a prépria entidade

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

31/12/2016 3171212015
Outros Ativos Fixos Tangiveis - 919,49
Restauro do Acervo do Museu 57191 11.347,88
571,91 12.267,37
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21 - Fornecimentos e Servicos Externos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015

Honorarios 135.694,20 24693773
Vigilancia e seguranga 4954691 43.852,04
Trabalhos especializados 53.299,26 49.056,79
Limpeza, higiene e conforto 31.319,85 73.705,79
Publicidade e propaganda 859,75 1.901,45
Seguros 10.817,35 36.289,43
Conservagdo e reparagio 35.647,04 22.388,24
Electricidade 29.994,85 33.820,62
Comunicagio 38.465,65 38.461,89
Material de escritorio 1.518,76 2.404,43
Sub-contratos 1.915,00 24.574,03
Agua 3.997,69 4.043,65
Rendas e Alugueres 59.152,63 62.086,58
Deslocagdes e estadas 3.869,68 26.101,28
Combustiveis 2.576,95 4.304,66
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.814,52 [.295,55
Material para exposigoes 3.000,20 42,62
Transporte de mercadorias e pessoas 6.966,17 74.122,43
Livros e documentagio técnica 100,00 99,98
Contencioso e Notariado 1.284,81 4.501,78
Outros Fluidos (gas) 296,53 227,91
Matérias primas / Consumiveis 7.673,05 46.647,05
Outros 23.635,88 38.874,56

503.446,73 835.740,49

Dos montantes mencionados na rubrica Honorarios, €117.212,56 correspondem a
honorarios pagos a professores no ambito dos cursos ministrados pela Fundagio.
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22 —- Gastos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

22.1 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Saldos em Saldos em
Gastos com pessoal

31/12/2016 31/12/2015
Vencimentos 1.184.424,04 1.298.121,59
Encargos s/ remuneragdes (Seg. Socia/CGA/ADSE/FGCT) 266.266,53 290.317,01
Subsidio de alimentagao 92.103,15 104.005,41
Seguros de acidentes de trabalho 14.039,74 15.316,08
Indemnizagdes ao Pessoal 1.765,00 5.720,91
Abono p/ Falhas 440,00 -
Formacio 795,42 -
Custos de agio social 6.659,14 7.142,74
Horas extraordinarias 1.434,47 6.838,17
Medicina, higiene e seguranga no trabalho 5.064,02 3.255,16
Ajudas de custo 100,00 6.525,00
Outros 98,37 -
Total 1.573.189,88 1.737.242,07

O ndmero médio de empregados no exercicio foi de 91.

22.2 — Nimero de membros dos orgidos diretivos e alteracdes ocorridas no
periodo de relato financeiro.

Na sequéncia da assinatura do Protocolo de parceria entre a FRESS e a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (SCML), foram necessarias alteragdes nos orgios sociais da FRESS,
nomeadamente a entrada de novos membros para o Conselho de Curadores, com
representantes das instituicbes agora parceiras, que nomeou um novo Conselho de
Administragdo que tomou posse a 28 de Junho de 2016.

O novo Conselho de Administragao, passou a ser presidido por Edmundo Martinho (Vice-
Provedor da SCML), mantendo-se em fungdes Maria da Conceigdo Amaral, Administradora-
Executiva e Vanessa Filza Salgado Gongalves da Costa, Vogal nio-executiva. Pela Cimara
Municipal de Lisboa — EGEAC, Manuel de Lemos Bairrdo Oleiro, Vogal nio-executivo e em
Setembro de 2016, foi nomeado Francisco José Capelo Ramos do Rosario, Vogal nio-
executivo de nomeagao conjunta da SCML e da CML.

Relatorio e Contas 2016 | Pag. 55



FUNDACAO

Ricardo po Espiritd Santo, Silva,

22.3 - Informacao sobre as remunerac¢des dos 6rgios diretivos.

AN
A Administradora Executiva desempenhou, a tempo inteiro as suas fungdes, Unico cargo t
remunerado, cujas remuneragoes iliquidas ascenderam a 64.449,52€. ‘9/

Os restantes elementos do Conselho de Administracdo e do Conselho de Curadores, por

decisio dos proprios, nio receberam, nem recebem senhas de presenca ou quaisquer
outros abonos.

23 - Outros Rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015
Outros rendimentos

Sobras em inventarios 40.441,94 1.350,89
Subsidios para investimentos 23.859,72 -
Corregdes relativas a exercicios anteriores 96.162,73 -
Alienagoes - 406,50
Rendimentos e Ganhos em Invest. nio Financeiros 28.672,34 17.000,00
Outros rendimentos e ganhos 3.757,97 8.271,04
192.894,70 27.028,43

24 - Outros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015
Outros gastos

Impostos Indiretos 10.486,70 23.547,76
Taxas 4.893,49 7.760,83
Perdas em inventarios 82.908,30 114.841,26
Correcdes relativas a exercicios anteriores 31.985,72 1143451
Quotizacdes 1.328,00 1.328,00
Ofertas de inventarios 2.202,68 3.987,52
Outros gastos 3.030,17 4418,90
136.835,06 167.318,78

Relatoério e Contas 2016 | Pag. 56



FUNDACAO

Ricardo po Espiritd Santo, Silva.

25 — Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Em 3| de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015
Juros rendimentos similares obtidos
Juros Obtidos 2.906,72
- 2.906,72

26 - Juros e Gastos Similares Suportados

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2016 31/12/2015
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados Empréstimos Bancarios 162.012,84 149.692,83
Juros de mora e compensatérios 1.360,65 1.592,21
Outros gastos e perdas de financiamento 0,02 369,59
163.373,51 151.654,63

27 - Acontecimentos ap6s a data do Balanco

Nio sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, nio se registaram
outros fatos suscetiveis de modificar a situacio relevada nas contas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
. P S
e Corzaasye 8%

ooy poflentd
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da “FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO
SILVA”, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
37.186.733 euros e um total de capital préprio de 31.808.975 -euros, incluindo um resultado
liquido -negativo de 717.902 euros), a demonstracdo dos ‘resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragbes no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
‘ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secdo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstraces financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a ‘posicdo financeira da “Fundagdo
Ricardo Espirito Santo Silva” em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do sector nao lucrativo (NCRF-ESNL).

Bases para a opinidao com reservas

1. A rubrica de “outros ativos fixos tangiveis” inclui o valor de 11.087.740 relativo ao
acervo e também, o valor de 9.837.956 euros relativo a biblioteca do museu. Para
este Gltimo ndo existe suporte documental.

Face ao exposto ndo nos € possivel concluir sobre a adequagdo deste saldo.

2. A Fundagdo tem contabilizado em ativos fixos tangiveis o imoével do museu, cujo valor
reavaliado em 2016 ascende a 5.578.000 euros.
Contudo, a Fundagdo ndo tem a certiddo do registo predial definitiva a confirmar a
sua titularidade, possuindo, apenas, uma certiddo proviséria emitida em fevereiro de
2016,
Como evento subsequente ao encerramento das contas, cumpre-nos informar que a

Fundacdo obteve a respetiva certiddo do registo predial definitiva em 16 de janeiro de
2018.

A nossa -auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA} e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades
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do auditor pela auditoria das demonstra¢bes financeiras” abaixo. Somos independentes das
entidades nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases

1. Na sequéncia da reserva descrita na certificagdo legal das contas de 2015,
relativamente ao valor de 14.452.644 euros, registados na rubrica do Acervo do
Museu de Artes Decorativas, a Fundacdo pediu uma avaliacdo do referido acervo. Esta
avaliacdo foi feita por uma entidade independente especializada, a sociedade Cabral
Moncada Leildes, tendo como critério de valorizagdo, para cada bem, o seu valor final
de venda e/ou de reposi¢do, ou seja, o valor que a FRESS teria de despender para
adquirir no Mercado de Arte um bem equivalente. A avaliacio foi efetuada durante o
periodo de abril a outubro de 2016 e obteve como valor total a quantia de 11.087.740
euros, o que, comparado com o saldo contabilistico acima referido, se traduziu numa
reducdo de 3.364.904 euros.

2. Foi também efetuada, em fevereiro de 2016, pela entidade independente CPU ~—
Consultores de Avaliagdo, Lda, uma avaliagdo dos imodveis da Fundacdo,
nomeadamente do edificio do Museu, do edificio da Fundacio (oficinas) e do imével
na Calcada de S. Vicente. Com base nestas avaliagdes a Fundacio registou uma
reavaliacdo contabhilistica que se refletiu num aumento do saldo dos ativos fixos
tangiveis e dos excedentes de reavaloriacdo, no valor de 7.562.243 euros.

3. A Fundagdo tem registado em Inventdrios o valor de 2.756.889 euros dos guais
1.482.160 euros referem-se a produtos acabados. A rotatividade destes produtos
continua a ser diminuta. N3o obstante, a Fundacio tem registado perdas por
imparidade de inventarios no valor de 227.811 euros.

Apesar ‘de n3o .existirem procedimentos ‘internos instituidos, para realmente
determinar se as imparidades acima descritas sdo suficientes, o Conselho de
Administragdo considerou adequado aguele montante registado.

4. Em 2015 foi referido que a andlise efetuada a drea de cobertura de seguros veio
revelar que os montantes dos capitais seguros dos bens que compdem o ativo fixo
tangivel eram consideravelmente inferiores aos montantes dos respetivos valores
contabilisticos. Constatdmos que, em 2016, houve uma atualizacdo dos capitais
cobertos pelos seguros. No entanto, ao fazermos a comparacio com o saldo dos
ativos fixos tangiveis verificamos que ainda existe uma diferenca significativa: os
capitais seguros apenas correspondem a 64% do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, excluindo o valor dos terrenos.
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5. ‘No exercicio de 2014, referimos a seguinte énfase:
“Como evento subsequente ~ao encerramento -das demonstrages financeiras,
informamos que foi instaurado um processo de acdo comum, no valor de 253.396
euros, tendo a Fundacdo sido notificada pelo Tribunal da Comarca de Lisboa. Fomaos
informados pelo Conselho de ‘Administragdo gque é previsivel que o resultado do
processo seja favordvel a Fundagdo.”
Em 2015 foi referido que “em junho de 2016, teve lugar o julgamento e a decisdo foi
favoravel a Fundacdo, sendo condenada, apenas, ao pagamento de um més de
vencimento. Desconhecemos se ird recorrer da decisdo.”
Em 2016, houve efetivamente um recurso para o Tribunal da Relagdo de Lisboa e
cumpre-nos referir, como evento subsequente ao encerramento das contas, que este
Tribunal, em 19 de setembro de 2017, veio julgar improcedente o recurso mantendo
a decis3o inicial do Tribunal.

6. Os rendimentos da Fundagdo em 2016 provém, significativamente, ‘de apoios
financeiros mecenaticos e de subsidios do Estado.
Queremos referir que se ndo existissem os apoios acima mencionados, as vendas e 0s
servicos prestados seriam insuficientes para manter a actividade da Fundagao.
Face ao exposto, 0 Conselho de Administracdao -continua a desenvolver todos os
esforgos no sentido de manter a continuidade da Fundacdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

7. So nesta data estamos a emitir a certificacdo legal das contas, porque sé agora nos
foram apresentados os relatorios de gestdo e as demonstracGes financeiras.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Matéria relevante de auditoria

Cumpre-nos referir que existe uma hipoteca a favor do Novo Banco sobre o imével na Calgada de
S. Vicente, cujo valor de avaliacdo, em 2016, foi de 1.153.000 euros, para garantia da conta
corrente caucionada, no valor de 3.000.000 euros.

Responsabilidades do drgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdao de ‘demonstragbes financeiras que ‘apresentem -de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do sector
nao lucrativo (NCRF-ESNL);

FRESS
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- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa razoavelmente esperar que

influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ‘as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- ‘identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragBes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlointerno da Entidade;

- ‘avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgio de gestio;
%
Ay
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- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com ‘acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ~ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para as divulgagGes
relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ‘ou, caso essas divulgacBes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porem, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracbes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacfes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre ‘outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabhilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstractes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REOUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Cdodigo das Sociedades Comerciais, somas de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis .em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstra¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, nao identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 31 de janeiro de 2018

bl
\\N“ At A KL&JI
José Maria Ribeiro da Cunha

Em representacdo de:
Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER
DO

FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1. Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas funcgBes, o fiscal Unico da
“Fundagao Ricardo do Espirito Santo Silva” (doravante Funda¢3o ou FRESS) examinou o relatério
do Consetho de Administragdo, o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragbes no fundo patrimonial, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
respetivas notas anexas, referentes ao exercicio findo em 31 de. Dezembro .de 2016 e
consequentemente vem submeter a vossa aprecia¢do o seu relatorio e parecer.

2, Queremos referir que as FundacSes Privadas com estatuto de utilidade publica, na qual a
FRESS se iintegra, foram obrigadas a rever e a adequar os seus estatutos e a respetiva organica,
em consequéncia da publicacdo da Lei n2 24/2012 de 9 de julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundacgdes.

Dito isto, a FRESS publicou no Portal da Justica, os seus novos estatutos, em dezembro de 2013.

Os orgdos sociais sdo compostos por um Conselho de Curadores, por um Conselho de
Administrac3o e por um Fiscal Unico.

3. No ano anterior efetudmos o exame das demonstracdes financeiras e elabordmos, igualmente,
o respetivo relatorio, parecer e certificacdo legal das contas.

4. Cumpre-nos informar que as demonstra¢Ges financeiras sdo apresentadas de acordo com a
norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL)
na qual a Fundagdo se insere.

5. Acompanhamos a gestdo da Fundacdo, tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos

Servicos todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
funcdes.

6. Durante o exercicio em aprego verificdmos os registos contabilisticos e os documentos que
lhes servem de suporte.

7. Efetudmos uma conferéncia aos valores patrimoniais da FRESS e constatamos gue foram
seguidos os procedimentos contabilisticos geralmente aceites.

8. O Relatério do Consetho de Administracdo foi elaborado de forma exaustiva, mencionando
todos os factos mais significativos quer nas dreas comerciais, de divulgacdo e comunicagio, na
atividade corrente ‘quer ainda nas areas do museu, das oficinas, da conservacdo e restauro, e
finalizando com a evolugdo econdmica e financeira.

FRESS
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9. Em nossa opinido, o balanc¢o, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio
das alteragdes no fundo patrimonial, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as respetivas notas

anexas representam adequadamente o patriménio social bem como os resultados referentes ao
exercicio de 2016.

10.Com base no relatdrio exposto, e tendo em consideragio a Certificacdo Legal das Contas que

apresenta reservas e énfases, documento que deve ser considerado em conjunto com este
relatério, somos de parecer:

12) Que sejam aprovados o relatério do Consetho de Administracdo e as Contas, referentes ao
exercicio de 2016;

22) Que seja aprovada a proposta de aplicacdo do resultado liquido do periodo.

Lisboa, 31 de janeiro de 2018

O Fisca! Unico

\J \ (;khs\a X
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José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacgdo de
“Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados - SROC, Lda.”
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