&

FUNDACAO

Ricardo
poHspirilo
Santo, Silva,

RELATORIO E CONTAS
2014



INDICE

RELATORIO DE GESTAO 2014

N0 N O 1 A

.INTRODUCAO
. ACTIVIDADES 2014
. EVOLUGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2014

3.1. ACTIVIDADE CORRENTE
3.2. INVESTIMENTO
3.3. RECURSOS HUMANOS

. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS
. EVOLUCAO DAS DESPESAS

. ANALISE DO BALANCO

. ANALISE DOS RESULTADOS

. APLICACAO DOS RESULTADOS

. AGRADECIMENTOS

CONTAS 2014

BALANCO
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES
NOS FLUXOS PATRIMONIAIS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

20

22
24

26
29

TEUNDAL A

Ricardo
voEspirilo
Sango, Silva.



RELATORIO DE GESTAO
2014



Wy @

Ricardo
]% noEspirifo
4 Sano, Silva.
I.INTRODUCAO \6

O ano de 2014, sendo embora o primeiro ano de actividade apos a revisio dos estatutos
aprovados em finais de 2013 no dmbito da Lei-Quadro das Fundagdes, que veio clarificar

institucionalmente a natureza privada desta Fundagio, representa também o final de uma fase
na vida da FRESS.

Sobressai desde logo que o ano foi marcado economicamente com o fim das suas principais
fontes de financiamento mecenitico, em virtude da crise ocorrida no BES e no GES - em
Agosto - o que, aliado ao contexto nacional e internacional em que decorreu, tornou
insustentdvel o modelo de funcionamento em que assentava, estruturalmente dependente
desses apoios, e condicionou fortemente as actividades programadas e os projectos em
curso.

As diligéncias realizadas, em permanente articulagio com o Conselho de Curadores, no
sentido de tentar obter novos apoios mecendticos que viessem colmatar as perdas ocorridas
e previstas no orgamento anual, nao permitiram estabilizar qualquer financiamento por esta
via. Também a capacidade para gerar receitas proprias se manteve sem alteracdes
significativas, tudo concorrendo para um ano com forte contencio de despesas, quase
auséncia de investimento e fraca capacidade de angariagio de novas encomendas. Merece
referéncia, no entanto, a Venda Privada de pegas manufacturadas existentes em armazém,
realizada em Novembro, com algum impacto no fecho do ano.

A actividade prevista inscreveu-se nas orientagdes inscritas no Plano Estratégico (2014-2019)
dando continuidade as actividades decorridas em 2013. Com particular preocupagio se viu
ser cancelado em Setembro, por falta de financiamento para a contrapartida FRESS, o
projecto especial de requalificagdo dos edificios da Fundagio, submetido em Maio ao
Programa Jessica Holding Fund 2013.

Em Setembro de 2014 alterou-se a composi¢io do Conselho de Administragio resultante do
pedido de demissio de trés dos quatro administradores nio executivos: Dr. Ricardo do
Espirito Santo Bastos Salgado, Arg® Ana Maria Bustorff Silva Marques Martinho e Dr® Modnica
Mosqueira do Amaral. A todos manifestamos publico reconhecimento pelo contributo e
empenho demonstrados na tentativa de ultrapassar a dificil situagio financeira com que se
confrontaram. Mantiveram-se em fun¢des o Dr. Luis Ferreira Calado, Presidente e
Administrador Executivo e a Dr®. Ana Rita Leite Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo,
Administradora ndo executiva, tendo sido igualmente nomeada como Administradora nio
executiva a Dr® Vanessa Filiza Salgado.

Em Janeiro de 2015 foi substituido o Presidente e Administrador Executivo, Dr. Luis Ferreira
Calado, pela Dr* Maria da Conceigio Alves Amaral, tendo sido reconduzidas as duas
Administradoras nio executivas Dr®. Ana Rita Leite Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo e
Dr?. Vanessa Filza Salgado, sendo este o Conselho de Administragio responsavel pelo
presente Relatorio de Gestao e prestagao de Contas relativos ao ano transacto.
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Composigdo dos érgios sociais da Fundagdo em Dezembro de 2014:

Conselho de Curadores

* Dr. José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva, Presidente*
* Dr® Catarina Marques de Almeida Vaz Pinto

* Dr. Francisco Luis Murteira Nabo

* Dr. Joao Vasco Pinheiro Marques Pinto*

* Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

* Dr. Luis Manuel Roque de Pinho Patricio

* Dr* Maria Jodo Espirito Santo Bustorff Silva

* Dr® Maria Salgado Pope Almeida de Carvalho

* Dr. Nuno Espirito Santo Leite de Faria

Conselho de Administracdo

* Dr. Luis Fernando Ferreira Calado, Presidente e Administrador Executivo **

* Dr® Ana Rita Leite de Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo, Administradora nao executiva
* Dr® Vanessa Fitiza Salgado, Administradora nio executiva

Fiscal Unico
* Dr® Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida *

* Renunciaram ao cargo em Janeiro de 2015
** Destituido em Janeiro de 2015

Alteracdo em Janeiro de 2015

Conselho de Administracdo

* Dra. Maria da Conceigido Alves Amaral, Presidente e Administrador Executivo

* Dr® Ana Rita Leite de Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo, Administradora nio executiva
* Dr® Vanessa Filza Salgado, Administradora nio executiva

Alteracio em Maio de 2015

Fiscal Unico
* Dr. José Maria Ribeiro da Cunha, da Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
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2. ACTIVIDADES 2014

As actividades desenvolvidas em 2014 que aqui referimos de forma sintética, inscreveram-se,
como dito, nas orientagoes definidas no Plano Estratégico 2014-2019, dando continuidade as
decorridas em 2013.

Museu de Artes Decorativas Portuguesas

A direccao geral do patrimonio decidiu abrir processo de classificacio do acervo
museolégico doado pelo fundador

O Museu prosseguiu a sua actividade regular destinada a um publico alargado e
simultaneamente:

* Foi dada continuagdo ao projecto de requalificagio do circuito museolégico e da sua
legibilidade;

* Prosseguiu o esforco de conservar e restaurar o acervo e o edificio;

* Foi dada continuidade a importante investigacdo desenvolvida nos Ultimos anos sobre o
acervo museolodgico, bem como sobre o Fundador e a doagio.

* Prosseguiu a estratégia de integrac¢do do Museu na cidade e nos bairros em colaboragao
com parceiros proximos, artistas, artesios e instituicdes de que se destaca a EGEAC.

Foi dada continuagdo a promogao e divulgagio do saber-fazer existente nas Oficinas.

Foi dada continuagio as ac¢des emblematicas de promogio das artes e oficios com
visitas guiadas e ateliés didaticos, dirigidos as escolas e turistas.

* Foram apresentadas duas exposicoes temporarias, A Arte de Saber-Fazer (itinerante) no
Centro Interpretativo do Tapete de Arraiolos, entre Fevereiro e Maio, e Olhares
estrangeiros sobre Lisboa, obras da colecgao, inaugurada no Museu a 29 de Abril no @mbito
do Dia do Fundador e Os contos de um Joalheiro - Marian Nacu em colaboragio com o
Instituto Cultural Romeno em Lisboa.

¢ Foi organizada uma Conferéncia tematica em Maio sobre Mobilidrio Portugués, com a
Prof* Graga Pedroso (ESAD) e em Junho o Coléquio A Casa Senhorial em Lisboa e Rio de
Janeiro, projecto conjunto da ESAD, da FCSH da Universidade Nova de Lisboa e da
Fundacio Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro, Brasil), com o apoio da Fundagio para a
Ciéncia e Tecnologia e colaboragdo do Museu Nacional de Arte Antiga e da Fundagio da
Casa de Fronteira e Alorna.

* O Servico Educativo prosseguiu a sua actividade com Ateliés e Visitas, tendo sido
intensificada a estratégia de promover a visita Unica 'Museu + Oficinas', dada continuidade
ao projecto Oficinas Criativas, organizados Ateliés de Férias escolares na Primavera, na
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Pascoa, no Verao e no Natal e organizados diversos Workshops de Artes e Oficios ao
longo do ano.

* Dois significativos eventos internacionais foram organizados: a 5 e 6 de Abril as Jornadas
Europeias das Artes e Oficios e a 18 de Maio o Dia internacional dos Museus.

* Foram emprestadas pegas do acervo museoldgico para as exposicdes Jéias da Carreira da
india, no Museu do Oriente em Lisboa e Baroque meets contemporary art na Kulturhuset
Stadsteatern em Estocolmo.

Escolas

A ESAD - Escola Superior de Artes Decorativas e o IAO — Instituto de Artes e Oficios
prosseguiram o seu funcionamento normal no ano lectivo 2013/2014, apesar das crescentes
dificuldades na captagao de novos alunos, situagio agravada pela nio abertura de primeiros
anos em 2013.

O mesmo se verificou no arranque do ano lectivo 2014/2015 com um escasso nimero de
novas inscrigoes, embora ja com a reabertura dos primeiros anos.

Dando continuidade ao que tem vindo a acontecer nos ultimos anos, o IAO realizou a
exposicao dos trabalhos finais dos alunos do curso Artes e Oficios da Madeira no edificio da
Calgada de Sao Vicente.

Foi constituido um Grupo de Trabalho para a Estratégia de Ensino e Formagio Profissional
da FRESS, dedicado a promover uma anilise e reflexio sobre o enquadramento funcional,
organico e institucional das escolas no contexto global do projecto FRESS, que apresentou
ao Presidente do Conselho de Administragio em Maio o documento “Linhas gerais para a
reestruturagao do ensino e formagido profissional na FRESS".

Cedéncia de espacos e area comercial

A actividade de cedéncia de espagos continuou a ser promovida e, além da utilizagdo regular
das salas do Museu por eventos diversos destacam-se actividades em parceria:

* Com agéncias de viagens e profissionais do turismo
» Com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
» Com o Banco Espirito Santo

Foram concebidos e colocados a venda novos produtos para a Loja do Museu bem como
para a nova Loja Técnica que abriu de forma permanente no largo das Portas do Sol.
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A situagdo dificil que a FRESS atravessou nos ultimos meses do ano suscitou também uma
enorme atengido por parte dos orgdos de comunicagio social que acabou por ter efeitos
positivos na divulgagao do projecto da Fundagdo, sublinhando a sua importincia no panorama
patrimonial, as suas caracteristicas Unicas e a sua exceléncia.

Divulgacdo / Comunicagio

TelevisGes, radios, imprensa escrita e redes sociais tornaram-se objectivamente aliados na
sensibilizagdo de instituicdes publicas e privadas e o publico em geral, um dado que importa
capitalizar para o futuro.

Numa permanente colaboragio com todos os Departamentos, e mesmo sem os meios
indispensaveis para uma acgdo mais abrangente, foram asseguradas a divulgagio e
comunicagao permanente das actividades, incluindo também:

* A continuagdo da newsletter FRESS para distribui¢do via email;
* A actualizagdo permanente do site;

* A dinamizacdo das redes sociais através do facebook e da insercdo de pequenos videos
tematicos no youtube.

* A realizagao do documentdrio Paldcio Azurara, episédio 9 da série Paldcios de Portugal,
com a RTP.

* A participagao na Feira do Livro de Lisboa com ateliés ao vivo, em colaboracio com a
SCML - Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

Oficinas e Conservacio e Restauro

Prosseguiu em 2014 a actividade das Oficinas, seja no que toca a realizagio de Obra Nova
seja no que se refere a Conservagdo e Restauro em articulagio com o respectivo
Departamento. Destacam-se:

* Por forma a acautelar a transmissdo do saber-fazer oficinal as novas geracées, foram
admitidos aprendizes na oficina de passamanaria.

* O reforgo técnico das equipas de conservagio e restauro para obras de maior
envergadura, como a intervengao na Igreja de Nossa Senhora das Ondas, em Tavira, e o
restauro da Farmacia Islimica pertencente ao acervo do Museu da Farmiacia no Porto.

* A melhoria das condigdes técnicas, ambientais e de higiene e de seguranga no trabalho.

* O reforgo dos cuidados a ter no manuseamento dos produtos toxicos.
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3. EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2014

3.1. ACTIVIDADE CORRENTE

A actividade corrente em 2014, comparativamente com o ano anterior, apresenta uma
reducao do volume de negocios, reflexo, acima de tudo da redugio das suas principais fontes
de financiamento mecendtico, em virtude da crise ocorrida no BES e no GES, bem como da
dificil situagio econémica nacional e internacional.

(euros)

QUADRO - | 2013 2014 Variagio
* Vendas e prestacio de servigos 1.230.147 1.236.044 5.897
* Subsidios 1.427.801 1.025.783 (402.018)
* Variagdo nos inventdrios da produgio (22.825) (236.900) (214.075)
* Trabalhos para a prépria empresa 12.543 6.718 (5.825)
*» Outros rendimentos e ganhos 162.961 63.479 (99.482)

2.810.627 2.095.124 (715.503)
* Custo de mercadorias € matérias-primas 33.407 42,553 9.146
* Fornecimentos e servigos externos 836.773 677.733 (159.040)
* Gastos com o pessoal 1.984.822 1.869.490 (115.332)
* Imparidades de dividas a receber 15.037 12.110 (2.927)
* Imparidades de Inventarios 0 228.991 228.991
* Outros gastos e perdas 155.335 68.864 (86.471)

3.025.374 2.899.741 (125.633)
* Resultados antes de depreciacdes, gastos de (214.747) (804.617) (589.870)
financiamento e impostos
* Gastos/ reversdes de depreciacdes e de 148.923 142161 (6.762)
amortizacdes
* Resultado operacional (363.670) (946.778) (583.108)
* Juros e gastos similares (liquido) 129.849 131.688 1.839
* Resultados liquidos (493.519) (1.078.466) (584.947)

Os resultados liquidos apurados em 2014 agravaram-se significativamente comparativamente
com o ano anterior e regrediram aos valores proximos dos atingidos em 2012. Globalmente
os rendimentos baixaram 25,5% (716 mil euros) enquanto que os gastos baixaram apenas
4,1% (126 mil euros), o que conduziu a um agravamento do EBITDA em 274,7% (590 mil
euros). Para tal contribuiram principalmente os seguintes factores:
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(i) A diminuicdo do montante de subsidios com perda de 28,2%, equivalente a cerca
de menos 402 mil euros;

(i) A variagdo de produgio com perda de 214 mil euros;

(iii)) As imparidades em inventarios, nomeadamente em produto acabado, no
montante de 229 mil euros;

(iv) A contengdo dos custos correntes, designadamente dos encargos com o pessoal
e dos fornecimentos e servigos externos, com uma diminui¢io de |15 mil euros
e 159 mil euros, respectivamente.

Taxa de crescimento anual

QUADRO -2 2010 2011 2012 2013 2014
Receitas proprias (a) -204% -21.6% - 1.8% -22.8% +0.5%
Custos operacionais (b) -5.1% - 10.7% +2.2% -6.8% -9.3%
EBITDA +64.6% -43.2% - 155.4% +67.2% -2747%
Resultados liquidos +35.9% - 19.9% -76.3% +48.3% - 1185%

(a) Vendas + Prestacao de Servicos/ ndo inclui subsidios e mecenato
(b) Despesas ¢/ pessoal + FSE + custo matérias primas

Em 2014 verificou-se uma redugdo dos custos operacionais e um ténue aumento das receitas
proprias, sendo o EBITDA e os Resultados Liquidos agravados pela diminuicio do montante
de subsidios e pelos ajustamentos registados nos inventarios da producio.

GRAFICO1
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Resultados (10% euros)
QUADRO -3 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Proveitos operacionais 2501 2938 3.106 3464 3271 2.833 2611 2811 2332
Custos operacionais 4223 4.452 3.874 4058  3.652 3.289 3.463 3.174 3.279
Resultados operacionais (a) - 1.175 -708 - 678 - 569 - 326 -390 - 851 - 364 -947
Resultados liquidos -1.722 -1514 - 768 -594  -38] - 456 - 954 - 493 -1.078

(@) Resultados antes de imposto e juros

3.2. INVESTIMENTO

Na auséncia de um orgamento de investimento, o ano de 2014 apresenta ainda assim,
relativamente ao ano anterior, um aumento de cerca de 13%. O montante de investimentos
em 2014 foi de aproximadamente 32 mil euros, dos quais |15 mil para a programa de gestio
escolar da ESAD e o remanescente em algum equipamento basico e informatico (6 mil), e na
conservagao e restauro do acervo do Museu (I 1 mil).

3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, o ano de 2014 caracterizou-se pela estabilidade no que
respeita a0 numero médio de trabalhadores. Durante o ano, o nimero de entradas e saidas
de trabalhadores foi igual, ou seja 8.

As saidas ficaram a dever-se a reforma (I), a cessagdo do contrato (4) e por acordo mdtuo
(3). As entradas visaram colmatar algumas lacunas decorrentes das saidas, designadamente
em areas com encomendas asseguradas e atendimento ao publico.

QUADRO - 4 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trabalhadores (I Jan.) 102 116 109 109 113 Ll 112 113 104
Nimero médio 108 112 105 107 106 105 106 101 103
Trabalhadores (31 Dez.) e 109 109 13 113 112 113 104 104
Permanentes (31 Dez.) 108 104 105 108 106 104 106 99 103
Idade média (anos) 347 44.4 445 44.6 46.2 47.8 47.2 47.52 48,11
Nivel de habilitagdes (a) 15.79% 16.67% 20.37% 25.66% 25.66%  26.79% 27.43%  23.08% 24,04%

(a) % de ensino superior

Em 2014 aumentou novamente o nivel médio de habilitagdes aferido pelo indicador de
licenciatura e escolaridade. A melhoria do nivel de habilitagdes fica a dever-se a progressiva
saida, por reforma, dos antigos mestres e oficinais, substituidos em parte por técnicos
formados nas nossas escolas.
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Em termos de custo com as remuneragdes e encargos sociais, o ano de 2014 apresenta uma

reducao de 2,2% relativamente ao ano anterior.

Remuneragoes e Encargos Sociais

QUADRO -5 Valor Variagio Anual
(10 euros)

2005 1.902

2006 2.057 + B.1%
2007 2.159 +49%
2008 2.089 - 3.2%
2009 2.032 - 27%
2010 2011 - 1,0%
2011 1.987 - 1,2%
2012 2.063 +3.8%
2013 1.891 -8.3%
2014 1.849 -22%

(*) remuneracdes + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentes no trabalho + accio social

Neste dominio, o ano de 2014 registou o valor mais baixo de toda a série desde 2005.

A redugdo das despesas com pessoal permitiu um ligeiro aumento no ricio receitas préprias/

despesas com o pessoal. Depois de anos em que as receitas proprias cobriam por inteiro ou
quase as despesas com o pessoal, o resultado de 2013 e 2014 é ilustrativo da forte
dependéncia que o equilibrio econémico da Fundagio tem das receitas proprias alcangadas,

ou seja, da capacidade que a institui¢do tenha em multiplicar os seus clientes e em se afirmar
nos seus diversos mercados potenciais, Unica garantia da sua sustentabilidade.

Em 2014, as receitas préprias cobriram pouco mais de 66% dos custos totais com o pessoal.
prop P P

QUADRO - 6 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Receitas préprias/ Despesas com pessoal 0.64 0.66 1.0l 1.22 0.98 0.81 0.77 0.62 0.66
Receitas proprias / p.t. (a) 12.4 13.6 20.8 243 19.6 15.6 15.6 122 12,00

(a) média em milhares de euros
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As receitas proprias em 2014 aumentaram 0,5% comparativamente com o ano anterior, o

4. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS *

que evidencia a urgente necessidade de uma alteragio estratégica relativamente a presenga
da FRESS nos seus mercados actuais e potenciais, por forma a ultrapassar a forte exposicio
da sustentabilidade econémica da Fundagio aos apoios meceniticos e institucionais com que
contou no passado. Sendo assumidamente uma entidade sem fins lucrativos com uma missio
de cariz cultural e ndo dispondo de um rendimento fundacional de raiz, serd da combinacio
entre uma forte presenca nos mercados que urge promover, do desenvolvimento das suas
actividades pagas (escolas, cursos, museu, visitas) e de novos apoios mecenaticos —
expectaveis sobretudo com a afirmagio da estabilidade da instituigdo — que a sustentabilidade
futura devera ser encontrada.

Com efeito, desde 2010 que as receitas proprias registam quebras anuais significativas,
tendéncia alterada no corrente ano, ainda que com uma variagio insignificante.

Evolugdo anual das Receitas Proprias

2010/2009 - 20.4%
201172010 -21.6%
201272011 - 1.8%
2013/2012 -22.8%
201472013 0.5%

2014/2009 -525%

Comparativamente com 2009 (ano de referéncia), as receitas proprias em 2014 ficaram
abaixo 52.5%, o equivalente a uma perda de cerca de 1.4 milhdes de euros de receita no ano.

Receitas proprias comparativamente com 2009 (euros)

2010 -532.038
2011 - 980.691
2012 - 1.010.651
2013 - 1.374.602
2014 - 1.368.503
-5.266.485

Nos ultimos cinco a perda global acumulada de receitas proprias foi da ordem dos 5,2
milhdes de euros, comparativamente com o valor atingido em 2009.

a ; s 5 e ; d g
Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas proprias.
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Apesar da perda de receita em 5,2 milhdes de euros, o endividamento bancério no final de
2014 traduzido pelo saldo da conta caucionada era de 2,9 milhdes de euros.

Resumindo, a Fundagio ao longo destes cinco anos encontrou internamente capacidade para
acomodar 44% da quebra de receitas préprias, sobretudo através de uma politica de forte

contengdo de custos, designadamente no capitulo das despesas com o pessoal e dos
fornecimentos e servicos externos.

O ligeiro aumento das receitas préprias em 2014 correspondeu a aproximadamente 6 mil
euros comparativamente com o ano anterior. A ac¢do Venda Privada, de pegas ja existentes
em armazém, que decorreu em Novembro, veio contribuir significativamente para esta

melhoria dos resultados.

(euros)
QUADRO -7 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vendas 402.093 319.731 406.1 64 310.547 451.494 334534 211.149 353.059 395.884
Prestagio de servigos 948.943 1.180.909 1.780.724 2293999 1.621,218 1,289.525 1.382.950 852.644 819.09!
Fhavertos - 2.824 317 204 : . . 24445 21.069
suplementares
1.351.036 1.503.464 2,187.205 2.604.750 2072712 1.624.059 1.594.099 1.230.148 1.236.044
Griéfico 2
Receitas Proprias por Sector de Actividade (a)
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(@) N&o inclui subsidios
—a— OFICINAS —4— MUSEU —a&— ESCOLAS

A analise da composicdo e evolugio das receitas proprias por sector de actividade evidencia
no exercicio de 2014 uma aumento nas Oficinas e Museu e uma diminuicio nas Escolas.
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(euros)
QUADRO - 8 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OFICINAS
* Obra nova 359.550 273.658 344.167 246.750 409.977 306.557 171.793 319572 363.803
* Restauro 91.636 269.215 815.081 1.225.405 658.854 320.791 491.215 211.945 340.797
451.186 542873  1.159.248 1.472.155  1.068.831 627.348 663.008 531517 704.600
MUSEU
* Entradas (a) 53.837 51.008 70.836 62.295 55.090 62544 60.246 57.597 57.251
* Loja 42543 42.543 60.321 63.573 41.437 27.977 39.356 33.486 32.082
* Espacos 6.500 40.882 10.273 I1.575 17.425 17.600 18.656 6.250 22.050
102.880 134.433 141.430 137.443 113.952 108.121 118.258 97.333 111.383
ESCOLAS 758.900 761.571 817.844 944.945 833.584 798.639 751.597 576.853 398.993
OUTRAS 38.070 64,587 68.683 50.207 56.344 89.951 61.236 24,445 21.068
1.351.036  1.503.464  2.187.205 2604750 2072711 1.624.059  1.594.099 1.230.148  1.236.044
(a) Incluindo visitas guiadas, eventos e servico educativo
As receitas préprias em 2014 aumentaram 0,48%
2014/2013
(euros) (%)
Oficinas
* Obra Nova 44231 13.84%
* Conservacio e Restauro 128.853 60.80%
173.084 32.56%
Museu 14.050 14.44%
Escolas - 177.861 - 30.83%
Outras - 3.376
5.897 0.48%

A actividade das Oficinas, apresentou uma recuperacdo de 32,56% face aos valores de 2013,
correspondendo a um aumento de receita de 173 mil euros. O acréscimo ocorreu nos dois
segmentos que compdem a actividade oficinal, em que a Conservacido e Restauro teve o
aumento mais significativo (60,8%) e a Obra Nova 13,8%.

A Obra Nova, depois de uma queda significativa em 2012 de 44,0%, registou em 2013 uma

significativa melhoria de 86,0%, e em 2014 um aumento de 13,8%, mantendo o patamar

médio dos ultimos anos, entre os 300 e os 400 mil euros/ano.

A Conservagao e Restauro, depois de uma recuperacio em 2012 de 53,1%, registou em
2013 uma significativa quebra de 56,9%, mas em 2014 obteve nova recuperagio de 60,8%.
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Tendencialmente, a actividade das Oficinas traduzida em receita propria, regista desde 2010
uma quebra sistematica, que se alterou em 2014, cujo valor ainda assim corresponde a
metade do registado em 2009. Parte da explicagdo reside nos efeitos da crise econdmica que
se instalou no pais, que levou ao adiamento, suspensio ou anulagio de algumas intervengdes

no dominio da conservagdo e restauro, mas que em 2014, de forma ténue, se comecou a
alterar. As receitas das Oficinas representam 57% das receitas préprias da Fundacio em
2014.

As actividades do Museu em 2014 apresentam um acréscimo global de 14,4% equivalente a
um aumento de receita superior a |4 mil euros. As receitas associadas as entradas em 2014
cairam 0,6% relativamente ao ano anterior, e as receitas da loja do museu tiveram uma
quebra de 4,2%, tendo como contraponto um aumento significativo na cedéncia de espacos,
em que o acréscimo foi de 252,8% face ao ano anterior. As receitas do Museu representam
9% das receitas proprias da Fundagio em 2014,

As receitas associadas as actividades das Escolas reflectem a tendéncia dos anos anteriores
caracterizada pela redugdo do nimero de alunos, agravada parcialmente pelo facto de nio
terem sido abertos os primeiros anos no ano lectivo 2013/2014. As receitas das Escolas
representam 32,3% das receitas proprias da Fundagio em 2014.

As receitas provenientes dos Amigos da Fundagio tiveram um muito significativo
crescimento, em boa parte resultado da visibilidade que teve a dificil situacdo que a Fundagio
atravessou a partir de Setembro.

Ano (euros)
2007 850
2008 900
2009 150
2010 650
2011 800
2012 600
2013 325
2014 67.680
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As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servicos externos representam cerca
de 88% dos custos totais.

#

5. EVOLUCAO DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal baixaram em 2014 cerca de 5,8%, o equivalente a uma despesa
inferior em quase |16 mil euros.

(10° euros)

QUADRO -9 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vencimentos (a) 2.049 2.153 2.083 2.019 1.997 1.980 2.048 1.881 1.830
e i

Ajudas de asto 8 6 6 13 14 7 15 10 18

2.057 2,159 2.089 2.032 2011 1.987 2.063 1.891 1.849

Medidna e higene trabaho 4 3 4 3 4 4 6 4 4

Estagios e Formagao 26 47 68 85 72 16 | 4 13

Indemnizagdes - 41 2 20 20 3 | 86 3

Qutras 4 | | | - | | - -

34 92 75 109 96 24 9 94 20

Total 2.091 2.251 2.164 2.141 2.107 2012 2,072 1.985 1.869

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + accio social

O valor global dos Fornecimentos e Servicos Externos caiu em 2014,
comparativamente ao ano anterior, 19%, o equivalente a uma redugdo de despesa em
aproximadamente 160 mil euros.

QUADRO - 10 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
678
TOTAL / FSE 906 994 1.230 1.239 1.011 810 945 837
Honoridrios 435 479 569 657 523 433 517 368 273
Vigilincia e Seguranca 144 195 263 154 63 35 12 28 35
Limpeza 53 59 73 68 70 65 62 50 79
Electricidade + Agua + 82 73 73 70 71 75 82 80 84
Comunicacbes
Seguros 32 41 39 39 27 33 30 30 3l
Rendas e Alugueres 5 s 21 6l 85 6l 74 6l 74
Material de escritério 21 18 23 16 7 [ 5 Il 4
Conservacio e reparagio 38 38 43 38 35 29 20 65 21
(1032 euros)

(a) Honorarios + Trabalho especializado + Subcontratos
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O Quadro — |1 reflecte as principais rubricas ja agrupadas, de acordo com as novas regras
contabilisticas.
(10° euros)
QUADRO - I I 2013 2014 variagio
Activo
* Nio corrente 30.291 30.182 (109)
- Corrente 3.983 3.352 (631)
Total 34.274 33534 739)
Fundos Patrimoniais 30612 29.509 (1.102)
Passivo
* Nio corrente 8 8 0
* Corrente 3.654 4.017 363
Total 3.662 4.025 363

As notas anexas as demonstragoes financeiras que acompanham as contas informam do
contetido destas rubricas e a evolugdo comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante foram em 2014 negativas,

contrariamente ao sucedido no ano anterior.

(euros)

Fornecedores correntes
Clientes

NF (capital circulante)

2014/2013

1.023
- 137.987

- 139.010

O saldo de fornecedores aumenta no final de 2014 cerca de 0,68% reflexo sobretudo do
arrefecimento generalizado das actividades econdmicas da Fundagio e da politica de

contencao de custos.

O saldo da conta clientes reduz 56% reflexo igualmente do arrefecimento das actividades
economicas da Fundagdo e da recuperagdo de facturagio em divida de uma autarquia.
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7. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram negativos e significativamente mais
pesados que os do ano anterior, evidenciando a inversio da tendéncia que se vinha
verificando desde 2006 de recuperagdo dos prejuizos, com a excepcao do ano de 2012.

Os resultados liquidos negativos do exercicio ficam a dever-se sobretudo aos seguintes
factores:

(i) A diminuicgdo do mecenato recebido, provocando uma redugio de 28,2%
comparativamente com o ano anterior, o equivalente a menos 402 mil euros;

(i) A variagao dos inventarios da producio no montante que ascendeu a 214 mil
euros negativos;

(iii) Ao agravamento das imparidades no montante de 246 mil euros dos quais 229
mil euros se referem aos inventarios de produto acabado e em stock, registadas
pela primeira vez este ano na sequéncia da conferéncia detalhada dos inventarios;

(iv) Ao diminuto apoio do Estado, 140 mil euros, cobrindo apenas 4,3% do
orcamento global de funcionamento;

(v) Ao elevado peso dos encargos financeiros, cerca de 132 mil euros, com um
agravamento de 1,42% face ao ano anterior;

(vi) A impossibilidade de redugio adicional dos custos, adaptando-os a quebra dos
subsidios/mecenato, por motivos das suas caracteristicas de enorme rigidez.
Ainda assim, os custos operacionais (pessoal + FSE + matérias primas) reduziram
no ano 9,3%, o equivalente a mais de 265 mil euros.

(vii) Ao ndo aumento da receita devido a sua dificuldade na captagio de clientes nos
mercados actuais e potenciais e no desenvolvimento das actividades pagas.

A analise dos resultados do exercicio de 2014 e as principais causas dos mesmos, associada
as perspectivas da evolugio econdmica, reforga a necessidade de proceder a uma alteragio
estratégica assente na reflexdo sobre a sustentabilidade economica da FRESS, por forma a
preservar e desenvolver o projecto Unico que constitui.

8. APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido apurado foi negativo em 1.078.466,59 euros (um milhdo e setenta e oito
mil quatrocentos e sessenta e seis euros e cinquenta e nove céntimos).

Propde-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados transitados”.
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9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo agradece empenhadamente a todos os trabalhadores e
colaboradores pela dedicagao e profissionalismo demonstrados ao longo de 2014, a mais
solida garantia da capacidade da FRESS em construir o seu futuro. A todos também um
reconhecido agradecimento pela compreensio manifestada perante a decisio da nao
actualizagao global da tabela salarial que vai ja no seu 8° ano consecutivo.

O Conselho de Administragao, com plena consciéncia da situagao extremamente dificil que a
Fundagao atravessou no final do ano de 2014, a que este Relatério se refere, esta
determinado a tudo fazer para inverter essa situagdo, através de uma nova estratégia de
sustentabilidade da FRESS assente, entre outros aspectos, na expansao, diversificagao e
inovagao das fontes de receitas proprias, assegurando simultaneamente a sua prioritiria e
decisiva missao cultural, como os meses ja decorridos de 2015 tém vindo a mostrar.

Um agradecimento reconhecido a todos os mecenas, com especial destaque para o Grupo
Espirito Santo, designadamente o Banco Espirito Santo, a Companhia de Seguros
Tranquilidade e a Esegur, bem como a Ascendi Group SGPS e a CoHousing IBBV.

Um agradecimento ao Secretario de Estado da Cultura e aos Dirigentes do Instituto do
Emprego e Formacgao Profissional pelos seus respectivos contributos.

Um agradecimento especial é devido igualmente ao Grupo de Amigos da Fundagdo pela sua
participagao nas actividades e pelo contributo significativo feito em 2014. O reconhecimento
é extensivel ao seu Presidente, Dr. Miguel Horta e Costa.

Ao Grupo de trabalho para a Estratégia de Ensino e Formagao Profissional da FRESS, nas
pessoas das Dra. Maria Jodo Espirito Santo Bustorff Silva, Dra. Berta Bustorff e Dra.
Margarida Abecasis, um reconhecido agradecimento pela colaboracgio, apoio e propostas
apresentadas.

E por dltimo, o nosso mais sincero agradecimento ao Conselho de Curadores pelo
constante apoio, dedicagao e empenho, inestimaveis contributos para a continuada afirmagao
e desenvolvimento do projecto cultural que é a FRESS.

o EQQ&:{ Aﬁf gAchQ Lisboa, 16 de Setembro de 2015

aria da Conceicdo Alves Amaral,
Presidente do Conselho de Administragio e Administradora Executiva

Ana Rita Leite de Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo,
Administradora nio executiva

[t

Vanessa Fitiza Salgado Gongalves da Costa
Administradora nio executiva
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BALANGO EM 31-12-2014

Unidade monetaria: AE!?l:ro
DAT,
BURRCAS W 31-12-2014 [ 3t122013
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 57 30.129.802,98 30.244.121,81
Propriedades de investimento - -
Goodwill - -
Activos intangiveis 6 43.016,53 39.249,97
Activos biologicos = 5
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 15 8.583,06 7.736,86
Participagdes financeiras - outros métodos - -
Accionistas/sécios - -
Outros activos financeiros 15 1.082,57 -
Activos por impostos diferidos - -
30.182.485,14 30.291.108,64
Activo corrente
Inventarios 9 3.137.604,63 3.635.466,98
Activos biologicos - -
Clientes 15 107.641,10 245.628,12
Adiantamentos a fornecedores - -
Estado e outros entes publicos 15 19.028,97 11.734,76
Fundadores/Associados - -
Outras contas a receber 15 22.483,05 31.790,10
Diferimentos 17 38.182,36 32.546,12
Activos financeiros detidos para negociagao - -
Outros activos financeiros - -
Activos ndo correntes detidos para venda - -
Caixa e depositos bancarios 8 26.933,76 25.560,50
3.351.873.87' 3.982.726,58
Total do activo 33.534.350,01 34.273,835,22
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 9.807.902,38 9.807.902,38
Excedentes técnicos - -
Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Outras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Resultados transitados (19.118.110,93) (18.624.591,43)
Ajustamentos em activos financeiros - -
Excedentes de revalorizagéo 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variagbes nos Fundos Patrimoniais 22.418.545,69 22.442 564,86
Resultado liquido do periodo (1.078.466,59) (4-93.519,50)
Total do fundo de capital 17 29.509.088,35 30.611.574,11
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes i3l 7.910,76 7.910,76
Financiamentos obtidos - -
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - -
Passivos por impostos diferidos - -
Outras contas a pagar
7.910,76 7.910,76|
Passivo corrente
Fornecedores 15 152.239,30 151.215,93
Adiantamentos de clientes 15 67.534,40 66.620,48
Estado e outros entes publicos 15 216.629,18 174.345,18
Fundadores/Associados - -
Financiamentos obtidos 15 2.979.851,69 2.632.153,42
Fornecedores de investimento 15 29.101,11 57.252,84
Outras contas a pagar 15 455.087,96 516.999,88
Diferimentos 17 116.916,26 55.762,62
Passivos financeiros detidos para negociacio - -
Qutros passivos financeiros - -
Passivos nao correntes detidos para venda
4.017.359,90
Total do passivo 4.025.270,66
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 33.534.359,01
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODQO FINDO EM 31-12-2014 Unidade monetaria: Euro
Mo 31122014 | 31-12:2013
Vendas e servigos prestados 10 1.236.044,01 1.230.147 46
Subsidios a exploragéo 17 1.025.783,44 1.427.800,66
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 15 (153,80) (163,95)
Variag8o nos inventérios da produgio 9 (236.899,89) (22.825,21)
Trabalhos para a propria entidade 17 6.717,65 12.542,56
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (42.552,86) (33.406,76)
Fornecimentos e servigos externos 17 (677.732,73) (836.772,86)
Gastos com o pessoal 16 (1.869.489,89) (1.984.822,42)
Imparidade de inventarios (perdas/reversbes) 12 (228.991,08) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 12 (12.110,73) (15.037,10)
Provisdes (aumentos/redugdes) - -
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Qutros rendimentos e ganhos 17 63.633,22 163.124,82
Outros gastos e perdas 17 (68.864,49) (155.335,03)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) (804.617,15) (214.747,83)
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 5/6 (142.161,42) (148.922,50)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) = -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (946.778,57) (363.670,33)
Juros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados 17 (131.688,02) (129.849,17)
Resultado antes de impostos (EBT) (1.078.466,59) (493.519,50)
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (1.078.466,59) (493.519,50)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31-12-2014 Unidade monetéria: Eugro
DATA
NOTES 31122014 31122013
Flux ix ivi ionai
Recebimentos de clientes 1.634.246,03 1.329.113,14
Pagamentos a fomecedores (838.518,46) (954.621,63)
Pagamentos ao pessoal (1.805.563,29) (1.738.935,81)
Caixa gerada pelas operagoes (1.009.835,W (1.364.444,30)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (804,94) (569,63)
Outros recebimentos/pagamentos 774.075,38 1.218.011,03
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (236.565,28) (147.002,90)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (32.967,97) (17.821,96)
Activos intangiveis (0,00) (0,00)
Investimentos financeiros (2.082,57) (1.178,77)
Outros activos (1.629,75) (0,00)
(36.680,29) (19.000,73) |
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis (0,00) (0,00)
Activos intangiveis (0,00) (0,00)
Investimentos financeiros (0,00) (0,00)
Outros activos (0,00) (0,00)
Subsidios ao investimento (0,00) (0,00)
Juros e rendimentos similares (0,00) (0,00)
Dividendos (0,00) (0,00)
(0,00) (0,00)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (36.680,29) (19.000.?
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.500.440,03 1.675.000,00
|Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (0,00) (0,00)
Cobertura de prejuizos (0,00) (0,00)
Doacdes (0,00) (0,00)
Qutras operagdes de financiamento (0,00) (0,00)
1.500.440,03 1.675.000,00 |
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1.060.440,03) (1.400.000,00)
Juros e gastos similares (163.957,57) (104.275,27)
Dividendos (0,00) (0,00)
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio (0,00) (0,00)
Outras operagdes de financiamento (4.170,12) (2.543,40)
(1.228.567,72) (1.506.818,67)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 27'1?7'2‘,31 168.181,33
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (1.37'5?2?) 2.17'_7:7_0-
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25.560,50 23.382,80
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26.933,'-!6 25.560,50
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 3|1 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em Euros)

| - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
I.1 = Designacdo da Entidade

A FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA, NIF 500122288, doravante
designada de “Entidade” ou “Fundagio”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n® 39
190 de 27 de Abril de 1953 como uma Institui¢do de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicagdo da Lei n° 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro
das Fundagdes, as fundagdes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a
adequar os seus estatutos e a respectiva organica ao disposto na referida lei, processo
concluido em 12 de Dezembro de 2013 com a publicagdo dos novos Estatutos no Portal da
Justica.

A Fundagdo é uma pessoa colectiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n° 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagdes ou
quaisquer formas de representagdo onde for considerado necessario ou conveniente para a
prossecucdo dos seus fins, conforme n°® | do Artigo |° dos Estatutos da FRESS.

1.2 = Natureza da Actividade

A Fundagido tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutengdo do patrimonio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionado, e pelo
desenvolvimento das suas vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de conservaciao e
restauro.

No ambito da prossecugao dos seus fins, a Fundacio tem por missio a preservagio,
divulgacao, ensino e investigagdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionado:

* através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a

divulgacdo das artes decorativas e relacionadas nomeadamente da colecgio de Artes
Decorativas Portuguesas que constitui o acervo museoldgico da Fundagao;
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* através de duas Escolas especificamente vocacionadas para o ensino, formagio e
investigacdo nas artes decorativas e no saber-fazer com elas relacionado (Escola Superior de
Artes Decorativas e Instituto de Artes e Oficios);

» atrves de Oficinas que asseguram a perpetuacao desse saber-fazer e garantem a sua
preservagao patrimonial;

» através de um Departamento de Conservagio e Restauro, vocacionado para a
conservagao e restauro no dominio das artes decorativas e relacionadas.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Fundagdo, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nio Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 36-A/201| de 9 de Marco. Nestes termos as Demonstracdes Financeiras
anexas foram elaboradas nos termos daquele normativo conforme Aviso n°® 6726-B/2011 e
Portarias n° 105/2014 e 106/201 | de |4 de Margo.

A adopgdao da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigao
do referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para este
normativo é | de Janeiro de 2012, conforme estabalecido no § 5 Adopgio pela primeira vez
da NCRF-ESNL.

Assim, a Funda¢do preparou o Balango de abertura de | de Janeiro de 2012 aplicando as
disposi¢oes previstas na NCRF-ESNL. A adop¢io do novo normativo contabilistico nao
implicou qualquer ajustamento de transicdo, apenas se procedeu a reclassificagdo de alguns
investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos
obtidos) e inventarios (podutos de economato).

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstragdes financeiras:
As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da FRESS, mantidos de acordo com

as NCRF para as Entidades do Sector ndo Lucrativo em vigor a data da elaboragido das
demosntragoes financeiras.
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Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Fundagido continuara a

3.1.1 = Continuidade

operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideralvelmente o nivel das suas operagdes. Para as ESNL, este
pressuposto nao corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a
manutencao da actividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 = Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica)

Os efeitos das transacgbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorrem (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento)
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demosntracdes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os monstantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respectivas contas das
rubricas “ Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 = Consisténcia de apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentacao quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, excepto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma & proporcionada informacio fiavel e
mais relevante para os utentes.

3.1.4 — Materialidade e agregacio

As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sio agregadas a outros itens das
demonstragoes financeiras.

3.1.5 = Compensacgdo

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respectivos itens de Balango e da Demonstragdo dos Resultados, pelo que nenhum activo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.

3.1.6 = Informacdo Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
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contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entldade e ao g
longo do ano e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas

contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificagio devem ser divulgadas,
tendo em conta:

= A natureza da reclassificacao;
* A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
* Razdo para a reclassificagao

3.2 = Outras Politicas Contabilisticas:

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundagio, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que lhe foram afectos no acto da constitui¢do

Os activos fixos tangiveis afectos a Fundagdo no acto da sua constituigdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patrimdnio Artistico) encontram-se registados ao seu valor
de avaliagdo, determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Directivo, no caso do
Patriménio Artistico, e com base no Decreto-Lei n® 399-G/84, no que respeita ao Edificio
do Museu e respectivo terreno. Estes bens ndo sio depreciados.

Bens adquiridos apés a constituicdo da Fundacgdo

Os activos fixos tangiveis adquiridos apés a constituigdo da Fundagdo encontram-se
registados ao custo de aquisicao ou de produgao, deduzido das depreciagdes acumuladas,
com excepgao do terreno e edificio do Instituto de Artes e Oficios, os quais foram
reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei n° 31/98, de || de Fevereiro.

As depreciagdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacido utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:
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Activo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construgdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros activos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Gtil dos activos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos
tangiveis foram registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos que ainda nio se encontram em
condigbes necessarias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes activos fixos tangiveis passariao
a ser depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponiveis
para uso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
administragao.

O desreconhecimento dos activos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sio
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienagao ou abate, sendo registadas na demonstra¢io dos resultados nas rubricas
“Qutros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”

ACTIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagio do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo. Estas despesas tém uma vida util finita e sio apresentadas
ao custo de aquisicdo menos amortizagdes acumuladas.

A amortizagao é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o
custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida Gtil estimada (5 anos).

O custo de aquisi¢do das licengas de software é capitalizado e compreende todos os custos

incorridos para a aquisi¢do e para colocar o software disponivel para utiliza¢io. Esses custos
sdo amortizados durante o periodo de vida (til estimado (entre 3 e 5 anos)

PARTICIPACOES FINANCEIRAS
As participagdes em subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De

acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras s3o registadas
inicialmente pelo seu custo de aquisicio e posteriormente ajustadas em fun¢ido das
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alteragdes verificadas, apos a aquisi¢do, na quota-parte da Fundagdo nos activos liquidos das
correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administragio directa, aplicando
meios proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu activo fixo tangivel e
activos fixos tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, mao de obra directa e
gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Os subsidios e donativos a exploragio atribuidos a Fundagio por entidades e organismos
publicos e privados, sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS
As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo

As mercadorias e as mateérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo médio de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se
valorizados ao custo de produgao, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-obra
directa e gastos gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servigos, liquido de
impostos e descontos, e é reconhecido como segue:

- o rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos
activos vendidos sao transferidos para o comprador;

- o rédito das prestagdes de servigcos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
dos servigos prestados.
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O rédito decorrente das vendas e prestagao de servicos nido é reconhecido se existirem

dividas quanto a sua aceitagdo da venda ou prestagdo do servico ou quanto a cobranca do
produto da venda ou da prestagao do servigo.

PROVISOES

Sao constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuigao, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos sera
necessaria para liquidar a obrigagio. Ndo sio reconhecidas provisdes para perdas
operacionais futuras.

LOCACOES

A classificagao das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungio da substincia
dos contratos. Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras se
através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse ou como locagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os activos fixos
tangiveis e as depreciagoes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciagoes dos activos fixos tangiveis sio reconhecidos como gastos na
demonstragiao dos resultados do periodo a que respeitam.

INSTRUMENOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:
Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade sao baseadas numa avaliagao de probabilidade de recuperagio dos

saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros factores. Normalmente as dividas
de terceiros ndo vencem juros.
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As contas a pagar sdo registadas pelo método de custo, dado de incluem na sua generalidade

Fornecedores e outras dividas a terceiros

valores a pagar de curto prazo, decorrentes da actividade operacional da empresa.
Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o
método do custo. Os encargos financeiros com empreéstimos obtidos sio registados como
gasto financeiro de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos bancarios.

Periodizacoes

As  transacgOes sao  contabilisticamente reconhecidas quando sio  geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, isencdo de horario de trabalho, retribuicdes eventuais por trabalho
extraordindrio, subsidio de alimentagio e subsidio de férias e natal e quaisquer outras
retribuicdes decididas pontualmente pelo Conselho de Administragdo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios a curto prazo sio reconhecidas como gastos no
periodo em que os servi¢os sio prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 3| de Dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da FRESS.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas:

Nio existem situagOes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante, nas estimativas previstas nas demostragoes financeiras apresentadas.

4 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

4.1 - Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, ndo ocorreram alteragdes as
politicas contabilisticas adoptadas.

4.2 - Alteracdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 3| de Dezembro de 2014, nio foram efectuadas
alteragoes na metodologia de calculo das estimativas.

5 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 = Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuragao, os métodos de depreciagao e as vidas Uteis usadas encontram-
se referidos no anterior Ponto 3.2.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como activos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutengdo
e reparacgdo sdo reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas de acordo com o
regime do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2013 e de 2014, mostrando os aumentos, as
alienagbes e os abates, as depreciagoes e outras alteragdes, encontram-se no seguinte
quadro:
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Descricio 31122013  Auventos Alien/Abate Regulariz. Trarsferénda 3l mohC@
Terrencs e recurscs raturas 2.653.38,53 265338953
Edfidos e outras construgdes 406152101 4061.321,01
Equiparrento bisico 61985780 4977797 66963577
Equipanrento de transporte 74.15580 7415580
Equiparrento adhiristrativo 67633585 229051 678663
Outros activos fixos angves 24.352.74098 624944 2435899042
I vestimentos emaurso 101.752,04 11.60690 5342679 59932 15
Activo tangivel bruto 32539.75301  69.924,82 0,00 000  53.42679 32556251,04
Depreciagtes acumuladas
Edifidos e cutras corstrugdes 861.004,33 94989 16 9559934
Equiparrento bisico 504068 209823 54140503
Equipanrento de transporte 6065905 2727577 629348
Equiparrento adhiristrativo 811409,18 669580 818 1048
Outros actives fixos tangveis 21359 58737 4800974
Depreciacio acumulada 2295.63120 13081686 0,00 0,00 000 242644806
Activotangivel liquido 3024412181  -60.89204 0,00 000 542679 3012980298

Os outros activos fixos tangiveis em 31 de Dezembro de 2014, tém a seguinte composigao:

Acervo do Museu, afecto a Fundagido no acto da sua constituicio 23 999 383,93

Benfeitorias no acervo do Museu 178 664,21
Bibliotecas 68 391,53
Obras diversas/Desenhos 25 984,77
Outros 86 565,98

24 358 990,42

5.2 — Garantias

Hipoteca sobre o imoével (edificio do IAO) a favor do Novo Banco, S.A. para garantia da
conta corrente caucionada com o montante maximo global de 3.000.000,00€.
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Os critérios de mensuragao, os métodos de depreciagao e as vidas Uteis usadas encontram-

6 - ACTIVOS INTANGIVEIS

se referidos no anterior Ponto 3.2.

Descricio 31-12-2013 Aumentos Alien/Abate Regul. Transferéncia 31-12-2014
Programas de computador 134.363,35 I5.111,12 149474 47
Portal FRESS 139.305,57 139.305,57
Investimentos em curso 3.100,00 3.100,00
Activo intangivel bruto 276.768,92  15.111,12 0,00 0,00 0,00 291.880,04
AmortizacGes acumuladas

Programas de computador 9821340 11.344,56 109.557,96
Portal FRESS 139.305,55 139.305,55
Amortizactes acumuladas 237.518,95 11.344,56 0,00 0,00 0,00 248.863,51
Activo intangivel liquido 39.249,97 3.766,56 0,00 0,00 0,00 43.016,53

7 - LOCACOES

Em 3| de Dezembro de 2014 a Fundagio é locataria num contrato de locagido financeira
relacionado com a aquisi¢do de uma viatura ligeira de mercadorias.

Valor de Depreciacées  Valor

Aquisicio Acumuladas Liquido
Viatura Peugeot Boxer 84-MO-73 18.206,16 6.827,31 11.378,85
18.206,16 6.827,31 11.378,85

A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se reflectida na rubrica de
financiamentos obtidos.

Os contratos de locagdo financeira tém subjacente uma taxa de juro fixa, nio se
encontrando expostos as situagdes do mercado.

A Fundagao tem a opgao de compra do referido equipamento efectuando o pagamento do
respectivo valor residual, acrescido do lva a taxa em vigor.

Valor

Residual
Viatura Peugeot Boxer 84-MO-73 3.641,24

3.641,24
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Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Saldo em Saldo em
Descricio 31/12/2014 31/12/2013
Caixa 13.519,73 13.63443
Depésitos a ordem 13.414,03 1192607
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 26.933,76 25.560,50

9 - INVENTARIOS

9.1 = Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos

e Trabalhos em Curso

Saldo em Saldo em
Rubricas 31/12/2014 31/12/2013
Mercadorias:

Mercadorias em armazém 463.136,41 554.194,75
Mercadorias em transito 948,83 948,83
Mercadorias em poder de terceiros 12.017,75 12.017,75
476.102,99 567.161,33

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:
Matérias-Primas 257.928,29 197.757,81
Embalagens de consumo 28.639,51 28.891,04
Materiais diversos 30.155,19 30.131,92
316.722,99 256.780,77
Perdas por imparidade 11.223,64 11.223,64
305.499,35 245.557,13
Produtos acabados e intermédios 2.025.771 94 2.284.617,04
Perdas por im paridade 228.991,08 0,00
1.796.780,86 2.284.617,04
Produtos e trabalhos em curso 559221 43 538.131,48
Total ' - ' 3.137.604,63 3.635.466,98
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9.2 - Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das' matérias i
consumidas em 3| de Dezembro de 2014 -. :

Matérias-primas

Mercadorias . Total
. subsidiarias e de consumo

Movimentos

Inventirios iniciais 567.161,33 256.780,77 823.942,10
Compras 15.301,33 36.705,88 52.007,21
Regularizagdes -80.676,77 40.106,30 -40.570,47
Inventarios finais 476.102,99 316.722,99 792.825,98
Gastos no exercicio 25.682,90 16.869,96 42.552,86

9.3 - Demonstracdo da variacdo nos inventdrios de produc¢io em 31 de
Dezembro de 2014

Produtos acabados e Produtos e trabalhos

; ; 5108 Total
Movimentos intermédios em curso
Inventarios finais 2.025.771,94 559.221,43 2.584.993,37
Regularizagoes 11315 742,11 855,26
Inventarios inicias 2.284.617,04 538.131,48 2.822.748,52
Rendimentos/Gastos no exercicio -258.731,95 21.832,06 -236.899,89
10 - REDITO
RUBRICAS 2014 2013 Variacio
Vendas
Produto Aabado 363.802,55 319.571,71 44.230,84
Edicdes e Publicacdes 12.429,77 12.289,74 140,03
Outros (Loja do Museu) 19.402,74 20.899,12 -1.496,38
Materiais de Consumo 249,32 297,38 48,06
Total 395.884,38 353.057,95 42.826,43
Prestacoes de Servicos
Cursos - Mensalidades e Inscrigdes 398.992,70 576.853,43 -177.860,73
Conservagio e Restauro 340.797,30 211.944,55 128.852,75
Entradas no Museu 39.130,10 40.948,90 -1.818,80
Cedéncia de Espagos 22.050,00 6.250,00 15.800,00
Servicos Secundarios (exploracio dos bares) 2.400,00 2.400,00 0,00
Visitas Guiadas / Servicos Educativos 18.121,00 16.647,75 1.473,25
Outros 18.668,53 22.044,88 -3.376,35
Total 840.159,63 877.089,51 -36.929,88
Total 1.236.044,01 1.230.147,46 5.896,55
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Rubrica
Saldo . Saldo
Reforco Utilizacdo Reducio
31/12/2013 31/12/2014
Processos judiciais em curso 7910,76 7.910,76
7.910,76 0,00 0,00 0,00 7.910,76

12 - IMPARIDADE DE ACTIVOS
Perdas por Imparidade

Saldo Saldo

Reforco  Utilizacdo Reversio
31/12/2013 31/12/2014

Em dividas a receber de clientes 97.954,47 16.773,18 0,00 4.662,45 110.065,20
Clientes 60.864,78 61,04 3.387,45 57.538,37
Alunos 37.089,69 16.712,14 1.275,00 52.526,83
Em outras dividas de terceiros 5.933,66 5.933,66
Em Inventarios 0,00 228.991,08 0,00 0,00 228.991,08
Produtos Acabados e Intermédios 0,00 228.991,08 228.991,08

103.888,13 245.764,26 0,00 4.662,45 344.989,94

I3 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Nao sio conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2014.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos susceptiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, foi instaurado um

processo de acgao comum, no valor de 253.396,04€, tendo a Fundagao ja sido notificada

pelo Tribunal da Comarca de Lisboa.
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A Fundagdo encontra-se abrangida por um estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto
sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas, decorrente das actividades de caracter cultural e
de interesse publico que desenvolve.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

15 -INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 3| de Dezembro de 2014 e 2013 s3ao detalhados conforme se
segue:

. Sadoem Saldoem
Rubrica
31/1272014 31/12/2013
Depésitos a ordem - Novo Banco, S.A 32.193,80 120.740,28
Emprestimos bandirios - Novo Banco, SA. 2.940.000,00 2.500.000,00
Locagio Financeira - Santander Contrato n°2011/0930856/0 | 765789 11.413 14
Tota 2.979.851,69 2632.153,42

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de “Empréstimos bancarios” corresponde a
uma conta corrente caucionada no Novo Banco, S.A, cujos juros se vencem
trimestralmente a taxas de mercado.

Estado e Outros Entes Publicos

Saldo em Saldo em
Descricdo

31/12/2014 31/12/2013
Retengdo de impostos sobre rendimentos 60.501,82 74.161,95
Imposto sobre o valor acrescentado 65.857,88 18.757,95
Contribuicdes para a Seguranga Social 70.679,22 65.639,19
Caixa Geral de Aposentagoes -664,12 1.960,35
ADSE 1.137,57 2.087,85
Fundo de Garantia de Compensagao do Trabalho 87,84 3,13
Total 197.600,21 162.610,42

Em 31 de Dezembro de 2014, nao existiam dividas ao Estado em situacao de mora.
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Investimentos Financeiros
Participa¢des Financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido na rubrica
foi o seguinte:

Saldo . . Variacdo nos Saldo
Aquisicdes Movimentos
ol/01/2014 Resultados 31/12/2014
Participagdes de Capital 5.586,96 -153,80 5.433,16
Empreéstimos Concedidos 2.149,90 1.000,00 3.149,90
7.736,86 0,00 1.000,00 -153,80 8.583,06

Outros Investimentos Financeiros

Durante o periodo findo em 3| de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido na rubrica
foi o seguinte:

Saldo L . Variacdo nos Saldo
Aquisicdes Movimentos
01/01/2014 Resultados 31/12/2014
Fundo Compens. Trabalho 0,00 1.082,57 1.082,57
0,00 1.082,57 0,00 0,00 1.082,57
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Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de fornecedores/clientes/outras contas a

Fornecedores/clientes/outras contas a receber e a pagar/Pessoal

receber e a pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposi¢io:

Descricio Saldo em Saldo em
31/12/2014 31/12/2013
Activos
Clientes
Clientes conta corrente 100.416,92 224.650,05
Clientes 91.986,28 21198491
Alunos 8.430,64 12.665,14
Clientes cobranca duvidosa 117.289,38 118.932,54
Clientes 51.805,30 60.569,46
Alunos 65.484,08 58.363,08
Perdas por imparidade acumuladas 110.065,20 97.954,47
Clientes 57.538,37 60.864,78
Alunos 52.526,83 37.089,69
107.641,10 245.628,12
Outras contas a receber
Ergsilva, Lda 1.000,00 19.260,00
I.E.F.P.-Instituto Emprego e Formagido Profissional 475,02 662,96
Devedores diversos 26.941,69 17.800,80
Perdas por imparidade acumuladas 5.933,66 5.933,66
22.483,05 31.790,10
Total do activo 130.124,15 277.418,22
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 146.691,05 146.273,03
Fornecedores recep¢io e conferéncia 5.548,25 4.942,90
152.239,30 151.215,93
Adiantamentos de clientes 67.534,40 66.620,48
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos - Contas Gerais 3.29(,33 3.291,01
Fornecedores de investimentos - Titulos a Pagar 25.809,78 53.961,83
Remuneragdes a pagar ao pessoal 173.129,44 188.629,44
Remuneragdes a liquidar 255.872,02 268.369,63
Juros a liquidar 2.050,34 35.418,04
Credores diversos 24.036,16 24.582,77
484.189,07 574.252,72
Total do passivo 703.962,77 792.089,13
Total liquido -573.838,62 -514.670,91

Relatério e Contas 2014 | Pag.45



16 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

16.1 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

lf
u

Fi L"N[L-\g‘_\u

Ricardo
noEspirilo
Santg, Silva.

Saldos em Saldos em
Gastos com pessoal 31/12/2014 31/12/2013
Vencimentos 1.386.826,93 1.433.852,57
Encargos s/ remuneragdes (Seg. Social/ CGA/ADSE/FGCT) 312.444,03 315.345,73
Subsidio de alimentagio 109.902,75 109.428,06
Seguros de acidentes de trabalho 14.510,72 14.772,65
Indemniza¢des ao Pessoal 3.402,21 86.380,60
Estagios profissionais 13.091,64 3.831,94
Formacio 95,00 0,00
Custos de acgio social 6.771,43 6.722,22
Horas extraordinarias 3.342,33 4.284,18
Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho 4.068,67 3.864,46
Ajudas de custo 14.735,00 6.100,00
Outros 299,18 240,01
Total 1.869.489,89 1.984.822,42

O nimero médio de empregados no exercicio foi de 103.

16.2 — Niumero de membros dos orgdos directivos e alteragdes ocorridas no
periodo de relato financeiro.

Em consequéncia da alteragao dos Estatutos da FRESS, que ocorreu em Dezembro de 2013,
passou a existir o Conselho de Curadores constituido por nove elementos, o Conselho de
Administragio constituido por cinco elementos, o Administrador Executivo e o Fiscal Unico,
estrutura em funcionamento até Agosto de 2014. Apds esta data, o nimero de elementos
do Conselho de Administragdo foi reduzido para trés, mantendo-se os restantes érgios
sociais inalterados.

16.3 = Informacdo sobre as remuneragdes dos 6rgaos directivos.

O Presidente do Conselho de Administragio desempenhou, a tempo inteiro, o cargo de
Administrador Executivo, tnico cargo remunerado, cujas remuneragdes iliquidas ascenderam
a 64.663,60€.

Os restantes elementos do Conselho de Administragio e do Conselho de Curadores, por

decisao dos proprios, nio receberam, nem recebem senhas de presenca ou quaisquer
outros abonos.
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17 - OUTRAS INFORMAGCOES

17.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

Saldos em Saldos em

31/12/2014 31/12/2013
Honorarios 212.774,15 32044372
Vigilinda e seguranca 34.670,63 2842172
Trabalhos especializados 39.647,92 46.326,29
Limpeza, higiene e conforto 78.777,31 49.908,27
Publicidade e propaganda 891.46 6.179,00
Seguros 31.068,41 29.794,90
Conservagio e reparagio 21.344,69 64.876,19
Electricidade 36.188,77 32.603,62
Comunicagao 43.913,80 43581,17
Material de escritério 399471 11.121,14
Sub-contratos 20.494,00 3.401,00
Agua 398341 4.113,97
Rendas e Alugueres 73.857,31 61.399,62
Deslocagbes e estadas 831,45 12.978,97
Combustiveis 8.006,25 564427
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 273162 48878l
Material para exposicbes 27,47 23.273,19
Transporte de mercadorias e pessoas 8.705,49 [1.700,92
Comissdes 400,00 0,00
Despesas de representagio 0,00 94,70
Livros e documentacao téaica 0,00 349,43
Contencioso e Notariado 2963,77 1.143,00
Outros Fluidos (gas) 630,03 417,52
Matérias primas / Consumiveis 19.510,00 38.241.,58
Outros 32.320,08 35.870,86

677.732,73 836.772,86

Dos montantes mencionados nas Rubricas Honoririos e Trabalhos Especializados, €

181.442,54 correspondem a honorarios pagos a professores no ambito dos cursos

ministrados pela Fundagao.
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17.2 = Trabalhos para a Propria Entidade

)

Saldos em Saldos em
31/12/2014 31/12/12013
Equipamento para Loja Técnica 0,00 1.460,39
Outros Activos Fixos Tangiveis 217443 2941,56
Restauro do Acervo do Museu 4.543,22 8.140,61
6.717,65 1254256
17.3 = Subsidios a Exploragao
Saldos em Saldos em
31/12/2014 31/12/2013
Estado e Outros Entes Publicos
Ministério da Cultura 140.000,00 [40.000,00
LEEP. 11.232,84 271429
Agéncia Nacional PROALV 0,00 500,00
151.232,84 143.214,29
De Outras Entidades
Grupo Banco Espirito Santo 638.895,60 940.000,00
C". SegurosTranquilidade 85.000,00 195.461,37
Amigos da FRESS 67.680,00 325,00
Esegur 39.975,00 73.800,00
Ascendi Group SGPS, S.A. 40.000,00 75.000,00
Cohousing IBBY, Lda 3.000,00 0,00
874.550,60 1.284.586,37
1.025.783,44 1.427.800,66
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17.4 - Outros gastos e perdas/Outros rendimentos e ganhos

W

Saldos em Saldos em
31/12/2014 31/12/2013
Outros gastos e perdas

Impostos indirectos 21.330,59 66.387,22
Taxas 18.128,50 1.327,33
Perdas em inventarios 11.597,58 74.189,29
Correcgoes relativas a exercidos anteriores 3.276,27 9.929,71
Quotizacdes 1.667,43 |.736,68
Ofertas de inventirios 1.516,19 853,12
Multas e penalidades 22529 318,42
Indemnizacgdo - Processos Judidais 5.000,00 0,00
Qutros gastos e perdas 232,69 23,63
Contribuicoes Seg.Social Entidade Contratante 5.085,01 0,00
Insuficiéncia para estimativa de impostos 804,94 569,63

68.864,49 155.335,03

Outros rendimentos e ganhos

Sobras em inventarios 8.035,61 49.434,89
Subsidios para investimentos 24019,17 24.325,57
Correcgdes relativas a exercidos anteriores 2,46 10.657,36
Rendimentos e Ganhos em Invest. ndo Financeiros 15.000,00 2.000,00
Outros rendimentos e ganhos 16.575,98 76.707,00

63.633,22 163.124,82
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Na rubrica Qutros Rendimentos e Ganhos esta incluido o montante de 15.000 € referente

aos juros de mora recebidos da Camara Municipal de Portimdao no ambito do processo

judicial movido pela Fundagdo para cobranga de facturagao em divida.

17.5 - Gastos e perdas de financiamento/ Juros, dividendos e outros rendimentos

similares

Saldos em Saldos em
31/12/2014 31/12/2013
Gastos e perdas de finandamento
Juros suportados Empréstimos Bancérios 130.589,87 128.248,27
Juros de mora e compensatérios 467,16 72471
Outros gastos e perdas de financiamento 630,99 876,19
131.688,02 129.849,17
Juros e outros rendimentos similares
Outros Rendimentos 0,00 0,00
0,00 0,00
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17.6 - Diferimentos

. Saldo em Saldo em
Diferimentos
31/12/2014 31/12/2013
Activos
Gastos a reconhecer
Seguros 829476 I1.634,33
Gastos a reconhecer - Economato 14977,74 15.758,28
Rendas e alugures 5.185,37 4.824,46
Qutros 9.736,10 329,05
Total 38.193,97 32.546,12
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 5.505,75 5.505,75
Livros Iguarassu 29.500,60 29.500,60
.EFE. 462,58 562,27
Céamara Municipal de Lisboa 0,00 12.214,00
Bubbletime, Lda 1.000,00 1.000,00
Estado-Maior General das Forcas Armadas 0,00 6.980,00
Assodacio Nacional de Farmacias 80.458,94 0,00
Total 116.927,87 55.762,62

17.7 = Fundos Patrimoniais

/ p St Sl
)

Em 31 de Dezembro de 2014, o Fundo de Patriménio da Fundacio ascendia a €
9.807.902,38, montante que resulta da valorizagdo dos bens afectos a actividade da Fundagio
a data da sua constituicdo (Edificio do Museu e Patriménio Artistico), doados pelo seu
fundador, Senhor Dr. Ricardo do Espirito Santo Silva, aos quais foi atribuido a data da
constituicao da Fundagao o valor de, aproximadamente, € 1.740.805,00.

Durante o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido nas
rubricas de Fundos Patrimoniais foi o seguinte:

Fundos Patrimoniais

Saldo Aplicagdo do Saldo

Rubricas Inicial Movimentos Resultado Final

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 9.807.902,38
Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Outras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Excedentes de revalorizagio 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variagoes nos Fundos 22.442 564,86 (24.019,17) 22.418.545,69
Resultados transitados (18.624.591,43) (493.519,50)  (19.118.110,93)
Resultado liquido do periodo (493.519,50)  (1.078.466,59) 493.519,50 (1.078.466,59)
30.611.574,11 (1.102.485,76) 0,00 29.509.088,35
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O movimento ocorrido na rubrica de Outras variagdes nos fundos patrimoniais resulta da

imputagao a resultados da quota-parte de subsidios ao investimento no montante de €
24.019,17.

A rubrica de Excedentes de revalorizagio respeita a reavaliagio do acervo do museu e
edificio e terreno do museu e do Instituto de Artes e Oficios, efectuada ao abrigo do
Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de Fevereiro, no montante de € 14.677.219,07 e a reavaliacio,
efectuada em 1985, ao abrigo do Decreto-Lei n® 399-G/84, do edificio onde se encontra
localizado o Museu da Fundagao e do respectivo terreno, no montante de € 164.603,31.

Do valor da rubrica de Outras reservas no montante de € 2.621.845,46, € 1.870.492,11
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Finangas em
1997, para reducao do passivo bancario da Fundagdo. Este subsidio extraordinario, foi
directamente depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente
mantida com aquela entidade. Dado nao se destinar a financiar actividades correntes ou
despesas de funcionamento da Fundagdo, o mesmo foi registado directamente nos Fundos
Patrimoniais.

Do valor da rubrica de Outras variages nos fundos patrimoniais, no montante de €
22.418.545,69, € 18.000.000,00 correspondem a um subsidio extraordinirio concedido pela
Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito Santo, em
partes iguais, para liquidagio do valor da divida bancdria da Fundagdo. Este subsidio
extraordinario, como nio se destinou a financiar actividades correntes ou despesas de
funcionamento da Fundagao, foi registado directamente nos Fundos Patrimoniais.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

%ﬁff &%"ﬁé
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RELATORIO E PARECER
DO

FISCAL UNICO

Exmaos. Senhores

1. Nos termos legais e estatutarios e no desempenho das suas fungdes, o fiscal Unico da
“Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva” (doravante Fundagdo ou FRESS) examinou o relatdrio
do Conselho de Administragdo, o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragfes no fundo patrimonial, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
respetivas notas anexas, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e
consequentemente vem submeter a vossa apreciacdo o seu relatério e parecer.

2. Queremos referir que as Fundacbes Privadas com estatuto de utilidade publica, na qual a
FRESS se integra, foram obrigadas a rever e a adequar os seus estatutos e a respetiva organica,
em consequéncia da publicacdo da Lei n2 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundagoes.

Dito isto, a FRESS publicou no Portal da Justiga, os seus novos estatutos, em Dezembro de 2013.
Os oOrgdos sociais sao compostos por um Conselho de Curadores, por um Conselho de
Administracdo e por um Fiscal Unico.

3. As demonstragbes financeiras da Fundagdo ndo foram auditadas no exercicio de 2013 e
consequentemente ndo foi emitida a respetiva certificacao legal das contas.

4. Fomos nomeados, pela primeira vez, para desempenharmos as funcdes de fiscal Unico na
qualidade de revisores oficiais de contas, para o exercicio de 2014.

5. Cumpre-nos informar que, até 2012, as demonstragfes financeiras eram apresentadas de
acordo com o normativo contabilistico consignado no sistema de normalizagdo contabilistica
(SNC).

Atualmente, as demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com a norma contabilistica
e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL)na qual a Fundacdo
se insere.

6. Acompanhamos a gestao da Fundacgdo, tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos
Servigos todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
fungdes.

7. Durante o exercicio em apreco verificamos os registos contabilisticos e os documentos que
Ihes servem de suporte.

8. Efetudamos uma conferéncia aos valores patrimoniais da empresa e constatdmos que foram
seguidos os procedimentos contabilisticos geralmente aceites.

FRESS \ 7
FU 2014 Y/
/\ Paginalde2

¥, KRESTON



<

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
Saociedade de Revisares Oficials de Contas

9. O Relatdrio do Conselho de Administragdo foi elaborado de forma exaustiva, mencionando
todos os factos mais significativos quer nas areas comerciais, de divulgacdo e comunicacdo, na
atividade corrente quer ainda nas areas do museu, das oficinas, da conservagao e restauro, e
finalizando com as escolas ESAD (Escola Superior de Artes Decorativas) e IAO (Instituto de Artes e
Oficios) que promovem o ensino e a formagdo profissional.

10. Em nossa opinido, o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo
das alteragdes no fundo patrimonial, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as respectivas notas
anexas representam adequadamente o patrimdnio social bem como os resultados referentes ao
exercicio de 2014.

11. Com base no relatdrio exposto, e tendo em consideragao a Certificagdo Legal das Contas que
apresenta reservas e énfases, documento que deve ser considerado em conjunto com este
relatério, somos de parecer:

12) Que sejam aprovados o relatério do Conselho de Administragdo e as Contas, referentes ao
exercicio de 2014;

29) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;

Lisboa, 21 de Outubro de 2015

NI

José Maria Ribeiro da Cunha

Em representacdo de

“Amdvel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas —“

O Fiscal Unico
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da “Fundacgdo Ricardo do Espirito Santo Silva”, as
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014, (que evidencia um total de
33.534.359 euros e um total de fundos patrimoniais de 29.509.088 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1.078.466 euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas,
a Demonstracdo das alteracGes no fundo patrimonial, a Demonstragao de fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) a preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Fundagdo, o resultado das suas operagdes e os fluxos
de caixa;

b) a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; e

c) a manuteng¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracgdes financeiras.

AMBITO

4. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo n2 7.2, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢cdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagdo sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e
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- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das demonstragdes
financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdao da

nossa opinido.

RESERVAS

7.1 - As demonstracdes financeiras auditadas, relativas a 31 de Dezembro de 2014, apresentam

informacdo comparativa com o exercicio de 2013.

Cumpre-nos, no entanto, referir que as demonstragGes financeiras a 31 de Dezembro de 2013
ndo foram objeto de certificacdo legal das contas, razdo pela qual nao nos é possivel concluir
sobre a adequacdo e razoabilidade dos saldos iniciais, isto é, em 1 de Janeiro de 2014.

7.2 - A Fundagdo apresenta ativos fixos tangiveis no valor de 23.999.384 euros, relativo ao acervo

do museu doado pelo Fundador.

Constatamos que este valor resulta do capital inicial no montante de 1.740.805 euros e de
reavaliacOes efetuadas no valor de 22.258.579 euros, relativamente as quais ndo nos foram
disponibilizados os respetivos calculos e documentos de suporte.

Cumpre-nos referir que este acervo ndo foi sujeito a avaliagdes independentes, avaliagbes
estas que deveriam estar estimadas a precos correntes de mercado, isto &, ao seu valor atual
ou ao justo valor que é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado entre partes
conhecedoras e dispostas a isso, numa transacdao em que nao exista nenhum relacionamento
entre elas.

Face ao exposto ndo nos é possivel concluir sobre a adequagdo do saldo de 23.999.384 euros
registado, a 31 de Dezembro de 2014, na rubrica ativos fixos tangiveis.

7.3 - A Fundagdo tem contabilizado em ativos fixos tangiveis o imdvel do museu no valor de

1.463.000 euros.
Contudo, a Fundag¢do ndo tem a certiddo do registo predial a confirmar a sua titularidade.
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OPINIAO

8. Em nossa opinido, exceto quanto ao efeito do ajustamento que poderia revelar-se necessario
caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7.2 e exceto quanto aos efeitos das
situagbes descritas nos pardgrafos 7.1 e 7.2, as referidas demonstracdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigdo financeira da “Fundacdo Ricardo do Espirito Santo Silva”, em 31 de
Dezembro de 2014, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo

naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstrac¢des financeiras do exercicio.

ENFASES
10. Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos 8 e 9, queremos referir que:

1 - A Fundacdo tem registado em Inventarios o valor de 3.137.604 euros dos quais 2.025.771
euros referem-se a produtos acabados. A rotatividade destes produtos tem vindo a ser
diminuta. Ndo obstante, a Fundagdo constituiu perdas por imparidade de inventarios no valor
de 228.991 euros. :

Apesar de ndo existirem procedimentos internos instituidos, para realmente determinar se as
imparidades acima descritas sdo suficientes, o Conselho de Administracdo considerou
adequado aquele montante registado.

2 — A anadlise efetuada a area de cobertura de seguros veio revelar que os montantes dos
capitais seguros dos bens que compdem o ativo fixo tangivel sao consideravelmente

inferiores aos montantes dos respetivos valores contabilisticos, pelo que se recomenda a sua
atualizagdo.

3 — Como evento subsequente ao encerramento das contas, informamos que foi instaurado
um processo de acdo comum, no valor de 253.396,00 €, tendo a Fundacdo ja sido notificada
pelo Tribunal da Comarca de Lisboa. Fomos informados pelo Conselho de Administragdo que
é previsivel que o resultado do processo seja favoravel a Fundagao.
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4- Os rendimentos da Fundagdo provém, fundamentalmente, de apoios financeiros
mecenaticos e de subsidios do Estado.

Cumpre-nos referir que o exercicio de 2014 foi fortemente afetado pelo impacto devido a
crise econdmica generalizada que veio prejudicar de forma significativa os subsidios
provenientes do Estado, mas muito particularmente devido ao colapso financeiro do Grupo
GES/BES, ocorrido em Agosto, o qual representou uma quebra acentuada de donativos
financeiros para o desenvolvimento da atividade da Fundacado.

Face ao exposto, o Conselho de Administragdo esta a desenvolver com todo o seu empenho, a
continuidade da Fundacdo Ricardo do Espirito Santo Silva.

Lisboa, 21 de Outubro de 2015

N \\/( V( L_& :

José Maria Ribeiro da Cunha

Em representacdo de:

“Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas”
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