2 £ 1

RELATORIO E CONTAS

EXERCICIO ECONOMICO DE 2010



FLNIRCAG

Ricarda
nu};spfn“[ﬁ
San, Silve.

ANO ECONOMICO DE 2010

RELACAO DOS RESPONSAVEIS

Conselho Directivo

PRESIDENTE - Dr. Luis Ferreira Calado

VOGAL NATO - Dr. Nuno Leite de Faria

YOGAL NATO = Dr. Carlos Duraes da Conceigio até 10/5/2010
Dr. Pedro Rodrigues Felicio a partir de [0/5/2010

VOGAL NATO - José Medeiros Tavares
{Antonio Valdemar)

VOGAL = Professor Vitor Serrao ate 27/9/2010
Dr® Berta Bustorff desde 28/9/2010

VOGAL - Dr? Isabel Silveira Godinho até 27/9/2010
Dr. Francisco Murteira Nabo a partir de 24/11/2010

VOGAL — Dr* Vera Pinto Teixeira até 27/9/2010
Dr. Henrigue Granadeiro a partir de 24/11/201 |

Lisboa, 20 de Abril de 2010



If'i_.“'ll.\lti.l l
icardo
reEspirilo
Santo, Sifva.

COPIA DE PARTE DA ACTA DA REUNIAO DO CONSELHO DIRECTIVO

Aos 20 dias do més de Abril de 2011, pelas 17 horas, reuniu o Conselho Directivo da
Fundac¢io Ricardo do Espirito Santo Silva na sua sede, ac Largo das Portas do Sol, 2, em
Lisboa, sob a presidéncia do Dr. Luis Ferreira Calado, com a presenga dos vogais: Dr.
Pedro Rodrigues Felicio, Director-Geral do Tesouro e Finan¢as, Dr. Nuno Leite de
Faria, representante da Familia do Fundador da FRESS, Dr® Berta Bustorff Siiva e
Dr. Francisco Luis Murteira Nabo. Nio puderam estar presente o Sr. Anténio
Valdemar, Presidente da Academia Nacional de Belas-Artes e o Dr. Henrique Manuel
Fusco Granadeiro, por motivos profissionais.

Entrando no Ponto 3 da Ordem de Trabalhos foi analisado, discutido e aprovado o
Relatério e Contas correspondente ao ano econdmico de 2010.

............................................................................................................

E ndo havendo mais assuntos a tratar, deu o Presidente por encerrada a sessio.

Estid conforme

Lisboa, 20 de Abril de 201 |

O Presidente do Conselho Directivo

(Luis Ferreira Calado)
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l. APRESENTAcAO Santo, Silva.

26
A Fundagio Ricardo do Espirito Santo Silva (FRESS), criada pelo Decreto-Lei n® _
39.190, de 27 de Abril de 1953, por via da doagdo ao Estado Portugués de bens e pﬁl)r/
valores pelo seu Fundador, assume um papel fundamental na sociedade portuguesa, quer

pelo seu passado historico e cultural, quer pelo prestigio alcangado, interna e
externamente, no dominio das artes decorativas e da conservagio e restauro do
patriménio, quer ainda pela sua riqueza patrimonial traduzida na Arte de Saber Fazer,
largamente apreciada e reconhecida por especialistas e instituigoes estrangeiras.

O ano de 2010 encerrou o mandato do Conselho Directivo que iniciara fungoes em
Setembro de 2005. O balango do mandato cessante ficou expresso ao longo dos
relatorios e contas anualmente apresentados. Duma forma sintética, o mandato registou
os seguintes resultados.

(i) Objectivos alcancados

#  Resolugio no final de 2007 da divida bancaria acumulada, que se vinha
agravando anualmente, de forma exponencial, tendo atingido o
montante de 18 milhdes de euros;

#  Melhoria sustentada da “performance” econdmica, em todos os
sectores de actividade, sobretudo no dominio das receitas proptrias,
invertendo a tendéncia decrescente verificada nos anos anteriores;

#  Resolugio e melhoria das condi¢des fisicas e técnicas do trabalho,
designadamente no que se refere as instalagdes e equipamentos.
Destaque para a reinstalagao da ESAD em Alcédntara, a colocagio da
Serragio junto das restantes oficinas e as obras de remodelagio e
valorizacdo do Museu;

#  Reorganizagio  interna, implementando  procedimentos e
regularizando situagdes de facto e contabilisticas que enviesavam a
realidade e uma analise de rigor comparativa;

#  Reapetrechamento técnico, em certos dominios, designadamente na
conservacio e restauro e o sector oficinal, com a substituicio efou
reforco de novos recursos humanos evitando, assim, para 3, a
ruptura da cadeia de transmissdo geracional das artes do Saber Fazer,
com técnicas e métodos tradicionais;

#  Requalificagio generalizada das chefias intermédias, reforgando a
cadeia de comando com novas e acrescidas competéncias técnicas e
cientificas;
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#  Melhoria da produtividade do trabalho e estabilizagdo da paz social Santg, Sikva.
interna.

(ii) Objectivos por alcancar J{

#  Clarificagdo por parte do Estado, designadamente do Ministério da
Cultura, do papel da FRESS no contexto da politica cultural nacional,
seja no ensino e formagio profissionalizante, seja no patrimonio
imaterial do Saber Fazer, seja no dominio da conservagio e restauro
do patrimonio nacional;

#  Criagio de um Rendimento Fundacional que libertasse mais as
actividades da Fundagio da dependéncia excessiva das oscilagbes e
vicissitudes do funcionamento do mercado;

#  Reinstalagdo da ESAD — Escola Superior de Artes Decorativas que se
encontra presentemente instalada num edificio cedido gratuitamente
pelo BES, em Alcantara, longe das Oficinas, sem as necessarias
condi¢cdes minimas de um estabelecimento de ensino superior
politécnico.

Em 2010, conforme referido, cessou ¢ mandato do Conselho Directivo. Ao fongo do
tempo, o mesmo foi composto pelos seguintes elementos:
Presidente:
Dr. Luis Ferreira Calado
Vogal representante da Familia do Fundador:
Dr. Nuno Leite de Faria
Vogal representante do Ministério das Finangas / Director Geral do
Tesouro e Finangas:
Dr. Duries da Conceigdo (Set. 2005 / Maio 2010);
Dr. Pedro Rodrigues Felicio (desde 5 de Maio de 2010)
Vogal representante do Ministério da Cultura / Presidente da Academia
Nacional de Belas Artes:
Prof. Doutor Augusto Pereira Brandio (Set. 2005 / Novembro
2008);
Sr. José Stone de Medeiros Tavares / Anténio Valdemar {desde 4
de Novembro de 20008)
Vogais convidados:
Porf. Doutor Vitor Serrio
Dr® Vera Pinto Teixeira
Pr? Isabel Silveira Godinho

E CONTAS 2019

RELATORIO



/-2
e

JURERAL Y

Ricarde
neEspirils
A partir de 28 de Setembro de 2010 iniciou-se um novo mandato de 5 anos, nos termos ™ Santg Silva,
dos respectivos estatutos, com a seguinte composigio: ﬁ)’{_‘)
Presidente:
Dr. Luis Ferreira Calado H/

Vogal representante da Familia do fundador:
Dr. Nuno Leite de Faria
Vogal representante do Ministério das Finangas / Director Geral do Tesouro e
Finangas:
Dr. Pedro Rodrigues Felicio
Vogal representante do Ministério da Cultura / Presidente da ANBA:
Sr. José Stone de Medeiros Tavares / Antonio Valdemar
Vogais convidados:
Dr® Berta Bustorff
Dr®°. Henrique Granadeiro
Dr? Francisco Murteira Nabo

2. APRECIACAO GLOBAL

O ano de 2010 interrompeu a tendéncia dos anos anteriores marcada por uma
acentuada recupera¢io economica e financeira, visivel na evolugio das actividades
correntes dos varios sectores: Museu — Escolas - Oficinas. Tal facto fica a dever-se
directamente a crise econémica e financeira que se faz sentir em Portugal, na Europa e
no mundo, em geral.

Com efeito, se a Fundagio tinha resistido, com sucesso, A crise economica que ja se
houvera feito sentir em 2009, ao ponto de nesse ano, comparativamente ao anterior, as
receitas proprias ainda terem crescido 19,1%, o EBITDA ter melhorado em 41,8% e os

resultados liquidos melhorado 22,7%, a verdade é que o mesmo nio foi possivel repetir
em 2010.

Ainda assim, o periodo correspondente ao mandato do Conselho Directivo apresenta
indicadores significativos de recuperagio econdmica e financeira iniciada em 2006. As
receitas proprias cresceram a uma taxa média anual proximo de 12,7% enquanto que os
custos operacionais apenas cresceram a um taxa média anual de 0,3%.
Consequentemente, o periodo evidencia um crescimento médio anual do EBITDA de

37,6% e uma melhoria significativa dos resultados liquidos, a uma taxa média anual de
27,0%.

Contudo, pese embora esta recuperagio e o esfor¢o de todos os trabalhadores,
designadamente ao aceitarem nos Ultimos trés anos a nio actualizagio de vencimentos
nem progressao na carreira, os resultados liquidos persistem no vermelho.

E CONTAS 2010
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Tal facto coloca nas prioridades estratégicas a definigio e clarificagio do modelo de Sang, Sika.
financiamento da FRESS, e a necessidade de criacdo de um rendimento fundacional %
assegurado. ?%/
A B

QUADRO - | {2005/2009) (2010/2009) {(2005/2010)
Receitas proprias +230% - 204% +12,7%
Custos operacionais + 26% - 9.3% + 0,3%
EBITDA +300% + 65,4% + 37,6%
Resultados liquidos +24.5 % + 35,9% + 27,0%

(A): Taxa de crescimento médio anual (antes de 2010)
(B): Taxa de crescimento médio anual: mandato do Censeltho Directivo

As caracteristicas inerentes ao projecto da FRESS, tal como foi concebido desde a sua
criagio em 953, nao permitem que a sua sustentabilidade economica dependa
maioritariamente das regras de funcionamento do mercado. Tal nio significa, porém,
que a Fundagao sendo do dominio privado nao tenha de ser gerida com preocupagbes
de racionalidade economica, embora tonalizadas com a cores de um projecto
essencialmente cultural e patrimonial.

Dois exemplos:

(i) A producio oficinal nio é assumidamente comparavel a2 de um empresa
de modveis. Quer pelas suas caracteristicas artisticas (alta artesania), que
nao permitem uma gestio tipica empresarial baseada na produtividade da
mao-de-obra aferida pelos tempos de trabalho, quer pelo papel que as
Oficinas desempenham na retaguarda do ensino ministrado pelas Escolas
€ na promogdo turistica através de visitas didrias de pablico, (situagdes
que quebram os ritmos de trabalho e consequentemente a produtividade
concorrencial), quer sobretudo porque as Oficinas, ao preservar técnicas
e métodos tradicionais, incorporam artes e oficios que o mercado, na sua
logica implacavel, se encarregou de expulsar, precisamente porque ja nio
comportam os indices de produtividade minima num mercado aberto de
concorréncia pura.

(i) As Escolas, que nao tém qualquer apoio oficial, dadas as caracteristicas do
ensino ministrado e as limitagOes de expansio que permitam ganhos de
escala (ndo sendo um ensino de massas, baseia-se numa componente
formativa essencialmente pratica), para atingir o equilibric econdémico
necessitariam de aumentar o custo das propinas, ja de si bastante

E CONTAS 2010
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elevado. Esta situagdo é visivelmente agravada no que respeita ao ensino Sang.Sika.
do IAO — Instituto de Artes e Oficios. Tratando-se de um ensino técnico m
profissionalizante, dificilmente as expectativas futuras de emprego
permitirac encarar o elevado custo de formagio como um investimento %
recuperdvel em tempo considerado adequado. Faciimente se conclui que,
sem apoio oficial, a FRESS acaba por financiar a formacio
profissionalizante de técnicos que irdo para o mercado (por vezes, em
concorréncia com a propria Fundagio). Ou seja, a FRESS estard , nestas

circunstincias a financiar a formagio profissional nacional, ou seja a
substituir o financiamento que competiria 4 Administragio (IEFP).

~

Definitivamente, os efeitos da crise econdmica sentida em 2010 recolocam no centro
das preocupagdes estratégicas desta Instituiio a necessidade de clarificagio do papel da
FRESS no contexto da politica cultural nacional e a necessidade de definicio de uma
estrutura de financiamento adequada a sua missio. A auséncia de clarificacio destas duas
questdes tem “atirado” a sobrevivéncia da Fundagio para uma forte dependéncia do
mercado, o que nao deixa de ser relevante numa instituigdo, sem fins lucrativos, de
reconhecido mérito e utilidade publica, traduzindo um projecto essencialmente cultural
e patrimonial, e a quem foi cometida uma missio clara: preservar e assegurar os
métodos e técnicas tradicionais associadas a alta artesania da Arte de Saber Fazer,
incorporando no seu seio as franjas dessas artes que o proprio mercado se encarregou
de afastar e marginalizar. Criada sem um rendimento fundacional assegurado — em bom
rigor, a FRESS foi criada com um rendimento fundacional negativo, tal como o préprio
legislador reconhece no predmbulo e na letra do diploma que a criou.

A auséncia de clarificagio destas questdes tem conduzido a um perfil da estrutura de
financiamento corrente desajustada a missio cometida 4 Fundacio, O financiamento das
actividades da FRESS tem vindo a assentar na boa vontade do mecenas institucional
(Grupo Espirito Santo), na resposta do mercado e, supletivamente, no endividamento,
para além do apoio estatal.

(milhSes de euros)

QUADRO -2 2006 - 2010 2008 - 2010

média anual estrutura media anual estrutura
Orgamento de funcionamento 3,6 3,6
Receitas proprias 1,9 528% 2,3 63,8 %
Mecenato
Estado / MC 0,2 56 % 0,2 56%
Privado 0.7 194 % 0,9 250 %
Endividamento 0,8 22,2 % 0,2 56%

() Inclui-se aqui o endividamento bancario e a variagdo dos prazos de pagamento e de recebimento.

E CONTAS 2010
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Santo, Sikva,

No periodo do mandato do Conselho Directivo (2006-2010) as necessidades de m
financiamento associadas ao funcionamento situaram-se em média nos 3,6 milhdes de

euros / ano. O auto financiamento situou-se em média nos 52,8%, sendo de assinalar a
tendencial crescente verificada ao longo do periodo, com ligeira redugao em 2010, pelos /%/
motivos ja invocados. O apoio do Estado, via Fundo de Fomento Cultural, situou-se nos

5,6%, ou seja o equivalente a pouco mais de um més de ordenados, incluindo os
professores das Escolas e colaboradores.

r

O Quadro — 2 permite igualmente perceber a alteragao estrutural provocada a partir da
consolidacio da divida no final de 2007. A média dos Ultimos trés anos fixa o auto
financiamento em 63,8%, o mecenato privado em 25,0% e o apoio estatal em 5,6%. No
que respeita a diferenga, o financiamento das necessidades tem sido feito através de uma
conta caucionada aberta especificamente para o efeito e da variagio dos prazos de
recebimento e pagamento.

Uma palavra final, para as dificuldades que no actual contexto de crise generalizada, a
FRESS ira sentir nos proximos anos, principalmente se nio se proceder a clarificacio do
papel que deve desempenhar no contexto da politica cultural nacional e muito em
particular no sector da conservagio e restauro.

Este é o desafio deixado ao Conselho Directivo que agora iniciou fungoes.

3. EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Da Actividade Corrente

A actividade corrente em 2010, comparativamente com o ano anterior, apresenta uma
significativa reduc¢io do volume de negécios / receitas proprias, reflexo directo da crise
economica generalizada, compensada por uma acentuada reducio dos custos
operacionais ¢ um refor¢o do apoio mecenitico por parte do Grupo Espirito Santo,
mecenas institucional da FRESS.

E CONTAS 2010
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{em euros)
QUADRO -3 2009 2000 Variagdo
2010/09
* Vendas e prestagido de servigos 2.604.547 2072712 - 204 %
= Subsidios e servigos externos 808.821 [.070.535 +323%
* Variagde nos inventarios da produgdo (186.484) {61.964) - 668 %
* Trabalhos para prépria empresa - 62343
3.226.884 3.143.626 - 26%
= Custo de mercadorias e matérias primas 104,954 103242 - 1L6%
* Fornecimentos e servigos extermnos 1.239.076 1.010.674 - 184 %
« Gastos com o pessoal 2.141.346 2.106.877 - le%
* Imparidade de dividas a receber 4.683 2.533 - 459 %
» ProvisBes (processos judiciais em curso) - 27.882
» Outros rendimentos e ganhos (236.701} (127.569) - 46,1 %
» Outros gastos e perdas 363.556 158.153 - 565%
3.616914 3.281.792 - 93%
*» Resultados antes de depreciacbes, gastos de
financiamento e impostos (396.030) {138.166) + 64,6 %
* Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagdes 179.240 188.247 + 50%
*» Resultadc operacional (569.270) {326413) + 42,7 %
* Juros e gastos similares 24.632 54.346 + 1206 %
* Resultados liquidos {593.902) (380.759) +359 %

Os resultados liquidos apurados, embora negativos, voltam a melhorar 35,9%
comparativamente com © ano anterior. Em cinco anos os resultados liquidos negativos
da FRESS passaram de valores superiores a 1,8 milhes de euros em 2005 para os 380

mil euros em 2010.

Resultados liquidos

Variacio anual

2006
2007
2008
2009
2010

6.3 %
12,1 %
492 %
227%
359 %

+ o+ 4 F o+
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A actividade corrente em 2010, traduzida no nivel de receitas proprias geradas An@. v

um significativo decréscimo comparativamente com o ano anterior, interrompendo,
assim, a tendéncia de recuperagao iniciada em 2006 (- 204%, representando uma
redu¢io de proveitos em 532 mil euros). A redugio de receitas préprias foi
generalizada a todos os sectores, com especial destaque para o subsector da
conservagio e restauro que registou uma reducio de - 46,2%, o equivalente a menos
566 mil euros no ano. A justificagio deste facto prende-se directamente com a crise
econdmica que provocou o adiamento efou desisténcia de investimentos privados no
dominio da recuperagao de patrimonio e edificios com componentes artisticas, mercado
preferencial da Fundagao. Refira-se a este propdsito que o Estado e muito em particular
o Ministério da Cultura e as suas instituigdes persistem em nao contar com a FRESS

nem sequer a consultar para orcamentos de conservagio e restauro do patriménio
nacional.

directamente pelos diversos sectores de actividade {(Museu — Escolas - Oficinas), regista %

QUADRO -4 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Volume de negdcios (a) 1.140.075 [.347.305 1503464  2.187205 2604750 2.072.712
EBITDA (1.451.238) {938.883) (917448)  (615.715) (358.380) -
Resultado operacional - - - - (573.844) (326413)
Resultados liquidos (1.836.751) (1.721.903) (1.514.125)  (768.440) (593.902) (3B0.759)
N® médio p.t. 99 108 112 105 107 06
Receitas proprias/ p.t. 11.516 12475 13.665 20.831 24343 19.554

(a) vendas + prestagio de servigos + proveitos suplementares

A reducio das receitas proprias (- 20,4%) foi parcialmente compensada pelo reforgo do
apoio mecenitico do GES e pela reducio da variagio da produgio, de forma a que a
quebra dos proveitos operacionais em 2010 acabou por ser apenas de 2,6% (cerca de 83
mil euros). Por outro lado, os custos operacionais cairam 9,4% em 2010, sendo de
destacar a reducido de 18,4% (- 228 mil euros) da rubrica fornecimentos e servigos
externos e a redugio de [.6% (- 34 mil euros) dos gastos com o pessoal.

As explicagdes para as variagdes das principais rubricas sdo as seguintes:

- 20.4% nas receitas proéprias: reflexo da crise econdmica e do adiamento
efou suspensio da decisao de investimentos previstos pelos
privados;

+32.3% nos subsidios: decisio do Grupo Espirito Santo, mecenas

institucional, em reforgar o apoio em mais 200.000 euros;

E CONTAS 20140
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- 1.6% nos gastos com o pessoal: reflexo da decisdio em nio se proceder
a actualizagdo da tabela salarial nem a reajustamentos salariais
efou progressdo na carreira, o que acontece pelo terceiro ano
consecutivo;

- 18, 4% nos fornecimentos e servicos externos: reflexo da reducio dos
gastos com a vigildncia e seguranca do Museu (substituicio de uma
empresa da especialidade por pessoal contratado directamente), e
dos gastos com pessoal externo em regime de prestagio de
servicos.

A quebra na actividade da conservagio e restauro (- 46,2%, equivalendo a menos 567
mil euros em 2010) foi parcialmente compensada com a redugido de aquisi¢io de servigo
externo, pessoal contratado para complementar a capacidade oficinal existente. Significa
que a quebra verificada ndo tera afectado com idéntica intensidade o nicleo duro dos
efectivos, ja que acima dos 500 a 600 mil euros, a resposta 3s solicitagdes neste
dominio, obriga a maioria das vezes a recorrer a técnicos especialistas externos e a ex-

alunos das nossas escolas.

Para efeitos de compreensio do Grifico — | e considerando as alteragdes das regras
contabilisticas em 2010, deixa-se reproduzido o quadro seguinte que suporta a evolugio
verificada no periodo anterior.

{em euros)
QUADRO -5 2005 2006 2007 2008 2009
Proveitos operacionais [.651.535 2293803 2.629.798 3.08%93% 3227087
Custos operacionais 3.231.315 3231315 3621826 3776874 3.769.390
Resultados (1.579.780) (1.059.825) (992.028) (686.935) (542.303)
operacionais
Amortizacdes 128.542 120942 74580 71.220 183.923
EBITDA {1.451.238) (938.883) (917448) (615.715) (358.380)
Resultados financeiros {(405.535) (545.454) (805.070)  (87.00%)  (22.731)
Resultados 148.564 (116.623) 282973 5499  (28.868)
extracrdinarios
Resultados liquidos (1.836.751) (1.721.802) (1.514.125} (768.441) (593.302)

RELATORIO
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Na auséncia de um orgamento de investimentos, por insuficiéncia de verbas para o
efeito, e aproveitando o impacto da recessio do mercado em 2010, adoptou-se uma
politica de valorizacdo e reparagio das instalagdes, com recurso a trabalhos para a
prépria empresa.

Em 2010, esta rubrica registou um valor superior a 62 mil euros, correspondente a
reinstalacdo da Oficina de Serralharia, a criagao de uma Loja Técnica e 2 incorporagio
da nova Oficina de Passamanaria.

A reinstalagao da Oficina de Serralharia junto das demais oficinas, e que anteriormente
ocupava uma das lojas do r/c junto a entrada principal do edificio, obedeceu a uma
estratégia de valorizagio da frente — rua tendo em vista o aproveitamento do potencial
turistico do Largo das Portas do Sol.

Em consequéncia, na loja r/c assim devoluta iniciou-se a instalagao de uma Loja Técnica.
Trata-se de um espago aberto ao puiblico onde serio comercializados produtos de
manutencao e limpeza com a marca FRESS (produtos naturais, produzidos na Fundag¢io
com técnicas tradicionais e apropriados para a manutencio e limpeza das pegas
produzidas nas oficinas), papel marmoreado, livros de ouro produzidos na oficina de

batedor de ouro, produtos adequados a conservagao e restauro, algumas ferramentas
produzidas internamente, entre outros.

Em 2010 foi criada a Oficina de Passamanaria. Aproveitando uma feliz coincidéncia de
boas vontades e praticamente sem custos adicionais, foi possivel criar uma nova oficina
que responde a uma necessidade do mundo oficinal, cumprindo-se assim a missao da
Fundagio: assegurar as técnicas e metodos tradicionais em vias de extingio, no dominio
das artes decorativas.

A nova oficina resulta de uma proposta de aquisigio por um valor simbélico de | euro a
massa falida da ex-empresa Passamanarte de todo o stock de matérias-primas, produtos
acabados, maquinas e processos de fabrico. Esta proposta, apoiada pelas anteriores
proprietarias da Passamarte e pelo administrador da massa falida, foi decidida
favoravelmente pelo Tribunal.

A contrapartida desta proposta foi o compromisso de a FRESS criar a nova oficina e
integrar quatro ex-trabalhadores. Deve referir-se que em 8 meses de actividade, a
Oficina de Passamanaria facturou mais de 60 mil euros, praticamente tudo para o
mercado externo (o dobro do custo adicional com os vencimentos dos novos
trabalhadores).
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Em termos globais, o investimento efectuado em 2010 foi de aproximadamente {44 mil
euros. Para além da reinstalacio da Oficina de Serralharia, do inicio da instalagio da Loja
Técnica e da incorporagao da nova Oficina de Passamanaria, prosseguiu-se com o
programa da remodelagio das instalagdes, donde se destacam as melhorias no |AO (13
mil euros), e o programa de reapetrechamento informatico (26 mil euros)
maioritariamente nas Escolas.

QO investimento efectuado em 2010 foi financeiramente cobertc com o recurso a

trabalhos para a propria empresa (43%) e com a afectagio de verbas da actividade
corrente (47%).

Dos Recursos Humanos

Em termos de recursos humanos, o ano de 2010 caracterizou-se pela estabilidade no
que respeita ao nimero médio de trabalhadores.

QUADRO -6 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Trabalhadores (I Jan.) 110 105 102 ) 109 109 I3
Numerc médio 08 9% 108 112 105 i07 106
Trabalhadores (31 Dez.) 105 (02 [é 109 109 13 13
Permanentes (3] Dez.) 95 95 o8 i04 105 108 106
ldade média (anos) 45,5 454 34,7 444 445 446 46,18 %
Nivel de habilitages (a) 10,38% 1L,76%  1579% 16,67% 2037% 12566%  25,66%

(a) % de ensino superior

Durante o ano sairam [8 trabalhadores (2 por terem atingido a idade de reforma, um
dos quais Mestre, 10 demitiram-se e 6 por cessacio de contrato) e entraram |8 novos
elementos. Ou seja, com vinculagdo laboral, o nimero de efectivos manteve-se, muito
embora o numero médio de efectivos no ano anterior tenha baixado uma unidade.

Saidas Entradas Saldo
Oficinas 8 7 -1
Museu 2 7 +5
Escolas 5 3 -2
Administragio 3 l -2
18 18 0
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Com excepgio do Museu, todos os restantes servicos reduziram o numero de
efectivos.

Oficinas: Prosseguiu o reajustamento iniciado em anos anteriores, procurando
colmatar as necessidades derivadas das oscilagoes de mercado (procura) e, no quadro
das limitagdes or¢amentais, proceder a renovagio geracional de mestres. Com efeito,
enquanto que o reajustamento aoc mercado pode ser parcialmente obtido através do
recurso a técnicos especialistas e/ou ex-alunos das Escolas da Fundacio, a renovacao
geracional de mestres pressupde uma vinculagio laboral mais estivel, duradoura e
enquadravel num programa formativo interno que va seleccionando os melhores. Dai a
elevada rotagio de efectivos nas oficinas.

Em 2010, a Fundagio passou a contar com uma nova Oficina (Passamanaria) que
resultou de uma aquisi¢do do espolio da ex-Passamanarte junto da massa falida por um
preco simbodlico de | euro. A criagio desta nova oficina implicou a integracio de 4
novos trabalhadores oriundos da empresa anterior. Os custos adicionais com os
vencimentos destes efectivos foram largamente compensados em 2010 com a facturacio
associada a esta oficina, sendo na sua quase totalidade para a exportagio (mercado
americano, inglés e drabe).

Museu: A variagio de mais 5 elementos prende-se com o reforgo da equipa técnica e
cientifica, mas fundamentalmente com o refor¢o da guardaria (seguranca e vigilincia),
em substitui¢do dos servigos de uma empresa da especialidade, solugio que se tornava
mais cara.

Escolas: A redugio de efectivos prende-se com a saida da Directora do [AO,
entretanto substituida por um trabalhador efectivo e com a saida de um elemento da
guardaria, por reforma.

Administracdo: A reducdo de efectivos em duas unidades prende-se com a decisio de
nao renovagao de contratos de trabalho, o que obrigou a redobrado esforco a ja de si
insuficiente equipa nos sectores da administracio, aprovisionamento, departamento
financeiro e recursos humanos.

Foi mantido em 2010 o nivel médio de habilitagdes, aferido pelo indicador do grau de
licenciatura (25,66%).

A produtividade do trabalho, medida pelo racio entre as receitas préprias inerentes a
actividade do Museu e das Oficinas e o ndmero médio de efectivos, baixou em 2010.
Com efeito, as caracteristicas inerentes ao projecto global dificultam, no que ac niimero
de trabalhadores diz respeito, quaisquer reajustamentos do emprego efectivo a evoluc¢io
do mercado (procura). O funcionamento, seguranga e vigilancia do Museu, traduzido em
custos com o pessoal (185 mil euros em 2010), ndo varia com o nimero de visitantes /
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ano e consequentemente com as receitas préprias. O funcionamento das Oficinas, e o
papel de formagio continua de novas geragdes de mestres, nio é compaginavel, com
reajustamentos dos efectivos a evolu¢gio do mercado. Ainda assim, e pese embora o
decréscimo de receitas em 2010, as receitas do conjunto das oficinas cobriram os gastos
com o pessoal das mesmas (rdcio = 1.092).

Prosseguiu em 2010 a contengdo dos gastos com o pessoal. Os trabalhadores, num
gesto que importa relevar pelo seu significado, aceitaram e acataram livremente a
decisio do Conselho Directivo em, pelo terceiro ano consecutivo, de congelar qualquer

aumento salarial, progressio na carreira efou actualizacio da tabela salarial.

So6 assim, sem que tivesse havido redugio de efectivos, se compreende que os encargos
com os vencimentos, encargos sociais, seguros e acgdo social dos efectivos com vinculo

laboral tenham reduzido em |%.

QUADRO -7 Valor Variagdo Anual
(10° euros)

2005 1902

2006 2.057 +8.1%

2007 2.158 +49%

2008 2.089 -32%

2009 2032 -27%

2010 201 - 1,0%
QUADRO - 8 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Receitas proprias/ Despesas 058 0.64 0.66 1.01 122 098
com pessoal
Receitas proprias / p.t. (a) 115 124 i3.6 208 243 (9.6

(a) media em milhares de euros

A quebra de receitas préprias e a maior rigidez do quadro de pessoal, pelas razdes ja
referidas que se prendem com as caracteristicas préprias do projecto FRESS levou a
uma inversdo da tendéncia anterior do ricio de cobertura dos encargos com o pessoal
pelas receitas proprias, que passou novamente para um nivel inferior a unidade, e a uma

redugio de 19% das receitas proprias por posto de trabalho médio anual.
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A titulo de futura reflexdo, designadamente na perspectiva de clarificagio estratégica de
um modelo de financiamento mais ajustado a realidade e missao da FRESS, aqui se indica
a comparacdo, por sector / unidade de actividade, entre as receitas proprias geradas
directamente e os encargos totais com o pessoal (tabela salarial, no caso das Escolas
acrescido com os custos dos professores) em 2010.

QUADRO -9 Receitas Despesas Racio
Préprias com o Pessoal

MUSEU 113.952 246.365 0462

OFICINAS 1.068.831 978916 1.092

ESCOLAS 833.584 1027917 0811

Em 2010 prosseguiu o programa de formagio interna (facilidades concedidas aos
trabalhadores e isencio de propinas nas nossas Escolas), e a realizagio de estagios
profissionais em obra efou em oficina a ex-alunos do |AO.

4. EVOLUGCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

As receitas proprias, pelas razdes ja referidas, apresentam em 2010 uma redugio
significativa quando comparadas com o ano anterior, interrompendo a tendéncia de
melhoria iniciada em 2006. A reduciio foi de 20,4 equivalente a menos 532 mil euros de
receitas.

{em euros)
QUADRO - 10 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vendas 217.679 402093 319.731 406.164 310.547 451 494
Prestacio de servigos 911,783 948943 1.18090% 1.780.724 2293999 1621218

Proveitos suplementares 10.613 - 2.824 317 204 -
1.140.075 1351036 1503464 2187205 2604750 2072711

A andlise da composicio das receitas proprias evidencia comportamentos
contraditorios: as vendas cresceram 45,4% enquanto que a prestagio de servigos
diminuiu 29,3%. No primeiro caso, pontificam as vendas de obra nova, das quais 31%
foram para o mercado externo (quase [29 mil euros), enquanto que no segundo caso €
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notdrio o contributo da conservacio e restauro para o decréscimo das receitas
proprias.

Ainda assim, as receitas préprias registadas em 2010 situam-se 8,5% acima da média do
periodo 2006/2009 e 82% acima do valor verificado em 2005, ano anterior ao inicio do
mandato do Conselho Directivo.

Este comportamento das receitas proprias perante situagoes de crise econdmica
generalizada pOe, uma vez mais em evidéncia, a necessidade de uma maior cooperagio
institucional com o Estado e muito em particular com as instituigdes do Ministério da
Cultura relacionadas com a Administragio do Patriménio, de maneira a salvaguardar a
viabilidade econdmica da Fundacgio das oscilagdes do mercado.

Apesar da forte crise econdmica sentida em 2010, os clientes privados nao deixaram de

acreditar e contar com os servicos de alta qualidade prestados pela Fundagao. A todos
eles e nosso agradecimento pela confianga demonstrada.

GRAFICO -2

Receitas Proprias por Sector de Actividade {a)
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A anilise por sector de actividade permite-nos evidenciar que, com excepg¢io da Obra
Nova e da Cedéncia de Espagos, todos os demais subsectores de actividade
decresceram em 2010.

{em euros)
QUADRO - |1 2005 2006 2007 2008 2009 2010
OFICINAS
» Obra nova §35.145 359.550 273.658 344167 246,750 409977
» Restauro 85817 91.636 269215 815.081 [.225.405 £58.854
220962  45].186 542.873 1.159.248 472,155 |.068.831
MUSEU
* Entradas 42423 53.837 51.008 70.836 62.295 55.090
* Loja 82.589 42.543 42.543 60.321 63.573 41437
» Espagos 5455 6.500 40,882 10.273 11.575 17425
130467 102.880 134.433 141430 137443 113952
ESCOLAS 740.573 758.900 761.571 817.844 944945 833.584
OUTRAS 48,129 38.070 64.587 68.683 50.207 56.344
[.140.131  1351.036 1503464 2.187.205 2.604.750 2072711

(a) Inclui-se 6 mil euros do ressarcimento das despesas de porte associadas i exportagdo.

As Oficinas, em termos de receitas, decresceram em 2010 cerca de 27,4%, equivalendo
a uma perda de receitas em 403 mil euros, ou seja, mais do dobro do apoio concedido
anualmente pelo Estado. Em 2010 comegaram a sentir-se os efeitos da estratégia da
internacionalizagio, colocagao no mercado externo de obra nova. De facto, 32% das
vendas de obra nova em 2010 dirigiram-se para o mercado externo. O subsector da
conservagiao e restauro, com uma queda de receitas de 46%, traduz a conjugacao de
dois fendmenos: o fim do projecto PGR / IEFP ( recuperagio em contexto de formagio
profissional do Palicio Palmela) e os efeitos da crise e recessdo econdmicas com o
cancelamento, suspensido efou adiamento de projectos de investimento da iniciativa
privada. Neste particular, o Estado insistiu em nao continuar a contar com a FRESS para
as actividades de recuperagio do patrimonio nacional.

O Museu regrediu, neste capitulo, 17,1%, em termos globais, significando a perda de 24
mil euros de receitas. Menos entradas pagas (- 5%), menos receitas de visitas guiadas
(- 14%), menos servigos educativos (- 59%), com compensagao parcial de mais receitas
na cedéncia de espagos (+ 50%).
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As Escolas nio fugiram a regra em 2010. N seu conjunto representaram uma quebra
de 11,8% equivalendo a uma perda global de receitas de 1|l mil euros. A ESAD
diminuiu as receitas em 6,8% enquanto que o IAO diminuiu em 23,9%. A quebra do IAO
s6 ndo foi mais acentuada gragas ao protocolo de colaboragio com a Fundagio EDP na
atribuicio de bolsas de estudo. A quebra das receitas, associada a redugdo do nimero
de alunos & o reflexo directo da crise sentida em 2010. Esta tendéncia assume

preocupa¢io acrescida pois significa uma redugio estrutural de receitas para os
proximos anos.

As Outras receitas mantém-se praticamente inalteradas, se considerarmos que o
ressarcimento de portes de envio associados s exportagdes significaram 6 mil euros em
2010. Em outras receitas destaque especial para as rendas associadas a bares e cafetarias
(Cerca Moura, Escolas e Museu) que totalizaram em 2010 cerca de 40 mil euros.

A estrutura das receitas préprias manteve, com ligeiras oscilagdes de conjuntura em
2010, a tendéncia anterior.

{em %)
QUADRO - 12 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Museu kl 8 9 7 5 6
Escolas 65 56 5l 37 36 40
Oficinas 20 33 36 53 57 52
Qutras 4 3 4 3 2 2

5. EVOLUCAO DAS DESPESAS

Mais de 95% da despesa global de funcionamento, em média, corresponde a duas
rubricas; Despesas com o Pessoal e Fornecimento e Servigos Externos.

As Despesas com o Pessoal apresentam, no periodo em andlise, uma evolucao
caracterizada por dois movimentos contrarios: crescem a uma taxa média anual de 7,7%
até 2007 para depois decrescerem a uma taxa meédia anual de 2,2% até 2010. Esta
evolugio é muito marcada pela politica de recursos humanos e pela politica salarial
adoptada. Com efeito, até 2007, atendendo 2 situagdo de partida em 2005, houve que
proceder a uma remodelagdo e refor¢o dos recursos humanos, principalmente no
sector oficinal onde, com a reforma dos mestres, estava ameacgada a continuidade de
algumas artes e oficios por falta de formagio de novos técnicos. Simultaneamente,
procedeu-se em 2007 a uma revisdo da tabela salarial acompanhada pela implementacao
de um sistema de avaliagio do desempenho, tendo em vista introduzir correcgoes de
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justica neste particular. A partir de 2007, o Conselho Directivo decidiu, com a
compreensio dos trabalhadores, suspender toda e qualquer actualizacio de
vencimentos, da tabela salarial e/ou progressdes na carreira.

(10% euros)

QUADRO - 13 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vencimentos (a) 1894 2053 2157 2088 2022 2001

Horas extraordindrias +

Ajudas de custo 8 8 6 6 13 14
1902 2061 2163 2094 2035 2015
Estdgios e Formagdo 25 26 47 68 85 72
Indemnizagdes - - 41 2 20 20
Outras 14 4 - - I -
39 30 88 70 106 92
Total [.94] 2,091 2251 2.161 2,141 2,107

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho +
ac¢io social

A despesa correspondentes aos vencimentos e encargos sociais apresenta uma taxa de
crescimento médio anual de 6,7% até 2007 para decrescer a partir dai a uma taxa média
anual de 2,5%. O montante global dos vencimentos e encargos sociais em 2010 recua

em termos nominais ac periodo anterior a 2006 e, em termos reais, fica bem atras de
2005.

Os Fornecimentos e Servicos Externos, no periodo, apresentam um crescimento de
2,3% ao ano, em média. As rubricas com maior peso sio os Honoririos + Trabalhos
Especializados, a Vigilincia e Seguranga, a Limpeza, os consumos com Electricidade, Agua
e Comunicagoes, os Seguros, e mais recentemente as Rendas e Alugueres.

(10° euros)

QUADRO - 14 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TOTAL/FSE 904 206 994 1230 239 1011
Honorarios 327 435 479 569 657 523
Vigilincia e Seguranca 138 144 195 263 154 63
Limpeza 52 53 59 73 68 70
Electricidade + Agua + Comunicacdes 85 82 73 73 70 71
Seguros 50 32 41 39 39 27
Rendas e Alugueres 2 5 7 2] 61 85
Material de escritério 16 21 18 23 6 7

{a) Honorarios + Trabalho especializado + Subcontratos
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Algumas notas explicativas:
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O peso elevado dos Honorarios corresponde ao custo dos professores das
escolas e a aquisicio de servicos de especialistas e técnicos que adicionam
complementarmente capacidade de resposta das oficinas, principalmente sempre
que ha encomendas de grande dimensao para executar em pouco tempo e
sempre que ha intervencao em estaleiro no dominio da conservacio e restauro.
Nio surpreende, pois, que a sua evolugio ande paralela ao volume de negdcios,
designadamente da conservagdo e restauro. Esta também é a razio para a
redugio de 20,4% verificada em 20{0.

O andamento de Vigildncia e Seguranca prende-se com um contrato firmado
com uma empresa da especialidade e da permanente actualizacdo anual dos
encargos. A partir de meados de 2009 foi tomada a decisio de prescindir a
presenga fisica dessa empresa, embora se mantenha a ligagio a central de
seguranca, substituindo a vigilincia do Museu por recursos humanos contratados
especificamente para o efeito, e a seguranca pela contratagio de trés técnicos
com experiéncia, alids os que ja vinham efectuando esse servigo integrados na
referida empresa de seguranca. Esta decisio determinou a redugdo de custos
nesta rubrica. Em 2010 cairam 59%.

Os custos com a Limpeza traduzem a contratagio de empresas da
especialidade, designadamente para o Museu e as Escolas e reflectem a
actualizagdo anual da prestagiao. A renegociagio dos contratos em 2009 e 2010
permitiu uma ligeira redugao nos custos.

Os consumos com Electricidade + Agua + Comunicacdes reflectem a
politica de contengdo neste particular que foi implementada a partir de 2006,
tendo sido possivel reduzir cerca de 16% dos consumos.

A evolugio dos valores da rubrica Seguros traduz a renegociacio efectuada
com a Companhia de Seguros Tranquilidade, igualmente mecenas da Fundacgio.

As Rendas e Alugueres reflecte a partir de 2009 o custo adicional com o
aluguer de armazéns para colocar as madeiras que até entio estavam nas
Monicas, sem custos. Com a venda deste Convento por parte do Estado, houve
que retirar a Oficina de Serragio e o armazém das madeiras.

Os gastos com Material de Escritorio foram fortemente reduzidos nos dois
dltimos anos, com particular destaque para 2010.
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6. ANALISE DO BALANGO San Silva,

O Quadro — |5 reflecte as principais rubricas ji agrupadas de acordo com as novas

regras da contabilidade. (%/\
QUADRO - i5 2009 2010 Variacio

30.684 30.654 -30
Activo nio corrente
Activo corrente 4,089 4,003 -86
Total do Activo 34.773 34.657 -116
Capital Proprio 32.883 32455 - 428
Passivo
« Nio corrente 8 36 +28
* Corrente {.882 2.166 + 284
Total do Passivo 1.890 2.202 + 312

O Anexo as Demonstragdes Financeiras reflecte o conteldo destas rubricas e a
evolugdo comparativa com o ano anterior.

Refira-se apenas o aspecto que se relaciona com o financiamento das actividades
correntes da Fundacdo em 2010. Para além dos fundos gerados internamente (auto-
financiamento) e do apoio mecenitico, as necessidades de financiamento tém vindo a
ser cobertas supletivamente com o recurso a dois instrumentos:

¢ A dilatagio dos pagamentos aos fornecedores, renegociando melhores prazos de
pagamento: acréscimo de 56 mil euros em 2010.

o Utilizacio da conta caucionada com um fimite maximo de 900 mi! euros. No final
de 2010 o saldo desta conta era de 780 mil euros representando um acréscimo
no ano de 230 mil euros.

Significa isto que embora todas as dificuldades sentidas em 2010 com quebra acentuada
das receitas proprias, o acréscimo do endividamento bancédrio foi apenas de 230 mil
euros.

7. ANALISE DE RESULTADOS

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram 380 mil euros negativos. Ainda
assim, e apesar de ter sido um ano adverso no que respeita a actividade global, foi
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possivel manter o ritmo de recuperagido dos prejuizos anuais de maneira a propender
para zero. A melhoria, nesta perspectiva, dos resultados liquidos em 2010 foi de 35,9%.
O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos melhorou
comparativamente com o ano anterior 65%, embora seja ainda negativo em [38 mil
euros, isto & pouco mais de 4% do orcamento global de funcionamento.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho Directivo expressa um cordial e reconhecido agradecimento aos seus
colaboradores pela dedicagdo e profissionalismo demonstrados nas respostas dadas as
solicitagdes que a todos foram formuladas.

Nao podemos, uma vez mais, deixar de registar publicamente, em nome da Instituigio
um reconhecido agradecimento aos trabalhadores da casa pela compreensio
manifestada perante a decisio da ndo actualizar, pelo terceiro ano consecutivo, os
vencimentos.

Queremos também expressar um agradecimento especial a todos os clientes e aos

membros do “Grupo de Amigos” pela confianga e carinho que manifestaram por esta
Instituigdo.

Um agradecimento aos membros cessantes do Conselho Directivo pela colaboragio
prestada ao longo do mandato.

Um agradecimento reconhecido a todos os mecenas, designadamente ao Grupo Espirito
Santo pelo apoio institucional e ao Ministério da Cultura por ter mantido inalterado o
apoio de 200.000 euros através do Fundo de Fomento Cultural.
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9. APLICAGCAO DE RESULTADOS San, Sitva
O resultado liquido apurado foi de 380.759,15 euros negativos.

Propde-se, face d sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados
transitados”.

Lisboa, 20 de Abril de 201 |

Dr. Luis Ferrel(lzl\(/:alaéo\

Dr. Nuno Leite de Faria
Dr. Pedro Rogrigues Felicio

José de Medeiros Tavares {(Antonio Valdemar)

-
he o

Dr? Berta Bustorff

7@%%

Dr. Francisco Murteira Nabo

Dr. Hennqu Granadelro
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Ricardo oo Espirits Sanrg, Silva.

Balango individual em 31 Dezembro 2010 Euras
Codigo DATAS
Conta RUBRICAS Notas 31 Dezembro 2030 31 Dezembro 2009
S5.N.C.
ACTIVO
Activo ndo corrente:
43+453-459 Activos fixos tangiveis 6 30604 241,95 30612471.84
21452 Propriedades de investimento 0,00 0,00
443 Trespasse {(Goodwill) 8.0¢ 0,00
44 {Excoplo 445 1+454+458 Activos inlangiveis 7 49 543,47 71571,26
ar2 Aclivos biologicos 0,00 0,00
A111+4121+4331-419 Participacoes financeiras-Equiv Paltim 0.00 0,0¢
A112+4 12244 13244 141415 Participacoes financeiras-Outros Melcdos 050 0.00
266+268-269 Accionistas / sécios 0.00 0,00
123441334 4202+4 41511804514 Quiros activos financeiros 6,00 0,00
o741 Aclivos por impostos diferidos 0,060 2,00
a8 Aclivos nédo correntes detidos p/venda 0.00 0,00
30 653 785,42 30684 043,10
Actlvo corrante:
32433+34435436+39 Inventérios 8 3637 445,48 36B0333,58
an Activos bicldgicos 0,06 0,00
211212219 Clienles 1014 167 128,99 254 323,51
226-20G+2713-279 Adianlamente a fornecederes 0,00 0,08
24 Estado e oulros enles publicos 000 0,00
263+268-269 Accionistas { socios 0,00 0,00
232+235-239+2721+278-278 | Qutras contas a receber 10114 84 282,46 44 185,51
261 Diferimentos 16 24 323,30 42 606,28
11141421 Activos financeiros delidos p/negeciagic 0,00 8,00
1431 Qutros actives financeiros 0,00 G.00
11412413 Caixa e depositos buncarios 4 40 057,95 67 634,91
4003 238,18 4088 982,79
Tolal do Active 34 657 023,60 34 77302589
CAPITAL PRCPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
512614262 Capital realizado 9807 902,38 9 807 902,38
52 Acgoes {quotas) proprias 0,00 9,00
53 Prestagoes suplementares e outros insirumentos de capital préprio 0,00 ¢.00
54 Premios emissao 0,00 0,00
551 Reservas legais 15 649,96 15 549,96
552 Qutras reservas 262184546 2621 845,46
58 Excedentes de revalorizacao 14 841 822,38 14 844 822,38
57 Ajustamentos em activos financeiros 400 0,00
59 Quitras variaglies no capilal proprio 22 549 634,52 22 597 041,45
56 Resultados transitados (17 000 853,83} {16 406 951,70
o1 Resultade liquide do periodo ( 380 759,15) { 593 902,13,
Interesses mineritdsios 0,00 0,00
Total do Capital Prépric 15 32 455 161,72 32 883 307,79
Passivo
Passivo niig correntg:
29 Provisoes 11 35 792,98 7910,76
25 Financiamentos oblidos 0,00 0.00
273 Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
2742 Passivos por impostos diferidos 0,00 0,08
23THZTNI+2TI24275 Cutras conlas a pagar 0.00 0,00
35792,99 7 919,76
Passiva corrente:
22142224226 Fomecedores 14 483 435,10 410 341,54
2100276 Adiantamente de clientes 14 91 277,95 146 336,55
22 Estado e out:os entes plblicos 14 151 164,02 143 976,27
204+265+268 Accionistas / séclos 49 879,80 49879,80
25 Financiamentos obiidos 14 954 008,72 71400772
b31+238+271 12242722027 Oulras contas a pagar 14 398 018,19 386 540,67
41241422 Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,08
1432 Outres passivos financeiros 0.00 0.00
2§74 293 Diferimenlos 15 38 284,11 50 724,72
2 166 068,89 1881 BO7.34
Total do Passivo 2201 861,88 1889 718,10
Total do Gapital propric @ do passivo 34 657 023,60 234 773 025,89

ICO CFICIAL DE CONTAS

(I




FURPAG AR
Ricardo
ooEspirifo

Santo, Stiva.
HI
DEMONSTRACAODE RESULTADOS
San, Stlva,

L=
<
o~
3
F]
=
=]
)
Q

Relatdrio



FUNBACO

Ricardo oo Espirits Sangp, Silva.

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

Perfado findo em 31 de Dezembro de 2010 Euros
Cedigo Perindos
Conta RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2010 2009
S.N.C.
71472 Vendas e servigos prestades 9 2072712,02 2604 546,73
5 Subsidios & exploragdo 15 1070 534,68 808 821,47
7855854792 Ganhos / Perdas imputados de subisidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos .00 0,00
73 Variagdo nos inventarios da produgde 8 { 61 964,44) {186 483,67
Th Trabalhos para a propria entidade 15 6234329 6,00
61 Custo das mercaderias vendidas e malérias consumidas B { 103 242,13) ( 104 853,93
52 Fornecimentos e servigos externos 15 {1030 673.68) {1239 075,75
-53 Gastos com pessoal 15 {2 106 876,57) (2 141 346,13
£5247622 Ajustamentos de invenlérios {perdas / reversdes} 0,00 0,00
65147621 Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 1¢ 1253292 (468293
614763 Provisoces {Alsmentos/reducoes) 11 ( 27 852,23) 0,00
567-558+7623+7627 Imparidade inveslimenlos néo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversces) 0,00 0,00
7756 Aumentos f redugdes de justo valor 0,00 0,00
ke 785p7914E2 7915}| Outros rendimentos e ganhos 15 127 569,72 236 701,17
ox 6851631860288 Oulros gastos e perdas 15 {158 153,1%) (383 557,18
Resultades antes do depreciacdaes, gastes da financiamento & impostos) { 138 1685,85) (380 030,22
544761 Gaslos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo &7 { 188 247.11) {179 240,35
-654-655-656+7624+) Imparidade de activos deprecidveis / amortizéveis (perdas f reversbes} 0,00 0,00
Resuliado operacional (antes de gastos de firanciamento e impostos ( 328 412.,96) {568 270,57,
™5 Juros e rendimentos similares obtidos L00 0.00
£911.6921-6801 [ Juros e gastos simitares suportados i85 54 346,19 24 631,56
a1 Resultade antes de impostos ( 380 759.15) (59390213
a1z imposto sebre o rendimento do perfodo 0,00 Q.00
838 Resultada liquide do periedo {380759.15) (593 902,13
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010

Euros

Rubricas

Notas

Periodo

2010

Fluxos de caixa das actividades operacionais -método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de_investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares.
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento{2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimento provenientes de :
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacbes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operacgbes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+243)
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

14

15

2.293.714,43
1.227.461,94
2.093.333,52

-1.027.081,03

938.330,01

-88.751,02

67.072,85
7.822,60

414,70

-74.480,75

240.001,00

54.346,19

185.654,81

22.423,04

67.634,91

90.057,95
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FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA —~— 71~

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Valores expressos em Furos)

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundagdo Ricardo do Espitito Santo Siiva € um Instituto de Utilidade Plblica tutelado pelo Estado
através dos Ministérios das Finangas, Educacdo e Cultura, constituido em 27 de Abril de 1953, com os
bens e valores oferecidos, para esse efeito, pelo Senhor Dr. Ricardo do Espitito Santo Silva. A
Fundagdo tem por principal objecto social a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutencio e aperfeicoamento das suas caracteristicas tradicionais, pela educagio do gosto do
plblico e pelo desenvolvimento da sensibilidade artistica e cultura dos artifices. A Fundagio tem sede
em Lisboa, no Largo das Portas do Sal, n® 2,

Para a realizacdo dos fins supra descritos a Fundagao dispde:

+ de um museu onde se encontram espécimes tipicos e representativos das artes decorativas;

« de duas escolas, o [nstituto de Artes e Oficios e a Escola Superior de Artes Decorativas,

+ de salas destinadas a conferéncias e cursos de caracter educativo e cultural que interessem as
mesmas artes;

» de oficinas destinadas a estagios e aperfeicoamento nas varias artes decorativas em que,
tradicionalmente, se distinguiram os artifices portugueses e se julgue conveniente evitar que
degeneram ou acabem;

+ de um laboratério de conservacio e restauro.

As doacBes, legados e herangas instituidas a favor da Fundacgio s podem ser aceites mediante
resolugao do respectivo Conselho Directivo e as herangas sé-lo-go sempre a beneficio de inventario,

E expressamente proibido a Fundag@o alienar ou trocar os bens que lhe foram afectos no acto da sua
constituigdo e, bem assim, hipoteca-los ou penhoré-los como garantia de qualquer empréstimo.

A Fundagdo passou, a partir do exercicio econdmico de 1997, a estar sujeita ao poder de fiscalizacio
do Tribunal de Contas.

2-REFERENCIAL CONTABIISTICO DE PREPARAQRO DAS DEMONSTRAgf)ES FINANCEIRAS
2,1 — Referencial contabilistico de preparacdo das demonstraces financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, preparados de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n,0 158/2009, de 13 de Julho de 2010,
face ao previsto no n® 2 do art® 3° desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizacéo contabilistica
correspondente as 28 normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n®

15655/2009, de 7 de Setembro, com as consequentes adaptacbes em funcdo das necessidades de
relato financeirg da FRESS.

2.2 — Indicacao e justificacio das disposicdes do SNC que, em casos excepcionais, tenham
sido derrecgadas e dos respectivos efeitos nas demonstractes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e
dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.
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2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracdo dos resultados %

cujos contetdos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
As quantias relativas ao perfodo findo em 31 de Dezembro de 2009, incluidas nas presentes“ i

Ufrb@g

demonstragdes financeiras para efeitos comparativos, estio apresentadas em conformidade com
modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no dmbito da publicagio
do Sistema de Normalizagdo Cantabilistica.

2.4 - Adopgao pela primeira vez das NCRF - divulgacdo transitéria:

Até 31 de Dezembro de 2009, a FRESS elaborou, aprovou e publicou demonstragdes financeiras, de
acordo com os PCGA antericres previstos no POC aplicdvel a generalidade das empresas, com as
devidas adaptagbes em fungdo necessidades de relato financeiro da FRESS. O balango e a
demonstragdo de resultados por naturezas e a demonstracio das alteragdes no Capital, relativas ao
periodo findo em 31 de Dezembro de 2009, apresentados para efeitos comparativos, foram ajustados
de forma a estarem de acordo com as NCRF.

Capital proprio em 31 de Dezembro de 2009 de acorde com o POC 32.625,418,85
Menos: desreconhecimento de proveitos diferidos 257.888,94
Capital proprio em 31 de Dezembro de 2009 de acordo com as NCRF 32.883.307,79

3-PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de mensuracdo usadas na preparacio das demonstragbes financeiras:

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livios e registos contabilisticos da
FRESS, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens gue lhe foram afectos no adto da constituicdo

Os activos fixos tangiveis afectos a Fundag&@o no acto da sua constituicdo, doados pelo seu Fundador
(Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados ao seu valor de avaliacdo,
determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Directivo, no caso do Patrimonio Artistico, @ com
base no Decreto-Lel n® 399-G/84, no que respeita ao Edificlo do Museu e respectivo terreno. Estes
bens ndo sdo depreciados.

Bens adquiridos apds a constituiclo da Fundacdo

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds a constituigdo da Fundagio encontram-se registados ao
custo de aquisi¢io, com excepgao do terreno e edificio do Instituto de Artes e Oficios, 0s quais foram
reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de Fevereiro.

As depreciacbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (tif estimada:

Activo fixo tangivel Vida atil estimada
Edificios e outras construcdes Entre 10 e 50 anos
Equipamentos de transporte 4 anos e
Equipamento Administrative Entre 2 e 8 anos 8
Outros activos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos §
3
, . @
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As despesas de conservagdo e reparagdo que nao aumentem a vida Util dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas
como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam actives que ainda n3o se encontram em condigGes
necessarias ao seu funcionamento/utilizacdo. Estes activos fixos tangivels passaram a ser depreciados
a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigbes
necessarias para operar de acordo com o pretendide pela gestao.

O desreconhecimento dos activos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate séc determinados
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate,
sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Qutros gastos e perdas”

ACTIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagdo do Portal FRESS encontram-se registadas ao
custo de aquisicdo. Estas despesas tém uma vida Gtii finita e s8o apresentadas ao custo de aquisigio
menos amortizages acumuladas.

A amortizacdo é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o custo das
despesas com o Portal FRESS durante a sua vida Uil estimada (5 anos),

O custo de aquisicdo das licencas de software & capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizacdo. Esses custos s8o amortizados
durante o periodo de vida util estimado (3 anos)

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administracéo directa, aplicando meios
préprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu activo fixo tangivel e activos fixos
tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, m&o de obra directa e gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO
Os subsidios e donativos a exploracdo atribuidos a Fundagéo por entidades e organismos publicos e
privados, sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS

As existdncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsididrias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de compra.

Produtos e trabathos em curso e produtos acabados e itermédios

Os produtos e trabalhos em curse e os produtos acabados e intermédios, encontram-se valorizados ao
custo de produgdo, que inclui as matérias-primas incorporadas, méo-de-obra directa e gastos gerais
de fabrico.

REDITO

Q rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagdo de servigos, liquide de impostos e
descontos, e é reconhecido como segue:

- o rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes & posse dos activos
vendidos s&@o transferidos para o comprador; Relatorio
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- o rédito das prestagOes de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento dos servicos
prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestacdo de servicos ndo é reconhecido se existirem dividas
quanto a sua aceitagdo da venda ou prestacéio do servigo ou quanto & cobranca do produto da venda
ou da prestagao do servigo.

PROVISOES

Sdo constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigacio presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma diminuicio, estimada
com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos serd necesséria para liguidar a
obrigagéo. Nao sdo reconhecidas provisSes para perdas operacionais futuras.

INSTRUMENOS FINANCEIROS
Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com 0s seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuals perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica Perdas por Imparidade em contas a receber. As perdas por imparidade sdo
baseadas numa avaliagdo de probabilidade de recuperagio dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos e outros factores. Normalmente as dividas de terceiros no vencem juros.

Fornecedores e outras dividas a terceiro
As contas a pagar séo registadas pelo métado de custo, dado de incluem na sua generalidade valores
a pagar de curto prazo, decorrentes da actividade operacional da empresa,

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acorde com o método do
custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes corresporidem aos valores em caixa e
depositos bancarios,

Periodizacdes

As transacgbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Qutras contas a receber e a
pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de trabalho
nocturno, complementos de desempenho, isengdo de horario de trabalho, retribuicdes eventuais por
trabalho extraordinério, subsidio de alimentagdo e subsidio de férias e natal e quaisquer outras
retribuicdes decididas pontualmente pelo Conselho Directivo.

As obrigagBes decorrentes dos beneficios a curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que 0s servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de
um passive que se extingue com ¢ pagamento respectivo,

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, o
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago g
durante o periodo sequinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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3.2 — Principais pressupostos relativos ao futuro m
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da FRESS. »
4 — FLUXOS DE CAIXA
Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios
Saldo em Saldoem
Desaicao 31/12/2010 31/12/2009
Cara 55.178,23 60.419,41
Depdsitos & ordem 34.879,72 7.215,50
Total de Caixa e Depédsitos Bancarios 90.057,95 67.634,91
5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ATERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS:
Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 ndo foram efectuadas alteragBes
de politicas contabilisticas, ndo tendo sido detectados erros materialmente relevantes.
6 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:
6.1 — Movimentos ecorridos no periodo
Pesaigio 312200 Aumenkbcs . Nlienagies Ababe Transferénda 31-12-2010
TaTeros & reoUrscs NelLrEs 2653.38553 26338953
Edfidosecuias corgnugfies 4008,0892% 471500 481,68 48828595
Eyiprratobédo 56lLIAE 4752 306240 NeRH 6038626
Eirematode trangote 7497217 G717
Beipmertoadhinisretio TEMAE 39673 5605
Quiros adives foos engives A3.3F 11eB6 M35.01163
Invedtimartsemarso @GN 0B 7518045 8L67027
Adive tanghvd brutn 3237205587 15261293 306240 GOD 15036090 32521.40640
Deprediagies aamuladas
Frifidos e cUias coreingies FERT  AARH SR85L11
FipaTatobéio 4PB78 2800405 194590 ABH602
Epiparerodetaguite 57.64064 53481 6238545
Eqipervertoadivinisraing 21802 2700641 7418693
Oubs adivs fbos tanghvdis 1531,73 518221 2849
Depreciacioacumuia L7D58408 10726 194590 000 00 191735445
Adtivo tanghel licpido 6247184 71139  L116%0 000 15036090 3060423195
Os outros activos fixos tangiveis em 31 de Dezembro de 2010, t8m a seguinte composicdio:
Acervo do Museu, afecto & Fundagao no acto da sua constituicio 23 999 383,93
Benfeitorias no acervo do Museu 171 239,88 o
Biblictecas 66 591,24 =y
Obras diversas/Desenhos 25 984,77 N
Outros 59 811,81 a8
S
24323 011,63 P
Relatorio
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6.2 — Garantias ﬁjb
Ndo foram dados quaisquer activos em garantia do cumprimento de obrigacBes bancarias ou outras.
7 — ACTIVOS INTANGIVEIS: | [
Descricdo 31-12-2009 Aumentos  Alienacbes Abate Transferéncia 31-12-2010
Pragramas de computador 3.393,00 3.393,00
Portal FRESS 139.305,57 139.305,57
investimentos em curso 3.100,00 3.100,00
Activo tangive] bruto 139.305,57 6.493,00 0,00 0,00 0,00 145.798,57
Amortizactes acumuladas
Programas de computader 659,68 659,68
Portal FRESS 6773432 27.861,11 95.595,43
Depreciacdo acumulada 67.734,32 28.520,79 0,00 0,00 0,00 96,255,11
Activo tangivel liquido 71.571,25 -22.027,79 0,00 0,00 0,00 49.543,46
8 — INVENTARIOS:
8.1 — Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e
Trabalhos em Curso
. Saldo em Saldo em
Rubricas 31/12/2010  31/12/2009
Mercadorias:
Mercadorias em armazém 562.584,41 543.956,73
Mercadorias em transito 2.517,60 0,00
Mercadorias em poder de terceiros 12,017,775 12.017,75

577.119,76 555.974,48

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:

Matérias-Primas 262.563,67 266.713,53
Embalagens de consumo 28.218,18 27.119,18
Materiais diversos 44,947,92 44,576,95
335.729,77 338.409,66

Perdas por imparidades 11.223,64 11,223,64
324.506,13 327.186,02

Produtos acabados e intermédios 2.105.763,17  2.134.261,75
Produtos e trabalhos em curso 630.056,42 662.911,33
Total 3.637.445,48  3.680.333,58

8.2 - Demonstracio do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 31 de
Dezembro de 2010:

Matérias-primas subsidiarias e

Movimentos Mercadorias de consumo Total

Inventarios iniciais 555.974,48 327.186,02 883.160,50 §

Compras 44.417,54 77.289,98 121.707,52 R

Inventérios finais 577.115,76 324.506,13 901.625,85% §

Gastos no exercicio 23.272,26 79.969,87 103.242,13 §
Relatdria @
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8.3 - Demonstragdo da variacdo nos inventarios de producio em 31 de Dezembro de 2010:

Produtos acabados e

Produtos e trabalhos
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Movimentos intermédios em Curso Total
Inventarios finais 2.105,763,17 630.056,42 2.735.819,59
Inventarios inicias 2.134.261,75 662.911,33 2.797.173,08
Rendimentos/Gastos no exercicio -28.498,58 -32.854,91 -61.964,44
9 — REDITO:
RUBRICAS 2010 2009 Vatiagio
Vendas
Produto Acabado 409.976,89 246.745,92 163.226,57
EdigOes e Publicactes 16.601,75 17.434,35 -832,60
Outros (Loja do Museu) 24.834,57 46,138,23 -21.308,26
Sub-produtos, Desperdicios e Refugos 80,80 224,54 143,74
Prestaces de Servigos
CQursos - Mensalidades e Inscriches 833584, 944.944 67 -111,360,13
Conservacdo e Restauro 556.919,25 1.036.563,67 479.644,42
Entradas no Museu 45,171,40 47.397,70 -2.226,30
Cedéncia de Espacos 17.425,00 11.575,00 5.850,00
Servigos Secundérios (exploragio dos bares) 40.085,71 39.557,79 527,92
Visitas Guiadas / Servicos Educativos 9.919,00 14.897,50 -4.978,50
Outros 11811271 1.99.063,36 -80.950,65
Total 207271202 2.604,.546,73 -531.834,71
10. IMPARIDADE DE ACTIVOS
Perdas por Imparidade
gilgoz?;i;:)a; Reforco  Utilizagdo  Reversdo Sia:f; [f;';il a
Em dividas a receber de clientes 108.253,32 2,336,98 125,00 110.465,30
Em outras dividas de terceiros 5.334,98 470,94 150,00 5.655,92
113.588,30 2.807,92 0,00 275,00 116.121,22
11. PROVISOES
Rubrica
::lldfz?;i;g Reforco  Utilizagdo  Reducio 351‘7';'; {f;gailo
Processos judiciais em curso 7.910,76 27.882,23 35.792,99
7.910,76 27.882,23 3,00 0,00 35,792,99

12 —~ ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

Apds a data do Balango ndc houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos

activos e passivos das demonstragBes financeiras do periodo.

e Contas 2010
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A Fundacio encontra-se abrangida por um estatuto de isencdo fiscal em sede de Imposto sobre 0 ﬁj@
Rendimento de Pesscas Colectivas, decorrente das actividades de caracter sccial e de interesse
péblico que desenvolve. é)}‘

13 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

AN A A A e ————

14 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

14.1 — Fornecedores/ clientes/outras contas a receber e a pagar/Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de fornecedores/clientes/outras contas a receber € a
pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposi¢ao:

— Saldo em Saldo em
Descrigao 31/12/2010 31/12/200
Activos
Clientes
Clientes conta corrente 163.256,13 249.696,19
Clientes cobranga duvidosa 114.338,16 112.880,64
Perdas por imparidade acumuladas 110.465,30 108.253,32
167.128,99 254.323,51
Qutras contas a receber
1IEFP 8.781,09 32.121,33
Municipio de Portimao 57.760,00 0,00
Devedores diversos 23.397,29 17.399,16
Perdas por imparidade acumuladas 5.655,92 5.334,98
84.282,46 44,185,531
Total do activo 251.411.45 268,509,02
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 483.435,10 410,341,54
483.435,10 410.341,54|
Adiantamentos de clientes 91.277,95 146.336,55
QOutras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 67.367,92 60.548,29
Remuneragdes a liquidar 293,194,67 290.231,17
Juros a liquidar 3.356,47 2.463,10
Credores diversos 34,100,13 13,298,11
398.019,19 366.540,67
Total do passivo 972.732,24 923.218,76|
Total liquido -721.320,79 -624.709,74
14.? ~ Financiamentos obtidos
Ruxica Sekdoam3L/12/2010 Sadbem31/12/2009 |
Derrsits & aekm- Berco Epirto Sarto 74008, 72 1BAC7,72
Erprestinros bencérios - Beno Expifito S 780.000,00 T 2
Tod 954.008,72 71407,72 R
8
8
N 1]
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de “Empréstimos bancarios” corresponde a uma conta %
corrente caucionada no Banco Espirito Santo, cujos juros se vencem trimestralmente a taxas de

mercado. £
b

14.3 — Estado e outros entes piblicos

Descricdo Saldo em Saldo em ‘
31/12/2010 31/12/2008

Retencdo de impostos sobre rendimentos 39.763,49 31,295,01
Imposto scbre o valor acrescentado 46.057,49 45.671,92
ContribuicGes para a Seguranca Social 65.501,11 £5.594,08
Caixa Geral de AposentagBes {300,78) 1.178,79
ADSE 142,71 235,47
Total 151,164,02 143.976,27

Em 31 de Dezembro de 2010, ndo existiam dividas ao Estado em situacgo de mora.

15 — Outras informagdes

15.1 - Gastos com o Pessoal:

Saldos em Saldos em
Gastos com pessoal 31/12/2010 31/12/200%
Vencimentos 1.555.665,54 1.568.009,95
Encargos s/ remuneragdes {Seg. Social) 306.057,32 310.833,32
Subsidio de alimenta¢do 110.784,93 110.795,63
Seguros de acidentes de trabalho 17,011,84 23.309,26
Indemnizacdes ao Pesspal 19,570,30 20.281,29
Estagios profissionals 38,175,68 34,221,93
Estagios Procuradoria-Geral Replblica 33.655,86 50.545,45
Formagio 900,00
Custos de acgdo social 6.676,34 6.604,14
Horas extraordinarias 3.428,54 6.218,06
Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho 4.457,99 2.696,71
Ajudas de custo 11.043,00 6.334,59
Outros 349,63 395,76
Total 2.106.876,97 2.141,346,13
=]
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15.2 - Fornecimentos e servicos externos:
Saldos em Saldos em ‘
_.31/42/2010  31/742/2009
Honorarios 435.436,05 533.429,19 %
Vigilancia e seguranca 63.124,07 153.539,18
Trabalhos especializados 68.076,7¢ 79.201,57
Limpeza, higiene e conforto £9.850,94 68.229,06
Publicidade € propaganda 30.087,15 47.078,10
Seguros 26.989,58 38.828,50
Conservacdo e reparacao 34.677,88 38.353,61
Electricidade 34.967,39 34.100,58
Comunicacggo 32,243,52 31,508,77
Material de escritorio 6.939,66 16.434,37
Sub-contratos 20.346,27 43.602,50
Agua 4.090,91 4.447,.78
Rendas e Alugueres 85.165,77 60.882,03
Deslocaghes e estadas 13.172,51 7.267,11
Combustiveis 6.605,97 5.659,78
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3.450,56 7.039,39
Material para exposicles 1.648,90 32.167,94
Transporte de mercadorias e pessoas 10.165,41 3.935,22
Comissbes 2.860,00
Despesas de representacdo 459,10 1.444,70
Livros e documentacdo técnica 243,76 200,77
Artigos para Oferta --
Contencioso e Notariado 682,45 518,85
Qutros Fluidos {gas) 571,66 715,02
Matérias primas / Consumiveis 53.675,83
Qutros 7.701,55 27.631,73
1.010.673,68 1.239.075,75
Dos montantes mencionados nas Rubricas Honorarios e Trabalhos Especializados, € 311.296,34
correspondem a honorarios pagos a professores no dmbito dos cursos ministrados pela Fundacao.
15.3 - Trabalhos para a prépria entidade:
Saldos em Saldos em
Instalacdo Oficina Serraharia / Pateo 26.277,18
InstalacBo Oficina Passamanaria 20.697,76
Equipamento para Loja Técrica 15.368,27
62.343,21 0,00
=
g
£
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15.4 - Subsidios a exploragao:

Saldos em

//gr:, s
5

Saldos em

31122010 31/12/2000

Estado e Outros Entes Piablicos
Ministério da Cultura

! @Eﬁ
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200.000,00 200.000,00
Agénda Nacional PROALY 1.150,00 500,00
Centro C. Cultural de Macau 8.274,00
LE.F.P. 20.148,03 25.327,97
- 238.572,03 225.827,97
De Outras Entidades
Grupo Banco Espirito Santo 601.066,80 519.275,00
(2, SegurosTranquilidade 140.537,85 54,901,38
ESEGUR 2,918,12
Amigos da FRESS 650,00 150,00
Fundacao EDP 51.905,00 5.745,00
Translogart, SA 15.678,00
BDO 7.125,00
M2 Marionela Gusmdo 15.000,00
831.962,60 582.993,50
1.070.534,68 808.821,47
15.5 - Qutros gastos e perdas/Outros rendimentos & ganhos:
Saldos em Saldosem
31/12/2010 31/12/2009
Outros gastos e perdas
Impostos indirectos 89.380,21 97.008,52
Taxas 7.313,43 1.419,66
Perdas em invertarios 16.045,62 64.705,68
Correxches relativas a exerddios anteriores 8771, 198.630,91
QuotizacBes 1.787,99 1,662,65
Cfertas de inventarics 749,21
Multas e penalidades 4.105,50 129,76
Cutros gastos e perdas 0,14
158.153,11 363.557,18
Outros rendimentos e ganhos
Sobras em inventérics 45 896,74 102.456,38
Alienagbes activos fixos tangiveis 414,70
Subsidios para investimentos 47.386,92 47.404,92
Correcges refativas a exerdcios anteriores 23.278,07 72.793,86
Outros rendimentos e ganhos 10.593,29 14.046,01

127.569,72 236.701,17

15.6 - Gastos e perdas de financiamento/ Juros, dividendos e outros rendimentos

similares:

Saldos em Saldos em
31/12/2010 3171272009

Gastos e perdas de financiamento
Juros supottados

15,681,98 6,565,20 e

Juros de mora & compensatorios 2941242 13.492,80 b4
Qutros gastos e perdas de financiamento 8.251,79 4,573,56 m
54,346,19 24.631,56 8

Juros e outros rendimentos similares 0,00 000 §
Relatdrio ¢
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/- IL g LU U}
ler do
:m grlm

‘hm_, Silva.

. Saldo em Saldoem
Diferimentos 31/12/2010 | 31/12/2009

Activos
Gastos a reconhecer
Seguros 5.661,30 9.031,23
Exact Software (Contrato Manutencio Anual) 10.300,00 10.300,00
Rendas e alugures 4.646,60 4.646,60
Divulgacgo/Publicidade FRESS - Projectos 3.067,21 17.658,67
Qutros 48,19 868,78
Total 24.323 30 42.505,28
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 5.505,75 5.505,75
Livros Iguarass(i 29.500,60 29.500,60
1.EF.P. - Apoio a contratacdo 3.277,76 7.444,44
Centro C. Cuitural Macau 8.274,00
Total 38.284,11 50.724,79
15.8 - Capital

Em 31 de Dezembro de 2009, o capital da Fundacdo ascendia a € 9.807.902,38, montante que resulta
da valorizacBo dos bens afectos a actividade da Fundaggo a data da sua constituigdo (Edificio do
Museu e Patrimdnio Artistico), doados pelo seu fundador, Senhor Dr. Ricarde do Espirito Santo Silva,
aos quais foi atribuido & data da constituicdo da Fundagdo o valor de, aproximadamente, €

1.740.805,00.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido nas rubricas de capital

proprio foi o seguinte:

Capital Proprio
Saldo Aplicagdo do Saldo
Rubricas Inicial Movimentos Resultado Final
Capital 9.807.502,38 9.807.902,38
Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Outras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Excedentes de revalorizagao 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variages no capital préprio 22.597.041,44 {47.386,92) 22.549.654,52
Resultados transitados (16.406.951,70) (593.902,13) (17.000.853,83)
Resultado liquido do exercicio (593.902,13) (380.759,15) 593.902,13 (380.759,15)
32.883.307,79 (428,146,07) 0,00 32.455.161,72

A rubrica de Excedentes de revalorizaciio respeita a reavaliacdo do acervo do museu e edificio e o
terreno do museu e do Instituto de Artes e Oficios, efectuada ao abrigo do Decreto-lei n® 31/98, de z
11 de Fevereiro, no montante de € 14 677 219,07 e a reavaliagdo, efectuada em 1985, ao abrigo do ]
Decreto-Lei n® 399-G/84, do edificio onde se encontra localizade o Museu da Fundacéo e do respectivc §

terreno, no montante de € 164 603,31.

e Contas
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Do valor da rubrica de OQOutras reservas no montante de € 2 621 845,46, € 1 870 492,11,
correspondem a um subsidio extraordindrio concedido pelo Ministério das Financas em 1997, para
redugdo do passivo bancario da Fundac8o. Este subsidio extraordinario, foi directamente depositado
no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida com aquela entidade. Dado nio

se destinar a financiar actividades cotrentes ou despesas de funcionamento da Fundagao, ¢ mesmo foi
registado directamente no capital proprio.

Do valor da rubrica de Qutras variag®es no capital proprio, no montante de € 22 549 654,52, € 18 000
000,00 correspondem a um subsidio extraordindrio concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro -
Ministério das Financas e pelo Banco Espirito Santo, em partes iguais, para liquidacdo do valor da
divida bancaria da Fundacgdo. Este subsidio extraordindrio, como ndo se destinou a financiar

actividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundagdo, foi registade directamente no
capital préprio.
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