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Pelas razbes mais adiante referidas, o ano econdmico de 2013 marca o fim de uma
era da vida da Fundagio e o inicio de uma nova configuragio estatutaria. Por esta
razio, o Relatdrio e Contas de 2013 assume um significado especial, procurando
resumir e analisar a vida da Fundac¢io nos tGltimos anos.

O ano de 2012, como ¢é do conhecimento publico, ficou marcado por uma acentuada
actividade legislativa do Governo incidindo sobre o universo fundacional. Depois do
censo as Fundagdes (Lei n® 172012, de 3 de Janeiro), a Lei-Quadro das Fundagdes (Lei
n® 4/2012, de 9 de Julho) definiu um novo enquadramento legal, obrigando a que
todas as Fundagdes procedessem i revisio dos respectivos estatutos no sentido de
os adaptarem ao novo regime juridico.

O ano de 2013 foi, assim, neste capitulo, dominado pelo processo de revisio dos
estatutos da Fundagdo. Os novos estatutos tinham por objectivo, entre outros,
proceder a clarificagdo institucional da Fundagdo, ja que o Decreto-lei n® 39.190 que
a criou em 1933 prestou-se ao longo da sua vigéncia a leituras diferenciadas sobre a
sua natureza publica ou privada.

Neste quadro, o Governo aprovou o Decreto-lei n° 159/2013, de |9 de Novembro,
revogando o diploma de 1953, abrindo assim caminho para a revisio dos estatutos,
em obediéncia a nova legislagio. O Conselho Directivo submeteu & aprovagio do
Governo a nova versio de estatutos que mereceu aprovagio, nos termos do artigo
2° do citado decreto-lei, do Senhor Ministro da Presidéncia e dos Assuntos
Parlamentares, por despacho de 2| de Novembro de 2013.

O processo da revisdo dos estatutos permitiu assim:

(i) Clarificar definitiva e inequivocamente o enquadramento institucional desta
Fundagio — entidade de natureza privada, sem fins lucrativos e de reconhecida
utilidade publica;

(ii)  Alterar o modelo e a orginica de governacio interna — de um Unico érgio
social, o Conselho Directivo, passou-se para a coexisténcia de quatro 6rgios
sociais: Conselho de Curadores, Conselho de Administragio, Administrador
Executivo e Fiscal Unico.

Até 3 entrada em fungbes dos novos orgios sociais (12/12/2013) respondeu pela
Fundacao o Conselho Directivo, que nos termos do decreto-lei inicial, integrava um
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Presidente designado pelo Governo, dois representantes do Estado, por ineréncia .
dos cargos, um representante da Familia do Fundador e trés vogais convidados.

Conselho Directivo
e Presidente — Luis Ferreira Calado
e Representantes do Estado
Directora Geral do Tesouro e das Financas — Dr® Elsa Roncom Santos
Presidente da Academia Nacional de Belas Artes — Sr. Anténio Valdemar
¢ Representante da Familia do Fundador — Dr. Nuno Leite de Faria
¢ Vogais Convidados - Dr. Francisco Murteira Nabo

- Dr. Henrigue Granadeiro
- Dr® Berta Bustorff

Em 2013, tal como sucedeu em 2012, o representante do Estado, Presidente da
Academia Nacional de Belas Artes, que representa o lado da Cultura, por motivos
ndo comunicados, ndo participou em nenhuma das reunides do Conselho Directivo.

A partir de (12/12/2013) os 6rgdos sociais da Fundagio passaram a ter a seguinte
composigao:

Conselho de Curadores

¢ Dr. José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva, Presidente
e Dr. josé Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

e Dr. Nuno Espirito Santo Leite de Faria

o Dr. Francisco Luis Murteira Nabo

e Dr® Maria Jodo Espirito Santo Bustorff Silva

e Dr. Jodo Vasco Pinheiro Marques Pinto

e Dr® Catarina Marques de Almeida Vaz Pinto

e Dr® Maria Salgado Pope Almeida de Carvalho

e Dr. Luis Manuel Roque de Pinho Patricio

Conselho de Administracio

e Dr. Luis Fernando Ferreira Calado — Presidente

e Dr. Ricardo do Espirito Santo Bastos Salgado

e Arg® Ana Maria Bustorff Silva Marques Martinho

¢ Dr® Ana Rita Leite de Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo
e Dr" Monica Mosqueira do Amaral

Administrador Executivo
e Dr. Luis Ferreira Calado
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Fiscal Unico

e Dr®Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida

Concluido, por esta via, a vida do Conselho Directivo criado em 1953 por onde
passaram grandes personalidades do mundo da cultura, da administrac¢io, da gestio e
das financas, impSe-se uma breve sintese da sua actuagio nos Gltimos anos.

O documento anexo ao presente Relatério e Contas pretende dar conhecimento das
linhas marcantes da estratégia adoptada pelo Conselho Directivo no quadro dos
condicionalismos existentes, de forma a contribuir para uma reflexio mais

fundamentada sobre o papel e futuro da Fundagio Ricardo do Espirito Santo Silva.

O desempenho do Conselho Directivo nos Gltimos oito anos foi resumidamente o
seguinte:

(i) Sem um rendimento fundacional de raiz;

(i) Com o alheamento do Estado no cumprimento das responsabilidades
assumidas de financiar a actividade corrente da Fundagio e assegurar-lhe a
perpetuidade;

(iif)y  Sem uma tutela verdadeiramente assumida;

(iv)  Com a obrigatoriedade de desencadear e levar a bom porto o processo de
clarificagdo institucional (revisdo dos estatutos);

(v) Com a obrigatoriedade de resolver a questio da divida banciria acumulada
nos anos anteriores;

(vi) Com a imposigio de evitar a criagio de novas situagdes de endividamento
bancario descontrolado;

(vii) Com a permanente insuficiéncia de recursos financeiros exégenos e a
incapacidade de os reforgar (mecenato e apoios estatais);

(viii) Condenado a uma permanente e absorvente gestio de tesouraria;

(ix) Com a obrigatoriedade de assegurar o projecto inicial (Museu — Escolas ~
Oficinas — Restauro) sem provocar danos irreversiveis;

(x) Com as limitagdes de varia ordem derivadas do estado a que a Fundacio

ECONTAS 2013

chegou no final de 2005 (Acta n° 455, de Maio de 2006).
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Impunha-se ao Conselho Directivo assegurar, da melhor forma, a
actividade corrente da Fundagio, pelo menos até a clarificagio

institucional que, por vicissitudes exdgenas, acabou por chegar somente
no final de 2013.

Fé-lo num cendrio que viria a agravar-se em resultado de dois factos:

A crise econémica que se instalou sobretudo a partir de 2010 provocando uma
acentuada e progressiva quebra da procura e, consequentemente, das receitas
proprias e dos niveis de autofinanciamento, interrompendo assim um apreciavel
registo de recuperag¢do economica da Fundagdo iniciada em 2006. (Os resultados
operacionais que em 2005 foram de [,4 milhGes de euros negativos passaram para
0,3 milhdes de euros negativos em 2010 com tendéncia consistente, até entio, de
aproximagao do equilibrio}.

A incapacidade de potenciar a angariacio de obras e encomendas.
Contrariamente as expectativas iniciais, atendendo ao prestigio da Fundagio e
sobretudo ao nome que lhe estd associado que supostamente deveria congregar
uma conjuntura favoravel de “amigos” e potenciar as sinergias do seu
relacionamento com as varias entidades do GES, constatou-se a incapacidade
colectiva de criar uma “forga” consistente, consequente e suficiente na captagio

de obras e encomendas, quer no mercado interno quer junto de agentes
externos.

Em conclusdo, e na perspectiva puramente econdmica e financeira, a Fundagio teve de viver
e sobreviver, nestes oito anos, no limite da gestio diaria da tesouraria. N3o dispds de espago
nem dos necessarios recursos financeiros para ir mais além.

EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2013

DA ACTIVIDADE CORRENTE

10.

A actividade corrente em 2013, comparativamente com o ano anterior, arrefeceu
cerca de 7,3% em termos globais, equivalendo a uma reducio orcamental de 240 mil
euros, reflexo directo da crise econdmica generalizada que se instalou no pais, e que
muito tem afectado as diversas actividades desta Fundacio.
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QUADRO - | 2012 2013 Variacio
* Vendas e prestacdo de servigos 1.594.099 1.230.147 - 363.952
* Subsidios 922.809 | 427,801 +504.992
* Variacio nos inventdrios da producio 12.37¢ {22.825) - 35204
» Trabalhos para 3 propria empresa 33.885 12.543 -21.342
* Outros rendimentos e ganhos 47.386 162.961 + | 15575
2610558 2810.627 +200.069
* Custo de mercadorias @ matérias primas 46.108 33.407 -12.704
+ Fornecimentos e servigos externos 345.6%96 836.773 - 108.923
» Gastos com o pessoal 2071572 1.984.822 - 86,750
* Imparidades de dividas a receber 31.731 15.037 - 16,694
* Qutros gastos e perdas 170.3%0 155,335 - 15.055
3.265.497 3.025.374 340,123
» Resultados antes de depreciagbes, gastos de (654.939) (214.747) +440.192
financiamento e impostos
* Gastos/ reversdes de depreciagdes e de 167.028 148.923 -48.105
amortizagdes
* Resultado operacional (851.967) (363.670) +488.297
« Juros e gastos similares (liquido) 102,123 129.84% +127.726
* Resuleados liquidos (954.090) (493.519) + 460571
I'l.  Verificou-se em 2013 um novo agravamento do valor das receitas prdprias com
perda de 22,8%, equivalente a cerca de menos 364 mil euros. Porém, os indicadores
econdmicos apresentam uma melhoria. Globalmente os proveitos cresceram 7,7%
(200 mil euros) enquanto que os custos baixaram 7,4% (240 mil euros), o que
conduziu a uma melhoria do EBITDA em 672% (440 mil euros). Para tal
contribuiram dois factores:
(i) O acréscimo do montante de subsidios que compensou largamente a  quebra
das receitas proprias em 2013;
(if) A contencdo dos custos correntes, designadamente dos encargos com o pessoal
e dos fornecimentos e servicos externos.
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Taxa de crescimento anual
QUADRO - 2 200972005 2010 2011 2012 2013
{média anual)
Receitas préprias (a) +23.0% - 20.4% -21.6% - 1.8% -22.8%
Custos operacionais {b) +2.6% -5.1% - 10.7% +22% - 6.8%
EBITDA +30.0% + 64.6% - 43.2% - 155.4% +67.2%
Resultados liquidos +245% +35.9% - 19.9% -76.3% +48.3%
(8) Vendas *+ Presta¢do de Servicos/ ndo inclui subsidios e mecenato
(b} Despesas ¢f pessoal + FSE + custo matérias primas
12.  De qualquer forma, a redugio dos custos nio foi suficiente para compensar a perda
das receitas proprias. Valeu em 2013 o acréscimo do montante de subsidios que
permitiu uma significativa melhoria dos resultados operacionais e dos resultados
liquidos. De referir que, desde que se comegaram a sentir os efeitos da crise em
2010, foi a primeira vez que a perda de receitas préprias foi compensada com um
aumento dos apoios e subsidios, tal como seria desejivel, atendendo 2 natureza e
missio da Fundacio.
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Resultados (10" euros)
QUADRO - 3 2005 2006 2007 2008 2609 2010 2011 2012 2013
Proveitos operacionais 1.885 2.501 2938 3106 3.464 3271 2833 28l 2811
Custos operacionais 3722 4.223 4452 3.874 4058 3452 3289 3463 3174
Resultados operacionais {a} - 1.430 - 1175 - 708 - 678 - 569 - 326 -3%0 -85l - 364
Resultados liquidos - 1.837 -1722 - 1514 - 768 - 594 - 381 -456  -954 - 493

@

Resultados antes de imposto e juros
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[3.  Este quadro permite recordar a conclusdo, a este propdsito, incluida no relatério de

2012,
“ A anilise dos resultados do exercicio de 2012 e as principais causas dos mesmos
associadas as perspectivas da evolugdo econdmica e no quadro da revisio dos
estatutos da Fundagio conduz-nos a necessidade de proceder a uma reflexio sobre a
Fundacdo, tendo em vista assegurar a sua estabilidade e sustentabilidade no
prosseguimento do projecto/ missdo implicito no gesto do Fundador ao criar em
1953 a Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva”.

14. A observagio deixada no relatério de 2012 continua a ser pertinente e cada vez mais
premente. Infelizmente o ano de 2013 foi praticamente todo ele ocupado com o
processo de revisio dos  estatutos que, no caso vertente, atendendo as
circunstancias inerentes a criagio da Fundacio em 1953 por acordo entre o
Fundador e o Estado, obrigou a um processo complexo e trabalhoso em sintonia
com a Presidéncia do Conselho de Ministros. Assim, a reflexio sobre a
sustentabilidade econdmica da Fundagdo passou para a agenda de 2014.

Variagao Anual (euros)
QUADRO - 4 2010 2011 2012 2013 Total
2010-2013
Receitas proprias -531.836 - 448.653 - 29.960 - 363.951 - 1.374.400
Custos operacionats - 264.583 - 346.730 +189.313 - 208374 - 630.374
+ Pessoal - 34469 -94790  +59.485 - 86.750 - 156.524
* FSE -228402  -200968  +135.990 - (08.923 - 402.303
- CMVC -1712 -50.972 6162 - 1270l - 71547
]
=
o~
v
Agravamento (reflexc nos prejuizos) 267.253 101.923 219.273 155.577 744.026 }:(_
z
0
0
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Nos dltimos quatro anos, em termos globais e por comparagio com o valor registado
em 2009, a Fundagio terd perdido cerca de 3,9 milhdes de euros em receitas

proprias, reflexo da crise econdmica, perda que foi parcialmente compensada com a
redugdo de custos (em cerca de 46%).

DO INVESTIMENTO

16.

Na auséncia de um orcamento de investimento, por insuficiéncia de verbas para o
efeito, o ano de 2013 apresenta, relativamente ao ano anterior, uma significativa
redugdo dos investimentos efectuados, cerca de 78%. Com efeito em 2013 a despesa
de investimento foi de aproximadamente 28 mil euros, dos quais quase 10 mil em
equipamento basico.

DOS RECURSOS HUMANOS

I7. Dando expressdo a redugio da actividade global da Fundacio, o ano de 2013 ficou,
neste particular, marcado pela redugdo do nimero de postos de trabalho efectivos. O
numero médio baixou 4,7% em 2013. Durante o ano, sairam 16 trabalhadores e
entraram 7, num saldo de menos 9 unidades.

18.  As saidas ficaram a dever-se a reforma (l), 3 extingio do posto de trabalho (1), a
cessagao do contrato (7) e por acordo mutuo (7). As entradas visaram colmatar
algumas lacunas decorrentes das saidas, designadamente em areas com encomendas
asseguradas.

QUADRO - § 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2000 2012 2003

Trabalhadores (| Jan.) 105 102 16 109 109 13 I 2 13
Nimero médio 99 108 12 105 167 106 105 106 1ot
Trabalhadores (31 Dez.) 102 s 109 103 3 113 "2 13 104
Permanentes (31 Dez,) 95 108 104 105 108 106 04 106 99
Idade média (anos} 45.4 347 444 445 46 462 478 472 4752
Nivel de habilicacdes (2)  11.76%  1579%  16.67%  2037%  25.66% 25.66%  2679%  2743%  23.08%

% de ensino superior

19.

O nimero médio de trabalhadores passou de [06 unidades para 101 em 2013, ou
seja registou uma reducdo de 4,7%. Porém, o impacto nos custos com os
vencimentos traduziu-se numa reducio de 9.2%, o equivalente a menos |45 mil
euros. Este resultado foi atingido por uma contenc¢io dos custos com os novos
contratados e com a saida do nimero de efectivos dos professores da ESAD

(vencimentos mais altos), tendo provocado igualmente uma reducio do nivel de
habilitagcdes.
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20. Em termos de custo com as remuneragdes e encargos sociais, o ano de 2013 )
apresenta uma redugdo de 8,3% relativamente ao ano anterior.
Remuneragdes e Encargos Sociais
QUADRO -6 Valor Varizgdo Anual
(10% euros)
2005 1.902
2006 2,057 + 81%
2007 2.159 +49%
2008 2.089 - 32%
2009 2032 - 7%
2010 2011 - 1.0%
2011 1.987 - 1.2%
2012 2.063 +3.8%
2013 1.891 -83%
{(*) remuneracdes + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentas
no trabalhe + acglio social
Neste dominio, o ano de 2013 registou o valor mais baixo de toda a série desde
2005.
21, A reducdo significativa das receitas proprias determinou uma quebra de 19,5% no que
respeita ao ratio receitas proprias/ despesas com o pessoal e uma quebra de 18,7%
no indicador receitas proprias/ posto de trabalho (n® médio). Depois de anos em que
as receitas proprias cobriam por inteiro ou quase as despesas com o pessoal, 0
resultado de 2013 ¢é ilustrativo da forte dependéncia que a sustentabilidade
economica da Fundagio tem das receitas préprias alcancadas, ou seja, do
comportamento dos mercados. Em 2013, as receitas proprias cobriram pouco mais
de 60% dos custos totais com o pessoal.
QUADRO - 7 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2012 2013
Receitas proprias/ Despesas com pessoal 0.58 0.64 0.66 1.01 1.22 0.98 0.81 0.77 0.62
Receitas proprias / p.t. {a) 1.5 12.4 13.6 108 24.3 19.6 156 15.6 12,2
{a) média em milhares de euros
[/
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EVOLUGCAO DAS RECEITAS PROPRIAS (a)

22. O resultado da actividade corrente da Fundagio em 2013 pde, uma vez mais, em
evidéncia a forte exposicdo da sua sustentabilidade econémica ao comportamento
dos mercados (visitantes, clientes e alunos). Sendo manifesta e assumidamente uma
entidade sem fins lucrativos, e nio dispondo de um rendimento fundacional de raiz, a
forte dependéncia das receitas proprias, em periodo de crise como é o actual, pode
comprometer seriamente, na auséncia de outros apoios, a sua perpetuidade.

23.  Com efeito, desde 2010 que as receitas préprias registam guebras anuais significativas

Evoluciio anual das Receitas Proprias

2010/2009 - 20.4%
201 1/2010 -21.6%
20121201 | - L.8%
201372012 - 22.8%
2013/2009 - 52.8%

Comparativamente com 2009 (ano de referéncia), as receitas préprias em 2013
ficaram abaixo 52.8%, o equivalente a uma perda de cerca de 1.4 milhdes de euros de
receita no ano.

Receitas proprias comparativamente com 2009 (euros)

2010 -532.038
201 - 980.691
2012 - 1.010.651
2013 - 1.374.602
-3.897.982

24. A extrema dependéncia dos mercados, em periodo de acentuada crise econdmica,
provocou uma perda global acumulada de receitas préprias na ordem dos 3,9 milhdes
de euros nos Ultimos quatro anos, comparativamente com o valor atingido em 2009.

Apesar da perda de receita em 3,9 milhdes de euros, o endividamento bancirio no
final de 2013 traduzido pelo saldo da conta caucionada era de 2,5 milhdes de euros.

(a) Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas proprias.

~
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Ou seja, a Fundagdo ao longo destes quatro anos encontrou internamente capacidade
para acomodar quase 36% da quebra de receitas préprias nestes (ltimos quatro anos,
sobretudo derivado de uma politica de forte contengio de custos, designadamente no
capitulo das despesas com o pessoal.
25. A quebra das receitas proprias em 2013 traduziu-se numa perda de aproximadamente
364 mil euros comparativamente com o ano anterior.
(euros)
QUADRO - 8 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vendas 217679 402.093 319.731 406.164 310547 451494 334534 2010149  353.059
Prestacio de servicos 911783 948943  1.180.909 1780724 2293999 1621218 1289525 1382950  852.644
Proveitos suplementares 10,613 - 2.824 347 204 - - - 24.445
140075 1351036 1503464  2187.205 2604750 2072712 1624059 1594099  1.330.148
Gréfico 2
Receitas Préprias por Sector de Actividade (a)
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1.400 -
1.300
1.200
1.400
1.000
~ 900+
(-]
5 800-
t 7001
2 600+
x
= 500+
400
300
001 1m0 g oo " N 194 108 1u
100 4 H‘MV A4 @ ——w—..@.__e___——é——._‘oﬂ,‘
0 Ll d ) 4 L T 4 T L L) . ] .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
{7} Nio inclul subsidios
—=—OFICINAS ~&~MUSEU ~&~ESCOLAS
2
(o)
26. A anilise da composigio e evolucio das receitas proprias por sector de actividade §
evidéncia no exercicio de 2013 uma quebra generalizada em todos os sectores, com 9
excepgdo do segmento oficinal de Obra Nova. -
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QUADRO - ¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
OHCINAS
+ Obra nova 135.145 359.550 273.658 344.167 244,750 409.977 306.557 171,793 319.572
* Restauro 85.817 91.636 269.213 815,081 1225405 658.854 320791 491,215 211,945
210962 451.186 542873  1.159.248 1472155  1.068.831 627.348 663.008 531517
MUSEU
* Entradas (a} 42423 53.837 51.008 70.836 62.295 55.0%0 62,544 76.246 74.244
* Loja 82.589 42.543 42,543 60,321 63.573 41437 27.977 39.290 33.486
+ Espacos 5455 6.500 40.882 10.273 [1.575 F7.425 17.600 18.656 6.250
130.467 132,880 134433 141.430 137.443 113.952 108.121 134.192 1£3.980
ESCOLAS 740.573 758.900 761,571 817.844 944.945 833,584 798.639 751.597 576.853
OUTRAS 48.129 38070 64.587 68.683 50.207 56.344 89.951 45.302 7.798
1.140.131 1.351.036  1.503.464  2.187.205 2604750 2072711 1.624.059  [.594.0%%  1.230.148

(a) Incluindo visitas guiadas, eventos e servico educativo

27.  As receitas proprias em 2013 cafram 22,8%

201372012

{euros) 3]

Oficinas
* Obra Nova +147.779 + 86.0%
= Conservacio e Restauro - 279.270 -56.9%

— AT

Museu - 20,212 - 15.0%
Escolas - 174,744 -23.2%
Qutras - 37.504 -
- 363.951 -22.8%

28. A actividade das Oficinas, depois de em 2012 ter apresentado uma evolucio
satisfatéria no sentido de uma ligeira recuperacio (+ 5,7%), volta em 2013 a sofrer
uma quebra de 19,8%, o equivalente a uma perda de receita de 131 mil euros. Nio
deixa de ser curioso e de dificil explicagio o comportamento diametralmente oposto
dos dois segmentos que compdem a actividade oficinal:

A Obra Nova, depois de uma queda significativa em 2012 de 44,0%, regista em 2013

uma ainda mais significativa melhoria de 86,0%, voltando ao patamar médio dos =

o4

ultimos anos, entre os 300 e os 400 mil euros/ ano; v

=

8

(i) A Conservagio e Restauro, em oposi¢io, depois de uma significativa Y
RELATORIO
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recuperacio em 2012 de 53,1%, regista agora em 20i3 uma iguaimente
significativa quebra de 56,9%.

Tendencialmente, a actividade das Oficinas traduzida em receita prépria, regista uma quebra
sistemdtica a partir de 2010. Dos cerca de 1,5 milhes de euros registados em 2009, passou-
se em 2013 para um tergo, ou seja, para 0,5 milhdes de euros. Grande parte da explicagio
para esta curva negativa reside nos efeitos da crise econdmica que se instalou no pais,
designadamente redugio do poder de compra e adiamento, suspensio ou anulagio de
algumas interven¢des no dominio da conservacio e restauro.

As actividades do Museu em 2013 apresentam uma queda global de 15,1% equivalente a uma
perda de receita superior a 20 mil euros. Em todos os segmentos da actividade do museu
verifica-se uma contracgdo das receitas, com especial destaque para a cedéncia de espagos (-
66,5%) e para a loja do museu (- 14,8%). As receitas associadas as visitas em 2013 cairam
2,6% relativamente ao ano anterior, mas enquanto as visitas normais reduziram, as visitas
guiadas sofreram um acréscimo, confirmande uma ligeira e progressiva alteracio do
paradigma da visita ao museu e as oficinas com reforgo para a visita guiada. As receitas do
Museu representam 8% das receitas proprias da Fundagio em 2013.

As receitas associadas as actividades das Escolas reflectem a tendéncia dos anos anteriores
caracterizada pela redu¢io do nimero de alunos, agravada parcialmente pelo facto de nio
terem sido abertos os primeiros anos no ano lectivo 2013/2014. Nos dltimos quatro anos, as

escolas terdo perdido, comparativamente com o valor atingido em 2009, cerca de 820 mil
euros.

29.  As receitas provenientes dos Amigos da Fundagio sio praticamente inexistentes.

Ano (guras)

2007 850
2008 900
2009 150
2010 650
2011 800
2012 600
2013 325

Em 2013 este nicleo de “amigos” significou apenas 325 euros.

ECONTAS 201
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EVOLUCAO DAS DESPESAS

30.  As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servicos externos representam
mais de 90% dos custos totais.

31. As Despesas com o Pessoal baixaram em 2013 cerca de 4,2%, o equivalente a uma
despesa inferior em quase 87 mil euros. Considerando que neste ano os custos com
as indemnizagdes com o fim de contrato de trabalho foi de 86 mil euros, excluindo
esta despesa excepcional, a reducio das despesas com o pessoal em 2013 seria de
8,3%, o equivalente a uma despesa inferior em 173 mil euros. A totalidade dos
vencimentos em 2013 baixou 9,2%, o equivalente a menos 145 mil euros de despesa.

{10® euros)
QUADRO - 10 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vencimentos {a} 1.894 2.049 2,153 2.083 2019 1.997 1.980 2,048 1.881
Horas extraordinarias +
Ajudas de custo 8 8 6 [ 13 14 7 15 10
1.902 2.057 2.159 2.089 2.032 2011 1.987 2,063 1.891
Medicina e  higiene - 4 3 4 3 4 4
trabalho 6 4
Estagios e Formagio 25 26 47 68 85 72 i6 | 4
Indemnizagées - - 4] 2 20 20 3 | 86
QOutras 14 4 | | | - | | -
39 34 22 75 109 96 24 9 94
Total [.941 2091 2.251 2164 2,141 2,107 2.012 2072 £.985

b) VYendmentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + accio social
5! ¢

O impacto das indemnizagdes de fim do contrato de trabalho em 2013 (86 mil euros)

foi totalmente absorvido no préprio ano.

32, O valor global dos Fornecimentos e Servicos Externos caiu em 2013,
comparativamente ao ano anterior, |1,4%, o equivalente a uma redugio de despesa
em aproximadamente 108 mil euros.

E CONTAS 2013
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(103 euros) .

QUADRO ~ 11 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2002 2013

TOTAL / FSE 504 906 994 1.230 1239 1.011 810 945 837

Honoririos 327 435 479 569 657 523 433 517 368

Vigilincia e Seguranga 138 144 195 263 154 63 35 12 28

Limpeza 52 53 59 73 68 70 65 62 50

Electricidade + Agua + 85 22 73 73 70 71 75 82 80

Comunicacdes

Seguros 50 32 41 39 39 27 33 30 30

Rendas e Alugueres 2 5 7 21 61 85 1 74 61

Material de escritério 16 2t 18 23 6 7 & 5 Il

Conservagio e reparacio 32 38 38 43 38 35 29 20 65

(a} Honorarios + Trabalho especializado + Subconeratos

Duma forma geral, todas as rubricas mais significativas apresentaram uma reducio de

custos
20132012
{mil euros) (%)
Honordrios - 149 - 28.8%
Electricidade, agua e comunicagcdes -2 - 25%
Limpeza -12 - 19.4%
Rendas e alugueres -7 - 17.6%

Por outro lado, as despesas com o material de escritério cresceram de 5 para |1 mil
euros, como reflexo da politica de reposigio de stocks. Mais significativo foi o
aumento da despesa com a conservagdo e reparagdes que passou de 20 para 65 mil
euros em 2013, reflexo da avancada idade dos equipamentos, designadamente
viaturas, a par de melhorias introduzidas nas condiges de trabalho, seja nos espagos
seja nos equipamentos e logistica, correspondendo as recomendacdes das inspecgbes
e vistorias no quadro dos Planos de Higiene e Seguranga no Trabalho.

ANALISE DO BALANCO

33. O Quadro — 10 reflecte as principais rubricas ja agrupadas, de acordo com as novas
regras contabilisticas.

ECONTAS 2013
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(10° euros)
QUADRO - 12 2012 2613 variacio
Activo
+ Nio corrente 30416 30.291 - 125
* Corrente 4,092 3.983 - 109
Total 34.508 34274 - 234
Fundos Patrimoniais 30.962 30,612 - 350
Passivo
* Nio corrente 8 8 -
» Corrente 3.538 3.654 + 16
Total 3.546 3.662 +1t6

O valor contabilistico do acervo do Museu afecto 3 Fundagio pelo Fundador no acto
da sua criagio é aproximadamente 24 milhdes de euros. O valor dos terrenos,
edificios e outras construgdes é aproximadamente 6 milhdes de euros.

O valor do stock do produto acabado manteve-se praticamente idéntico ao do ano
anterior, cerca de 2,8 milhdes de euros. O valor do stock de madeiras baixou
ligeiramente em 2013 fixando-se em cerca de 198 mil euros.

34,  As necessidades de financiamento associado ao capital circulante foram em 2013

negativas, contrariamente ao sucedido no ano anterior.

{euros)
201272001 201372012
Fornecedores correntes - 83.863 - 84,895
Clientes +31.616 - 102.588
NF (capital circulante) F15.479 -17.693

O saldo de fornecedores reduz no final de 2013 cerca de 36% reflexo sobretudo do
arrefecimento generalizado das actividades econdmicas da Fundagio e da politica de
contenc¢io de custos.

Por outro lado, em 2013 o saldo da conta Clientes reduz quase 30% reflexo

[t

igualmente do arrefecimento das actividades econdmicas da Fundacio e da o
recuperagdo das cobrancas duvidosas que em 2013 atingiu os 19,6%. E
s

O

[13]

RELATORIO
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ANALISE DOS RESULTADOS

35.

36.

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram negativos, significativamente
melhores que os registados no ano anterior. A melhoria é ainda mais significativa no
que respeita ao EBITDA, menos de '/; do valor negativo registado no ano anterior.

Os resultados liquidos negativos do exercicio ficam a dever-se sobretudo aos
seguintes factores:

0]

(i)

(iii)

(iv)

A acentuada crise econdémica com profunda recessio econémica e a redugio de
rendimento disponivel das familias, provocando uma redugio de 22,8% das
receitas proprias comparativamente com o ano anterior, o equivalente a menos
364 mil euros.

Ao reduzido apoio do Estado, [40 mil euros, face ao volume das necessidades
de financiamento, cobrindo apenas 4% do orgamento global de funcionamento;

Ao elevado peso dos encargos financeiros, cerca de 130 mil euros, com um
agravamento de 23,5% face ao ano anterior;

A incapacidade de redugio adicional dos custos, adaptando-os a quebra das
receitas proprias, por motivos das suas caracteristicas de enorme rigidez. Ainda
assim, os custos operacionais (pessoal + FSE + matérias primas) reduziram no
ano 6,8%, o equivalente a uma poupanga superior a 208 mil euros.

A andlise dos resultados do exercicio de 2013 e as principais causas dos mesmoas,
associada as perspectivas da evolugdo econdmica, conduz-nos a necessidade de
proceder a uma reflexdo sobre a sustentabilidade econdmica desta Fundacio.

APLICACAO DOS RESULTADOS

37.

O resultado liquido apurado foi negativo em 493.519,50 euros (quatrocentos e
noventa e trés mil quinhentos e dezanove euros e cinquenta céntimos).

Propde-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados
transitados”.

H_\'ll\!. ey
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CONSIDERACOES FINAIS

38. O Conselho Directivo expressa um cordial e reconhecido agradecimento aos
dirigentes, trabalhadores e colaboradores pela dedicagio e profissionalismo
demonstrados nas respostas dadas as solicitagdes que a todos foram formuladas,
tendo plena consciéncia das dificuldades vividas e de nem sempre existirem as
melhores condi¢es de trabalho.

Néo podemos, uma vez mais, deixar de registar publicamente, em nome da instituicio
um reconhecido agradecimento aos trabalhadores pela compreensio manifestada
perante a decisdo da ndo actualizagdo global da tabela salarial, o que acontece pelo
quinto ano consecutivo.

Um agradecimento reconhecido a todos os mecenas, com especial destaque para o
Grupo Espirito Santo, designadamente o Banco Espirito Santo e a Companhia de
Seguros Tranquilidade.

Luis Ferreira Calado

o i, Lalls doe PR s e(nton oo i Borg o

Ana Rita Leite de Faria Horta e Costa Calvi di Bergolo

Vanessa Filza Salgado Gongalves da Costa

ECONTAS 2013

RELATORIO

18



ELNDAL A

iiici*nrdo
noEspirile
Santo, Stlva.

BALANCO

e contas 2013

Relatér

E



FUNDACAOD

Ricardo po Espirito Santo, Silva.

BALANGO EM 31-12-2013

Unidade monetaria:

11222015

cebiiit AGTINQ s

Active ndo corrente
Activos fixos tangiveis 517 30.244.121,81 30.359.089,12
Propriedades de investimento -
Goodwilk
Activos intangiveis 6 39.249,97 50.671%,30
Activos bioldgicos -
Parlicipagdes financeiras - mélodo da equivaléncia patrimonial 15 7.736,86 6.722,04
Participages financeiras - outros métodos -
Accionistas/sécios -
Cutros activos financeirog -
Activos por impostoes diferidos - -

: 30.291.108,64} 580 30.416.482,46]

Aclivo corrente

Inventarios 9 3.635.466,98 3.629.246,17
|Activos bicldgicos - -
Clientes 15 245.628,12 348.215,46
Adiantamentos a fornecedores - -
Estado e outros entes pulblicos 15 11.734,76 8.217,92
Fundadores/Associados - -
Quiras contas a receber 15 31.780,10 47.095,76
Diferimentos 17 32.546,12 35.347.59

Actives financeiros detidos para negociagie -
Qutros activos financeires -
Actives no correntes detidos para venda - -
Caixa e depositos bancérios 8 25,560,50 23.382,80
3.082.726,68|: = +.. - 4.091.505,70]
34.274.835,22 - 3A.507.986,16

Total do activo

e -FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO .-
Fundos Patrimoniais

Fundos 9.807.902,38 9.807.802,38
Excedentes técnicos - -
Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Qutras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Resultados transitados {18.624.591,43) {17.838.010,63)
Atustamentos em activos finangeiros - -
Excedentes de revalorizagdo 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variagbes nos Fundos Patrimoniais 22.442.564,88 22.466.890,43
Resuliado liquido do periodo {493.519,50) (654.090,17)
Total do fundo de capital 17 ; 30.611.5-74,1__1 0 30.961,909,81

Passivo

Passivo ndo corrente
Provistes 11 7.910,76 7.910,76
Financiamentos obtidos -
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - -
Passivos por impostos diferidos -
QOutras contas a pagar

e 1.910,18] T7.910,76]
Passivo corrente
Fornecedcres 15 151,215,083 236.110,82
Adiantamentos de clientes 15 66.620,48 53.156,71
Estado e outros entes publicos 15 174.345,18 192.281,95
Fundadores/Associados 4 - 49,879,80
Financiamentos obtidos 15 2.632.153,42 2.402.020,77
Fornecedores de investimento 15 57.252,84 57.252,84
Outras contas a pagar 15 516.909,88 512_458,35
Diferimentos 17 55.762,62 35.008,35
Passivos financelros detidos para negociagio - -
Outros passivos financeiros - -
Passivos nZo correntes detides para venda

- 3.654.350,35F e 3.538,167,59

Total do passivo B 3E62.26111) - 3,586.078,35
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3 .'--34.__2-'&4835,22 i +34,507.988,16

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31-12-2013

Eura

Unigade monetaria:

Geineiien DATAS

1922015 | 31-12-2012

Vendas e servigos prestados

10 1.230.147 46 1.594.099,31
Subsidios a exploragao 17 1.427.800,66 922.809,13
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 15 {163,95) 536,31
Variag@o nos inventarios da produgio 9 (22.825.21) 12.378,77
‘Trabalhos para & propria entidade 17 12.542,56 33,885,42
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 {33.406,78) (46.108,54)
Fornecimentos e senvigos externos i7 (836.772,86) (945.696,32)
(Gastos com o pessoal 16 (1.984.822,42) (2.071.571,61)
Imparidade de inventarios {perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdasireverstes) 12 (15.037,10}) (31.731,58)
Provistes (aumentosireduges) - -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversoes) - -
Aumentosfredugdes de justo valer - -
Cutros rendimentes e ganhos 17 163.124,82 46.849,92
Culros gastos e perdas 17 (155.335,03) (170.390,22)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 2 (R14.747,83) 5| <00 (654.939,41) =
Gastos/reversoes de depreciagao e de amoriizagio 516 (148.922,50) {197.027,95)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 2 (363.670,33): {7 (851.967,36):}
Juros e rendimentos similares obtidos 17 - 2.947 46
Juros e gastos similares supartados 17 (129.849,17) (105.070,27)
Resultado antes de impostos (EBT) - (493.619,50)" |-/ . (954.080,17}; |
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultade liquido do periodo £ (493.519,50) |« (954.090,1#

O TECN FICIAL DE CONTAS

) Qe

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




FI N R

Ricardo
soEspirilo
Sarxa, Silva.

iv

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

e contas 2013

Relatério



FUNDAGAQ

Ricardo po Espirits Santo, Silva.

DEMONSTRAGAQO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31-12-2013 Unidade monetérla Euro
T o DATAg i
31 12 20131 I _31 -‘12 20'1'2 i
Elux caix 1vi racionai
Recehimentos de clientes 1.329.113,14 1.651.258,28
Pagamentos a fomecedores (954.621,63) {1.265.519,04)
Pagamentos ao pessoal {1.738.935,81) {1.897.916,19)
Caixa gerada pelas operagdes seid (1:.364.444,30) 5 |0 (1.512,176,95)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (569,63) (387,94)
Outros recebimentos/pagamentos 1.218.011,03 822.186,03
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) s (147,002,800 1y (690.378,86)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (17.821,96) (9.722,29)
Activos intanglveis (0,00) (0,00}
Investimentos financeiros (1.178,77) (391,81}
Qutros activos {0,00) {0,00)

.{19.000,73) |

=~ (10.114,10)

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangivels {0,00) {0,00)
Activos intangiveis {0,00) (0,00)
Investimentos financeiros {0,00) (0,00)
Outros activos (0,00} (0,00)
Subsidios ao investimento (0,00} (0,00)
Juros e rendimentos similares (0,00} (0,00}
Dividendos {0,00) (0,00}

_(0,08) #{0,00):

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (19 000 73) = (10.114,10):
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.675.000,00 1.920.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio {0,00) (0,00)
Cobertura de prejuizos (0,00} (0.00)
Doagdes (0,00} (0,00)
Cutras operagdes de financiamento (0,00} (0,00)
40 1.675.000,00 +:1,920.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos cbtidos {1.400.000,50) {1.120.000,00)
Jurcs e gastos similares (104.275,27) (100.038,25)
Dividendos {0.00) (0,00)
Redugbes de capital e de oulros instrumentos de capital préprio {0,00) (0,00}
Qutras operagbes de financiamento (2.543,40) (2.381,93)
. {1.506.818,67). | - (1.222.420,18) -

Fluxos de caixa das actividades de finangiamento {3)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3}
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

697.579,82

©168.181,33 .
SR2ATTT0:E

_5-3.382_,80 7
e

. 23.382,80
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Santg, Silvil.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Valores expressos em Euros)

1 — IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

1.1 — Designacdo da Entidade

A FUNDACKO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA, NIF 500122288, doravante designada de
“Entidade” ou “Fundacdo”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n® 39 190 de 27 de Abril de
1953 como uma Instituicdo de Utilidade Pblica.

Em consequéncia da publicacdo da Lei n® 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundacbes, as fundacBes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a adequar os
seus estatutos e a respectiva orgdnica ao disposto na referida lei, processo concluido em 12 de
Pezembro de 2013 com a publicagdo dos novos Estatutos no Portal da Justica.

A Fundac8o € uma pessoa colectiva de direito privado e de utilidade pablica, com sede em Lisboa, na
Rua de S. Tomé, n® 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagBes ou quaisquer formas de
represertacdo onde for considerado necessario ou conveniente para a prossecugdo dos seus fins,
conforme n@ 1 do Artigo 1° dos Estatutos da FRESS.

1.2 — Natureza da Actividade

A Fundacdo tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela manutengao do
patrimonio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionado, e pelo desenvelvimento das suas
vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de conservagao e restauro.

No ambito da prossecucdo dos seus fins, a Fundacdo tem por missdo a preservacdo, divuigacao,
ensino e investigacdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas relacionado:

« através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a divulgagdo das
artes decorativas e relacionadas nomeadamente da coleccio de Artes Decorativas Portuguesas que
constitui o acervo museolégico da Fundacao;

+ através de duas Escolas especificamente vocacionadas para o ensing, formagdo e investigacio nas
artes decorativas e no saber-fazer com elas relacionado (Escola Superior de Artes Decorativas e
Instituto de Artes e Oficios);

« atrvés de Oficinas que asseguram a perpetuacdo desse saber-fazer e garantem a sua preservacao
patrimonial;

« através de um Departamento de Conservacdo e Restauro, vocacionado para a Conservacio e
rastauro no dominio das artes decorativas e relacionadas.

-REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOE
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes e de

i \:\I'-ll W
Ricardo
unfsplrilo

2013

oy
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Entidades do Sector Ndo Lucrative (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 36-Af2011 de 9 de
Margo. Nestes termos as Demonstragbes Financeiras anexas foram elaboradas nos termos daquele
normativo conforme Aviso n° 6726-Bf2011 e Portarias n® 105/2014 e 106/2011 de 14 de Margo.

A adopcdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigao do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizacédo Contabilistica) para este normativo é 1 de
Janeiro de 2012, conforme estabalecido no § 5 Adopgdo pela primeira vez da NCRF-ESNL,

Assim, a Fundacdo preparou o Balango de abertura de 1 de Janeiro de 2012 aplicando as disposicdes
previstas na NCRF-ESNL. A adopgio do novo normative contabilistico ndo implicou qualquer
ajustamento de transicdo, apenas se procedeu & reclassificacgo de alguns investimentos (programas

de computador), instrumentos financeiros (financiamentos obtidos) e inventarios (podutos de
economato).

3-PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de mensuracio usadas na preparacao das demonstracoes financeiras:

As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacGes, a partir dos livros e registos contabilisticos da FRESS, mantidos de acordo com as NCRF

para as Entidades do Sector ndo Lucrativo em vigor a data da elaboragdo das demosniractes
financeiras.

3.1.1 — Continuidade

Com base na informac8o disponivel e as expectativas futuras, a FundagBo continuara a operar no
futurc previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideralvelmente o nivel das suas operaches. Para as ESNL, este pressuposto ndo corresponde a
um conceitc econdmico ou financeiro, mas sim a manutencio da actividade de prestacdo de servigos
ou a capacidade de cumprir os seus fins,

3.1.2 — Regime do Acréscimo (periodizacdo econdémica)

Os efeitos das transaccdes e de outros acontedmentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem
{satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demosntracbes financeiras dos perfodos com 0s guais se
relacionem. As diferencas entre os monstantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos

e gastos sdo registados nas respectivas contas das rubricas ™ Devedores e credores por acréscimos” e
*Diferimentos”.

3.1.3 — Consisténcia de apresentacio

As Demonstragbes Financeiras estdc consistentes de um periodo para o outro, gquer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que thes ddo origem, excepto guando ocorrem
alteracbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma &€ propordonada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 —~ Materialidade e agregacio

1 nraan
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As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das

demonstracdes financeiras.
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3.1.5 — Compensacio

Os activos e o0s passivos, 0s rendimentos € os gastos foram relatados separadamente nos
respectivos itens de Balango e da Demonstragdo dos Resultados, pelo gque nenhum active fol
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualguer rendimente, ambos vice-versa.

3.1.6 — Informacao Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragbes Financeiras, com respelito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entidade e ao longo do ano e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afectadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

= A natureza da redassificacgo;
= A quantia de cada item ou dasse de itens que tenha sido reclassificada;
« Razao para a reclassificacdo

3.2 - Qutras Politicas Contabilisticas:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livios e registos contabilisticos da
Fundacdo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens gue he foram afectos no acto da constituicdo

Os activos fixos tangiveis afectos & Fundagdo no acto da sua constituicdo, doados pelo seu Fundador
(Edificio do Museu e Patrimonio Artistico) encontram-se registados ao seu valor de avaliacdo,
determinado e deliberado, em 1985, pelo Consetho Directivo, no caso do Patriménio Artistico, e com

base no Decreto-Lei n°® 393-G/84, no que respeita ao Edificio do Museu e respectivo terreno. Estes
bens ndo sdo depreciados.

Bens adquiridos apos a constituicdo da Fundacio

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds a constituicdo da Fundagdo encontram-se registados ao
custo de aquisi¢ao ou de produgdo, deduzido das depreciagbes acumuladas, com excepcdo do terreno
e edificio do Instituto de Artes e Oficios, os quais foram reavaliados ac abrigo do Decreto-Lei n©
31/98, de 11 de Fevereiro.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta, em conformidade com o perfodo de vida dtil estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Activo fixo tangivel Vida atil estimada
Edificios e outras construcdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos g
Outros activos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos N
%]
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As despesas de conservagdo e reparacio gue ndo aumentem a vida Gtil dos actives nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas
como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos que ainda ndo se encontram em condicdes
necessarias ao seu funcionamento/utifizacdo. Estes activos fixos tangiveis passardo a ser depreciados
a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponivels para use e nas condicbes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela administragdo.

O desreconhecimento dos activos fixos tangivels, resultantes da venda ou abate sdo determinados
pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacBo ou abate,

sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Qutros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”

ACTIVOS INTANGIVEIS

As despesas com ¢ desenvolvimento e implementagao do Portal FRESS encontram-se registadas ao

custo de aquisicdo. Estas despesas t&m uma vida Otil finita e sdo apresentadas ao custo de aquisigio
menos amortizaches acumuladas.

A amortizagdo € calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o custo das
despesas com o Portal FRESS durante a sua vida Gtil estimada (5 anos).

O custo de aquisicdo das licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizaco. Esses custos sdo amortizados
durante o periodo de vida (til estimado (entre 3 e 5 anos)

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As participagOes em subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com ¢ metodo da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas inicialmente
pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcéo das alteracbes verificadas, apds a
aquisicao, na quota-parte da Fundagdo nos activos liquidos das correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administracdo directa, aplicando meios
préprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu activo fixo tangivel e activos fixos
tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, mdo de obra directa e gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Os subsidios e donativos a exploragio atribuidos & Fundaco por entidades e organismos publicos e
privados, sdo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsididrias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de compra.

Relatdrio
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Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se valorizados

ao custo de producdo, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa e gastos
gerais de fabrico.

REDITO

0 rédite compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servigos, liquido de impostos e
descontos, e & reconhecido como segue:

- o rédito das vendas & reconhecido quande os riscos e vantagens inerentes 3 posse dos activos
vendidos sao transferidos para o comprador;

- 0 rédito das prestagfes de servigps € reconhecido com referéneia a fase de acabamento dos
servicos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestacdo de servicos ndo € reconhecido se existirem dividas

quanto a sua aceitacdo da venda ou prestagdo do servigo ou quanto & cobranca do produto da venda
ou da prestacao do servico.

PROVISOES

Sdo constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma diminuicdo, estimada
com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a
obrigacdo. Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

LOCAGCOES

A classificacdo das locagBes financeiras ou operacionais é realizada em fungde da substancia dos
contratos. Assim, os contratos de locagao sdo classificados como locagBes financeiras se através
deles forem transferidos substandalmente todos os riscos e vantagens nerentes a posse ou como

locagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

Os aclivos fixos tangiveis adguiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os activos fixos tangiveis e as
depredacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o
plano financeiro contratual. Adicionalmente, os jures incluidos no valor das rendas e as depreciagies
dos activos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na demonstracdo dos resultados do periodo
a que respeitam.

INSTRUMENOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As perdas por imparidade s3o
baseadas numa avaliagdo de probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos e outros factores. Normalmente as dividas de terceiros ndo vencem juros.

e Contas 2013
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Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sdo registadas pelo método de custo, dado de incluem na sua generalidade valores
a pagar de curto prazo, decorrentes da actividade operacional da empresa.

Empréstimos

0s empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o método do
custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializacio dos exercicios.

Caixa e depobsitos bancarios

Os montantes induidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios.,

Periodizacoes

As transacgbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s&o geradas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas “Outras contas a receber e a
pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de trabalho
nocturno, complementos de desempenho, isengde de horario de trabalho, retribuicbes eventuais por
trabalho extraordindrio, subsidio de alimentacdo e subsidio de férias e natal e quaisquer outras
retribuicdes decididas pontualmente pelo Conselho de Administraggo.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios a curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislaggo [aboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com ¢ ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstracOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da FRESS.

3.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas:

Nao existem situagBes que afetem ou cologuem aigum grau de incerteza materialmente relevante,
nas estimativas previstas nas demostracdes financeiras apresentadas.

4-POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

4.1 — Alteracao voluntéaria de politicas contabilisticas:

(]
No decurso do periode findo em 31 de Dezembro de 2013, ndo ocorreram alteragbes as politicas &
contabilisticas adoptadas.

e Contas 2
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4.2 — Alteracdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2013, ndo foram efectuadas alteracbes na
metodologia de calculo das estimativas.

4.3 — Correccao de Erros:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2013, apds a divulgacdo das contas do exercicio
anterior, foi detectado que ndo tinha sido contabilizada correctamente a variagdo nos inventarios da
producdo de algumas obras de producdo, que uma factura referente a aquisicdo de um activo fixo
tangivel foi contabilizada em duplicado (activos fixos tangiveis e activos fixos tangiveis em curso) e
que a regularizacdo da estimativa do valor das férias, subsidio de férias e respectivos encargos
sociais referentes ao ano de 2011 ndo foi contabilizada. Referente ao exercicio de 2010 detectou-se
que ndo tinha side contabilizado o desreconhecimento da patticipacio no aumento de capital da
entidade Arte da Mesa e Decoracdo — Promogdo Comerdial ACE, em virtude da referida entidade ter
sido dissolvida e liquidada naquele ano.

Os erros foram corrigidos directamente nos fundos patimoniais, conforme detalhe abaixo:

DEsarics " 1 Dirmincics
ResItaros Trarsitachs R.08516
Prochios Aheds e emédcs 92.085,16

92.085,16 52.08516
Res tacks Trarsitacks 7.85605
Prodibes e Trebdhes em (rso 7.8%,05

7.856,05 7.85605
Resuitades Trarsitachs 2298336
Credares por Agdsdmos Gastos - Remuraraddes a Liquidar 22083

2298336 2.98336
ResUtados Trarsitars 520500
Adtives Fixes Tengvds emuso 529500

5.295,00 5.20500
Ajustamenio Resultaco Liquido de 2012 117.62957
Res ltadcs Trarsitachs 4987980
Funchchres/fesdarhs 498580

49.879,8 9,80
Ajustamento Resultadb Liquido de 2010 49,879,580

5-ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 — Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuracdio, os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis usadas encontram-se
referidos no anterior Ponto 3.2.

013

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis, apenas se for provavel que ™
deles resultar8o beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutencio e reparacdo sdo 3
reconhecidas como gasto & medida que sdo incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

e Cont
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A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim dos periodos de 2012 e de 2013, mostrande os aumentos, as alienagBes e os abates,
as depreciagdes e outras alteracGes, encontram-se no seguinte quadro:

Desaicio 31-12-2012 Ammanios  Aienffbabe Reguaiz Tiansfeténda 3-122013
Terwenos eralrses relrds 2633053 26533953
Edffidcs eoutras condnugies 406282101 170,00 4,061.521,01
Euipermento bédm 610084,55 97735 619.857,9)
Foupematn de raspate 741%,80 AI1558
Bqu parmento adrinisretivo 67400859 232.% 653585
Qulros adives fixcs tangiveis 24.351.260,19 1480, 32 H) R
Investimenios emars 94504,48 12540 % 520500 101.752,04
Adivotengivd bruo .517.219,15 2782356 000 52500 0,00 3253975301
Depredagies aqurmdachs

Hif{des eotias ardrugis 7633828 97626 B4 B
HumraioEso 302133,10 1827258 5042 63
EquipEmento ce traneparte 5541116 5247, 80,6596
o pamento ediristraivo 0255151 885767 8114918
Quiros adivos fixs Engiveis HA6HARB 7508 L13[B
Depredacio aammudaa 215813003 13750117 0,00 0,00 000 2295.631,20
Adivotangivel liquido 20.35900,12 -100.672,31 0,00 52500 000 302441181

Os outros activos fixos tangiveis em 31 de Dezembro de 2013, tém a seguinte composicio:

Acervo do Museu, afecto a Fundacdo no acto da sua constituicdo 23 999 383,93

Benfeitorias no acerve do Museu 175 779,80
Bibliotecas 68 391,53
Obras diversas/Desenhos 25 984,77
Qutros 83 200,95

24 352 740,98

O valor de 5.295,00€ registado na coluna Regularizactes na rubrica “Investimentos em curso” refere-
se a regularizacdo efectuada conforme descrito no Ponto 4.3..

5.2 — Garantias

Nao foram dados quaisquer activos em garantia do cumprimento de obrigagbes bancarias ou outras.

e Contas 2013
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6-ACTIVOS INTANGIVEIS
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Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis usadas encontram-se

referidos no anterior Ponto 3.2.

Desaicio 31-12-2012 Aumentos Alien./Abate Regul. Tmansfeénda 31-12-2013
Pragrames de onpuadar 134.363,35 134.363,35
Portal FRESS 139.305,57 139.306,57
Investimentos emcurso 3.100,00 3.100,00
Adivo intangivel bruto 276.76892 0,00 0,00 0,00 0,00 276.768,92
Amortizacoes aqunmuladas

Progranmes de conputadar 86.792,07 11.421,33 98.213,40
Potal FRES 139.30555 139.305,55
Anortizacdes aanmuladas 226.097,62 1142133 0,00 0,00 0,00 237.518,95
Adiva intangivel licei do 50.671,30 -11421,33 0,00 0,00 0,00 39.249,97
7 — LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2013 a Fundacdo é locataria num contrato de locaggo financeira relacionado
com a aquisicao de uma viatura ligeira de mercadorias.

Valorde Depreciacbes  Valor

Aquisicido Acumuladas Liquido
Viatura Peugeot Boxer 84-MQ-73 18.206,16 4,551,54 13.654,62

18.206,16 4.551,54 13.654,62

A responsabilidade relativa a estes coniratos encontra-se reflectida na rubrica de finandamentos
obtidos.

Os contratos de locagdo financeira tém subjacente uma taxa de juro fixa, ndo se encontrando
expostos as situacles do mercado.

A Fundagdo tem a opgdo de compra dos referldos equipamentos efectuando o pagamento do
respectivo valor residual, acrescido do Iva a taxa em vigor.

Valor

Residual
Viatura Peugeot Boxer 84-MO-73 3.641,24

3.641,24

8 — FLUXOS DE CAIXA

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Saldo em Saldo em

Desaicdo 31/12/2013 31/12/2012

Caixa 13.634,43 14.518,1i1

Depdsitos a ordem 11.926,07 8.864,69

Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 25.560,50 23.382,80
Relatdrio
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9.1 - Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e

Trabalhos em Curso

Saldo em Saldo em
Rubricas 31/12/2013 3171272012
Mercadorias:

Mercadorias em armazém 554.194,75 567.495,12
Mercadorias em transito 948,83 948,83
Mercadorias em poder de terceiros 12.017,75 12.017,75
567.161,33 580.461,70

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:
Matérias-Primas 197.757,81 253.418,49
Embalagens de consumo 28.891,04 27.975,44
Materiais diversos 30.131,92 32.216,38
256.780,77 313.610,31
Perdas por imparidade 11.223,64 11.223,64
245.557,13 302.386,67

Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso

2.284.617,04 1.935.318,13

538.131,48

811.079,65

Total

3.635.466,58 3.629.246,15

9.2 - Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 31 de

Dezembro de 2013

Mercadorias

Matérias-primas

Movimentos subsidiarias e de consumo Total

Inventarios iniciais 580.461,70 313.610,31 894.072,01
Compras 8.965,98 17.783,80 26.749,78
Regularizagdes 1.874,75 61.598,18 63.472,93
Inventdrios finais 567.161,33 256.780,77 823.942,10
Gastos no exercicio 20.391,60 13.015,16 33.406,76

9.3 - Demonstracao da variacio nos inventarios de producio em 31 de Dezembro de 2013

Produtos acabadose Produtos e trabalhos

Movimentos intermédios em curso Total
Inventarios finais 2.284.617,04 538.131,48 2.822.748,52
Regularizacbes -165.103,94 65.927,99 -99.175,95
Inventarios inicias 1.935.318,13 811.079,65 2.746.397,78
Rendimentos/Gastos no exercicio 184.194,97 -207.020,18 -22.825,21
a
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10 — REDITO
RUBRICAS 2013 2012 Variacio
Vendas
Produto Acabado 319.571,71 171.703,28 147.778,43
Edicdes e Publicagies 12.289,74 12,856,65 -566,91
Outros (Loja do Museu) 20.899,12 26.432,02 -5.532,90
Materiais de Consumo 297,38 66,92 230,46
Prestacoes de Servicos
Cursos - Mensalidades e Inscrighes 576.853,43 751.557,01 -174.743,58
Conservagao e Restauro 211,944,55 491.214,98 -279.270,43
Entradas no Museu 40.948,50 44.246,00 -3.297,10
Cedéncia de Espacos 6.250,00 18.656,00 -12.406,00
Servigos Sequndarios {exploracdo dos bares) 2.400,00 2.819,10 -419,10
Visitas Guiadas / Servigos Educativos 16.647,75 16.000,50 647,25
Qutros 22.044,88 58.416,85 -36.371,97
Total 1.230.147,46 1.594.099,31 -363.951,85
11 — PROVISOE
Rubrica
Saldo — ” Saldo
31/12/2012 Reforco Utilizacdo Redugdo 31/12/2013
Processos judiciais em curso 7.910,76 7.910,76
7.910,76 0,00 0,00 0,00 7.910,76
12 — IMPARIDADE DE ACTIVOS
Perdas por Imparidade
Saldo A . Saldo

31/12/2012 Reforeo  Utllizagio Reversdo 15 5015
Em dividas a receber de dientes 94,900,32 23.372,84 11.832,92 38.485,77 97.954.47
Clientes 70.077,80 4.570,04  11.832,92  1.950,14 60.864,78
Alunos 2482252 18.802,80 6.535,63 37.089,69
Em outras dividas de terceiros 5.783,63 150,03 5.933,66

100.683,95 23.522,87 11.832,92 8.485,77 103.888,13

13 -~ ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos
actives e passivos das demonstracBes financeiras do periodo.

14 ~ IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Fundacdo encontra-se abrangida por um estatuto de isengdo fiscal em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas, decotrente das actividades de cardcter cultural e de interesse

publico que desenvolve,

e Contas 2013

Relatdrio

11




&

(RO Y]

Ricardo
A7 B s pirin
Wivia Sang, Silva.
15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS ( ;2 }
Financiamentos obtidos
Os finandamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 sdo detalhados conforme se segue:
Rubrica Saldo em Saldoem
31/12/2013 31/12/2012
Depdsites & ordam - Banqo Espirito Santo 120.740,28 162.000,58
Emprestimcs bancarios - Banco Espirito Santo 2.500.000,00 2.225.000,00
Locacdo Financelra - BES Contrato n°2058227 0,00 %,27
Locacao Financara - Santander Confrato rP2011/093086/01 11.413,14 14.923,92
Total 263215342 2402.020,77
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de “Empréstimos bancarios” corresponde a uma conta
corrente caucionada no Banco Espirito Santo, cujos juros se vencem trimestralmente a taxas de
mercado.
Estado e Outros Entes Piblicos
Descricio Saldo em Saldo em
¢ 31/12/2013 31/12/2012
Retencdo de impostos sobre rendimentos 74.161,95 46.303,73
Imposto sobre o valor acrescentado 18.757,95 35.488,53
Contribuigbes para a Seguranca Sodal 65.639,19 99.907,02
Caixa Geral de Aposentagbes 1960,35 493,87
ADSE 2.087,85 1.870,88
Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho 3,13 0,00
Total 162.610,42 184.064,03
Em 31 de Dezembro de 2013, ndo existiam dividas ao Estado em situagdo de mora.
Participacoes Financeiras — Método Equivaléncia Patrimonial
Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2013, o movimento ocorrido nas rubricas
Investimentos Financeiros, fol ¢ seguinte:
Saldo Aquisicies Movimentos Variacdo nos Saldo
01/01/2012 "SI Resultados 31/12/2013
ParticipacBes de Capital 5.750,91 -163,95 5.586,96
Ernpréstimos Concedidos 971,13 1.178,77 2.149,90
6.722,04 0,00 1.178,77 ~-163,95 7.736,86
(1
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Fornecedores/clientes/outras contas a receber e a pagar/Pessoal

S
as-afeceber e a

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de fornecedores/dientes/outras co
pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposicao:

Descriciio Saldo em Saldo em
31/12/2013 31/12/2012
Activos
Clientes
Clientes conta corrente 224.650,05 295,200,56
Clientes 211.984,91 279.939,40
Alunos 12.665,14 15.261,16
Clientes cobranca duvidosa 118.932,54 147,915,222
Clientes 60.569,46 99.254,64
Alunos 58.363,08 48.660,58
Perdas por imparidade acumuladas 97.954,47 94,900,32
Clientes 63.214,78 70.077,80
Alunos 34.739,69 24.822,52
245.628,12 348.215 46
Outras contas a receber
Jodo Machado Dias, Lda 0,00 22.088,00
Ergsilva, Lda 19.260,00 15.101,90
I.E.F.P.-Instituto Emprego e Formagao Profissional 662,96 0,00
Devedores diversos 17.800,80 15.689,49
Perdas por imparidade acumuladas 5.933,66 5.783,63
31.790,10 47.095,76
Total do activo 277.418,22 395.311,22
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 146.273,03 235,348,11
Fornecedores recepgdo e conferénda 4.942 90 762,71
151.215,93 236.110,82
Adiantamentos de clientes 66.620,48 53.156,71
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos - Contas Gerais 3.291,01 57.252,84
Fornecedores de investimentos - Titulos a Pagar 53.961,83 0,00
Remuneractes a pagar ao pessoal 188.629,44 169.096,19
Remuneracdes a liquidar 268.369,63 311.139,56
Juros a liquidar 35.418,04 11.350,56
Credores diversos 24.582,77 20.872,04
574.252,72 569.711,19
Total do passivo 792.089,13 858.978,72
=
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16 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS .
16.1 — Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Saldos em Saldos em
Gastos com pessoal 31/12/2013  31/12/2012
Vencimentos 1.433.852,57 1.578.811,84
Encargos s/ remunerages {Seg. Sodal/CGAJADSE/FGCT) 315.345,73 335.810,24
Subsidio de alimentacio 109.428,06 111.815,02
Seguros de acidentes de trabatho 14.772,65 14.934,48
Indemnizagbes ao Pessoal 86.380,60 1.228,32
Estagios profissionais 3.831,%4 0,00
Formacdo 0,00 795,00
Custos de acgdo social 6.722,22 6.585,60
Horas extraordindrias 4.284,18 5.335,74
Medicina, Higiene e Seguranga no Trabatho 3.864,46 6.264,34
Ajudas de custo 6.100,00 9.281,50
Qutros 240,01 709,53
Total 1.984.822,42 2.071.571,61
O niimero médio de empregados no exercicio fol de 101,
16.2 — Niimero de membros dos orgdos directivos e altera¢bes ocorridas no periodo de
relato financeiro.
Em consequéncia da alteracdo dos Estatutos da FRESS, que ocorreu em Dezembro de 2013, os
orgdos sociais foram alterados. O Conselho Directivo, Unico drgdc sodal até essa data, era
constituido por sete elementos, passando depois existir o Conselho de Curadores constituido por nove
elementos, o Conselho de Administracdo constituido por cinco elementos, o Administrador Executivo
e o Fiscal Unico.
16.3 — Informagao sobre as remuneracbes dos 6rgaos directivos.
O Presidente do Conselho Directivo desempenhou, a tempo inteiro, o cargo de Admnistrador-
Delegado, e posteriormente o cargo de Administrador Executivo, Unicos cargos remunerados, cujas
remuneracdes iliquidas ascenderam a 65.093,38€.
Os restantes elementos do Conselho Directivo, do Conselho de Curadores e do Conselho de
Admnistracdo, por decisdo dos proprios, ndo receberam, nem recebem senhas de presenca ou
guaisquer outros abongs.
|
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17 —~ QUTRAS INFORMACOES
17.1 - Fornecimentos e Servicos Externos
Saldos em Saldos em
31/12/2013 31/12/20%12
Honorarios 320.443,72 384.593,34
Vigilancia e seguranga 28.421,72 12.176,03
Trabalhos especializados 46.326,29 125.823,17
Limpeza, higiene e conforto 49.908,27 61.683,07
Publiddade e propaganda 6.179,00 1.249,00
Seguros 29.794,90 29.859,24
Conservacdo e reparacio 64.876,19 19.551,15
Electriddade 32.603,62 38.290, 37
Comunicacdo 43.581,17 40.412,60
Material de escritdrio 11.121,14 5,298,94
Sub-contratos 3.401,00 6.810,97
Agua 4,113,97 4.172,43
Rendas e Alugueres 61.399,62 73.677,76
Deslocagbes e estadas 12.978,97 19.777,73
Combustiveis 5.644,27 7.227,9
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4.887,81 7.705,15
Material para exposicbes 23.273,19 9.051,79
Transporte de mercadorias e pessoas 11.700,92 10.312,54
Comissbes 0,00 200,00
Despesas de representagio 94,70 684,04
Livros e documentagdo técnica 349,43 1.587,76
Contendoso e Notariado 1.143,00 3.131,60
Outros Fluidos (gas) 417,52 689,39
Matérias primas / Consumiveis 38.241,58 35.287,06
Outros 35.870,86 42.443,23
836.772,86 945.6596,32
Pos montantes mencionados nas Rubricas Honorarios e Trabalhos Especializados, € 208.117,01
correspondem a honorarios pagos a professores no dmbito dos cursos ministrados pela Fundacgo.
17.2 — Trabalhos para a Prdpria Entidade
Saldos em Saldos em
31/12/2013 31/12/2012
Equipamento para Loja Témica 1.460,39 2.208,87
Qutros Activos Fixes Tangiveis 2.941,56 0,00
Restauro do Acervo do Museu 8.140,61 31.676,55
12.542,56 33.885,42
(o]
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17.3 — Subsidios a Exploracgio
Saldosem Saldos em
31/12/2013 31/12/2012
Estado e Outros Entes Piblicos
Ministério da Cultura 140.000,00 0,00
1.E.F.P. 2.714,29 611,12
Agénda Nacional PROALY 500,00 0,00
Fundaclio para a Génda e a Tecnologia 0,00 300,00
143,214,29 911,12
De Outras Entidades
Grupo Banco Espirito Santo 940.000,00 640.860,00
(2, SequrosTranqguilidade 195.461,37 109.823,24
Amigos da FRESS 325,00 600,00
Fundacdc EDP 0,00 74.059,37
Esegur 73.800,00 33.825,00
Ascendi Group SGPS, S.A. 75.000,00 40.000,00
Readsystem - Tecrnologias de Informadio, Lda 0,00 20.910,00
NG Ofidna de Porcelanas, Lda 0,00 1.820,40
1.284.586,37 921.898,01
1.427.800,66 922.809,13
17.4 - Outros gastos e perdas/Qutros rendimentos e ganhos
Saldosem Saldos em
31/12/2013 31/12/2012
Outros gastos e perdas
Impostos indirectos 66.387,22 89.8%,10
Taxas 1.327,33 834,42
Perdas em inventérios 74.189,29 0,00
Correa;Bes relativas a exerddos anteriores 9.929,71 1.085,52
Quotizagdes 1.736,68 1.212,08
Ofertas de invertarios 853,12 1.290,62
Multas e penalidades 318,42 135,00
Indemnizagdo - Processos Judiclals 0,00 5.223,12
Outros gastos e perdas 23,63 200,76
Gastos e perdas em Invest, Ndo Fnanceiros - Abates 0,00 66.302,00
Contribuigbes Seg.Social Entidade Contratante 0,00 3.822,66
Insufidénda para estimativa de impostos 568,63 387,94
155.335,03 170.390,22
Outros rendimentos eganhos
Sobras em inventarios 49.434,89 0,00
Subsidios para investimentos 24.325,57 41.583,59
CorreqcBes relativas a exerddos anteriores 10.657,36 2.646,80
Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros 2.000,00 0,00
Quiroes rendimentos e ganhos 76.707,00 2.619,53
163.1.24,82 46.849,92
n

Na rubrica Qutros Rendimentos e Ganhos estdo incluidos os montantes de 29.298,06€ e de‘g'l

45.832,60€ referentes & anulacdo de juros de mora por parte da Esegur-Empresa de Seguranga, S.A. .,

e & indemnizacio recebida de Jo3o Machado Dias, Lda no &mbito do processo judicial da Cerca £

Moura, respectivamente,
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17.5 - Gastos e perdas de financiamento/ Juros, dividendos e outros rendimentos
similares
Saldos em Saldos em
31/12/2013 31/12/2012
Gastos e perdas de finandamento
Juros suportados Empréstimos Bancarios 128.248,27 103.245,13
Juros de mora e compensatdrios 724,71 534,44
Qutros castos e perdas de finandamento 876,19 1.290,70
129.849,17 105.070,27
Juros e oubros rendimentos similares
Quiros Rendimentos 0,00 2.947 46
0,00 2.947 46
17.6 - Diferimentos
ip - Saldo em Saldo em
Diferimentos 31/12/2013 _ 31/12/2012
Activos
Gastos a reconhecer
Seguros 11.634,33 9.739,38
Gastos a reonhecer - Economato 15.758,28 20.662,45
Rendas e alugures 4,824,46 4.616,98
Outros 329,05 328,74
Total 32.546,12 35.347,55
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e outivesaria 5.505,75 5.505,75
Livros Iguarass( 29.500,60 29.500,60
LE.F.P. 562,27 0,04
Cémara Munidpal de Lisboa 12.214,00 0,00
Bubbletime, Lda 1.000,00 0,00
Estado-Maior General das Forcas Armadas 6.980,00 0,00
Total o 55.762,62 35.006, 31
17.7 — Fundos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2013, o Fundo de Patriménio da Fundacio ascendia a € 9.807.902,38,
montante que resulta da valorizacdo dos bens afectos & actividade da FundacBo a data da sua
constituicdo (Edificio do Museu e Patriménio Artistico), doados pelo seu fundador, Senhor Dr. Ricardo
do Espirito Santo Silva, aos quais foi atribuido & data da constituicio da Fundacio o valor de,
aproximadamente, € 1.740.805,00. E
™~
3
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Durante o exercicio finde em 31 de Dezembro de 2013, o movimento ocortido nas rubricas de Fundos
Patrimoniais foi o seguinte:

Fundos Patrimoniais
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Saldo Aplicacao do Saldo

Rubricas Inicial Movimentos Resultado Final

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 9.807.902,38
Reservas legais 15.549,96 15.549,96
Outras reservas 2.621.845,46 2.621.845,46
Excedentes de revalorizagdo 14.841.822,38 14.841.822,38
Outras variacdes nos Fundos 22.466.890,43 (24.325,57) 22.442.564,86
Resultados transitados (17.838.010,63) 167.509,37 (954.090,17) (18.624.591,43)
Resultado liquido do periodo {954.090,17) {(493.519,50) 954.090,17 (493.519,50)
30.961.909,81 (350.335,70) 0,00 30.611.574,11

O movimento acorrido na rubrica de Qutras variagBes nos fundos patrimoniais resulta da imputacdo a
resultados da quota-parte de subsidios ao investimento no montante de € 24.325,57.

O movimento ocorrido na rubrica Resultados Transitados resulta das regularizagbes efectuadas
conforme descrito no Ponto 4.3..

A rubrica de Excedentes de revalorizagdo respeita a reavaliagio do acervo do museu e edificio e
terrenc do museu e do Instituto de Artes e Oficios, efectuada ao abrigo do Decreto-Lei n® 31798, de
11 de Fevereiro, no montante de € 14.677.219,07 e & reavaliacdo, efectuada em 1985, ao abrigo do
Decreto-Lei n°® 399-G/84, do edificio onde se encontra localizado o Museu da Fundacio e do
respectivo terreno, no montante de € 164.603,31.

Do valor da rubrica de Qutras reservas no montante de € 2.621.845,46, € 1.870.492,11
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Financas em 1997, para
redugdo do passivo bancario da Fundagdo. Este subsidio extraordinario, foi directamente depositado
no Banco Espitito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida com aquela entidade. Dado n&o
se destinar a financiar actividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundacdo, o mesmo
foi registado directamente no capital proprio.

Do valor da rubrica de Outras varlagdes nos fundos patrimoniais, no montante de € 22,466.850,43, €
18.000.000,0¢ correspondem a um subsidio extraordinario concedido pela Secretaria-Geral do
Tesouro - Ministério das Financas e pelo Banco Espirito Santo, em partes iguais, para liquidacio do
valor da divida bancéria da Fundagao. Este subsidio extraordinario, como ndo se destinou a finandar

actividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundacdo, fol registado directamente no
capital proprio.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Este documento, embora estando relatado em nome colectivo, é da minha inteira e total
responsabilidade.

Procurei ser o mais fiel possivel ne reconhecimento do papel desempenhado pelos dois Conselhos
Directivos a que tive a honra de presidir, entre Setembro de 2005 e Setembro de 2013.

O objectivo deste documento nao é propriamente elencar todas as actividades desenvolvidas pela
Fundagio através dos seus servigos neste periodo. Nem tio pouco chamar a atengio para o
desempenho do Conselho Directivo quando comparado com periodos anteriores. E, outrossim,
evidenciar as linhas de forca marcantes da estratégia adoptada no quadro dos condicionalismos
existentes, avaliando a eficicia da mesma, de forma a permitir uma reflexio mais fundamentada e
documentada que vier a ser feita sobre o papel e futuro da Fundagio.

O Presiden o Copdelho Directivo

—(Luis erreira Calado)
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Contrariando a logica habitual, este Relatério abre com uma espécie de
conclusao. O objectivo pretendido com este documento e o teor do mesmo

justificam esta opgio.

01. Resumidamente:

ey

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

Sem um rendimento fundacional de raiz;

Com o alheamento do Estado no cumprimente das responsabilidades assumidas
de financiar a actividade corrente da Fundagio e assegurar-lhe a perpetuidade;

Sem uma tutela verdadeiramente assumida;

Com a obrigatoriedade de desencadear e levar a bom porto o processo de
clarifica¢do instituciona! (revisio dos estatutos);

Com a obrigatoriedade de resolver a questio da divida bancaria acumulada nos
anos anteriores,

Com a imposicio de evitar a criagao de novas situagdes de endividamento
bancario descontrolado;

Com a permanente insuficiéncia de recursos financeiros exdgenos e a
incapacidade de os reforcar {mecenato e apoios estatais);

Condenado a uma permanente e absorvente gestio de tesouraria;

Com a obrigatoriedade de assegurar o projecto inicial (Museu — Escolas —~
Oficinas — Restauro) sem provocar danos irreversiveis;

Com as limitagdes de varia ordem derivadas do estado a que a Fundac¢io chegou
no final de 2005 (Acta n°® 455, de Maio de 2006).

|
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Impunha-se ao Conselho Directivo assegurar, da melhor forma, a activid de/\
corrente da Fundagio, pelo menos até a clarificagdo institucional que, por
vicissitudes exogenas, acabou por chegar somente no final de 2013.

02. Fé-lo num cenario que viria a agravar-se em resultado de dois factos:

e A crise econémica que se instalou sobretudo a partir de 2010 provocando uma
acentuada e progressiva quebra da procura e, consequentemente, das receitas
proprias e dos niveis de autofinanciamento, interrompendo assim um apreciavel
registo de recuperagio econémica da Fundagio iniciada em 2006. (Os resultados
operacionais que em 2005 foram de 1,4 milhdes de euros negativos passaram para
0,3 milhdes de euros negativos em 2010 com tendéncia consistente, até entdo, de
aproximagdo do equilibrio}.

¢ A incapacidade de potenciar a angariacio de obras e encomendas.
Contrariamente as expectativas iniciais, atendendo ao prestigio da Fundagio e
sobretudo ac nome gue lhe esta associado que supostamente deveria congregar
uma conjuntura favoravel de “amigos” e potenciar as sinergias do seu
relacionamento com as varias entidades do GES, constatou-se a incapacidade
colectiva de criar uma “forca” consistente, consequente e suficiente na capta¢io de
obras e encomendas, quer no mercado interno quer junto de agentes externos.

03. Em conclusdo, e na perspectiva puramente econdmica e financeira, a Fundagio teve de viver e
sobreviver, nestes oito anos, no limite da gestio didria da tesouraria. Nio dispds de espaco nem
dos necessarios recursos financeiros para ir mais além.
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04. O Conselho Directivo da Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva, 6rgio que surge em 1953
no contexto do aparecimento da Fundagio (alids, o Unico drgio previsto nos estatutos), e por
onde passaram grandes vultos da cultura, da administracio, da gestdo e da finanga, a comegar pelo
proprio Fundador, seu irmdo e muitos outros elementos da sua Familia, cessou a sua actividade em
Setembro de 2013, em resultado da revisido dos estatutos da Fundac¢io.

05. Tive o grato privilégio de presidir aos dois Ultimos Conselhos Directivos (Set. 2005 / Nov.
2010 e Nov. 2010 / Set. 2013), desempenhando igualmente o cargo executivo de Director
Delegado. Tive o privilégio de contar ao longo destes oito anos com a colaboragio sempre atenta
e disponivel do Dr. Nuno Leite de Faria, vogal representante da Familia do Fundador. Tive
igualmente a oportunidade, ao longo destes dois mandatos, de contar com a companhia de mais
doze vogais ndo executivos, uns designados pelo Estado, outros como convidados, que, apesar das
suas responsabilidades e ocupagdes profissionais, mantiveram uma assiduidade aprecidvel. Excepgio
feita ao dltimo representante do Ministério da Cultura, o Presidente da Academia Nacional de
Belas Artes que em 23 reunides s compareceu a primeira.

06. E justo referir que todos estes vogais decidiram voluntariamente prescindir de qualquer
remuneragdo e de senhas de presenca (Acta n® 451, de 17 de Outubro de 2005). Julgo que a todos
eles é devido um sincero e justo agradecimento em nome da Fundagdo e do projecto cultural e
patrimonial que the esta subjacente.

07. O presente Relatdrio constitui-se como uma espécie de testemunho destes oito anos de vida
da Fundagdo, mais concretamente entre Setembro de 2005 e Setembro de 2013. Pretende ser uma
reflexdo documentada e vivida sobre a histéria mais recente desta Institui¢do, que perfaz ja 60 anos
de vida e que em 20i3 viu-lhe ser reconhecido o mérito cultural pela Europa Nostra com a
atribuigdo do prémio “Dedicated Service” (European Union Prize for Cultural Heritage / Atenas,
Grécia, 16 de Junho de 2013).

08. Uma nota final. O Conselho Directivo, e este documento procura fazer-lhe justia, procurou
sempre evitar apreciages adjectivadas e juizos de valor sobre o passado da Fundac¢io, sobretudo
das anteriores administragdes. Fé-lo por duas razdes:

(i) Antes do mais, por uma questio de postura e ética profissionais;

(i) Depois, pela perfeita compreensio das dificuldades da gestio corrente deste Projecto,
no enquadramento institucional, social, economico e financeiro que marcaram e

marcam a existéncia e sobrevivéncia desta Fundacio.
4
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Primeira reunido
Ultima reunido

COMPOSICAO:
Presidente
Luis Ferreira Calado

Vogal (Familia do Fundador)
Nuno Leite de Faria

Vogal (Ministério das Financas)
Francisco Ramalho
Carlos Duries da Conceicio
Pedro Felicio
Elsa Roncom Santos

Vogal (Ministério da Cultura)
Augusto Pereira Brandio
José Tavares (Anténio Valdemar)

Vogais convidados
Vera Pinto Teixeira
Isabel Silveira Godinho
Vitor Serrio

Berta Bustorff
Murteira Nabo
Henrique Granadeiro

|6 de Setembro 2005
|7 de Setembro 2013

Periodo

Set. 2005/ Set. 2013

Set. 2005/ Set. 2013

Set. 2005 (*)f Maio 2006
Maio 2006/ Set. 2010
Set. 2010/ Set. 2011
Set. 2011/ Set. 2013

Set. 2005 (*)/ Maio 2009
Maio 2009/ Set. 2013

Out, 2005/ Nov. 2010
Out. 2005/ Nov. 2010
Jan. 2006/ Nov. 2010

Nov. 2010/ Set. 2013
Nov. 2010/ Set. 2013
Nov. 2010/ Set. 2013

(Acta n® 450)
(Acta n® 495)

Presencas

47

46

22

24
24
13

Assiduidade

100,0%

97,9%

75,0%
95,4%
83,3%
80,0%

[4,3%
4,8%

78,6%
82,1%
50,0%

92,8%
85,7%
42,9%

{(*} Vinha do anterior Censelho Directivo
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I— Estrutura (1953/2013)
Auséncia Auséncia Auséncia
de de de
Rendimento Clarificagdo Comando
Fundacional [nstitucional (Tutela)

r Conjuntura (Set. 2005)

e & & & ©

Degradagao da Paz Social interna

Auséncia de recursos

Desestruturagdo orginica e funcional

Divida bancaria elevada

Quase estagnagio das actividade correntes

Humanos/ Qualificacio
Teécnicos
Instalagoes

Financeiros

Objectivo ~ |

Clarificagdo
Institucional

Objectivo - 2

Resolucio da Divida
Bancaria

Objectivo -3

Manter a Actividade
Corrente até ser

atingido o objectivo |
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Descaracterizagdo estrutural do
projecto inicial

Objectivo -3

{Baliza)

I Novo endividamento bancario

Paz Social Interna

Actividade Corrente (a)

I. Transparéncia e controle
e

2. Recursos humanos

Y

3. Instalacdes

Y

4, Aumento de Autofinanciamento

5. Requalificagao dos servigos

* RegularizagGes contabilisticas
* Novos procedimentos administrativos e financeiros
* Regularizacio da divida bancéria

* Novas chefias

* Reestruturagio organica e funcional

* Reforgo da componente oficinal (mestres)
+ Contencio salarial

» Candidatura a Fundos Comunitarios e Mecenato
* Requalificagdo das instalagoes

» Aumento das receitas proprias

* Contencao de c:ustos-—-‘L

* Congelamento de salarios
* Fim de avencas
* Renegociacao dos FSE

(a} No quadro dos condicionalismos existentes e no dmbito das balizas acima evidenciadas
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1
(O ENQUADRAMENTO)

09. A estratégia definida e adoptada pelo Conselho Directivo a partir de 2006 levou
em consideracdo os seguintes aspectos:

(i) As caracteristicas inerentes a criagdo da Fundagio em 1953;
(i) As circunstancias conjunturais em que esta se encontrava no final de 2005;

(iii) A insuficiéncia de meios (recursos humanos e qualificagdo profissional, recursos
técnicos, instalagdes e recursos financeiros) necessarios a uma reestruturagio profunda.

10. A estratégia deveria vigorar até ser alcangada a clarificagédo institucional. O grande
objectivo era manter a Fundagio em plena actividade corrente conseguindo, por um lado assegurar
as caracteristicas do projecto inicial e a sua transmissio, e, por outro lado, evitar a criagio de nova
divida bancaria. Ora, como sabemos, a clarificagio institucional sé viria a ser alcancada em
Setembro de 2013. Assim, a estratégia definida no inicio pelo Conselho Directivo acabou por
vigorar durante oito anos. Foi um longo periodo de indefinicdo estatutéria, agravado com todos os
problemas derivados da acentuada crise economica que se instalou no pais.

Il. As caracteristicas inerentes a constituicdo da Fundacdo em 1953 que importa,
para o efeito, destacar sdo as seguintes:

(i) Auséncia de um rendimento fundacional, ficando assim ao critério do Estado a
tradugio financeira anual do compromisso estabelecido no Decreto-Lei n® 39.190, de 27
de Abril de 1953, de o Estado apoiar a actividade corrente da Fundagio e desta forma
assegurar-lhe a perpetuidade;

(ii) Auséncia de uma clarificacdo institucional de raiz, quer pela falha de identificagio
e assungao clara do que se poderia entender por “tutela”, quer pela inexisténcia de
orgios sociais estatutarios adequados a esta fungdo.

12. O primeiro ponto (auséncia de um rendimento fundacional) conduziu desde o inicio (as actas
do Conselho Directivo da altura ndo deixam ddvidas quanto a isto) a um permanente sufoco de
tesouraria e, consequentemente, a um endividamento bancario que foi sendo periodicamente
regularizado, ora por via de dotagGes orcamentais extraordinarias por parte do Estado, ora por
perdio de divida a coberto do mecenato. O que inicialmente parecia ser um problema de
tesouraria, outra coisa ndo era sendo um problema cronico e estrutural de financiamento derivado,
como vimos, da forma como a Fundagao foi criada, neste particular, e da postura adoptada pelo
Estado que se traduziu no incumprimento das responsabilidades assumidas aquando da criagio da
Fundagio.
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13. O segundo ponto (auséncia de clarificagao institucional) conduziu a uma espécie de vazio
“comando” efou "tutela” ja que os vogais representantes do Estado nunca se assumiram, por falta
de orientacao superior. Por outro lado, estatutariamente o Gnico orgio social durante os 60 anos
de vida da Fundagio foi o Conselho Directivo, sem que para tal tivesse estatutariamente as devidas
competéncias. Esta situagio levou ao sistematico adiamento da redefinicio do papel da Fundag¢io
no contexto da sociedade em geral e, muito em particular, no contexto da politica cultural e
patrimonial do Pais.

14. A conjuntura em que se encontrava a Fundacdo no final de 2005, nos aspectos que
nos interessa aqui relevar para o efeito, era basicamente a seguinte:

0]

(i)

(iv)

Degradacao acentuada da paz social interna, com clivagens, desconfortos e um estado
animico pouco recomenddvel, com repercussdes na exposicio medidtica na
comunicagdo social;

Graves problemas e falhas acentuadas em termos estruturais: falta de pessoal qualificado
em certos dominios, designadamente nos cargos de chefia intermédia e nas dreas
administrativa e de apoio logistico; graves problemas em termos de espagos e das
condi¢Oes das instalagdes/ edificios; insuficiéncia de recursos financeiros, etc.

Desestruturagdo organica e funcional derivada da deficiente estrutura organica, da falta
de chefias dos departamentos, da auséncia de regras e regulamentos internos de
funcionamento, quer na perspectiva administrativa quer na perspectiva de controle
financeiro.

Acentuada e preocupante estagnac¢io das actividades correntes da Fundagdo.

H
(A ESTRATEGIA)

I5. O Conselho Directivo, tomando por base o enquadramento atras referido, estabeleceu uma
estratégia de “sobrevivéncia” até a denominada e desejada clarificagio institucional, visando trés
grandes objectivos principais:

M
@in)

Conseguir a Clarificagdo Institucional;

Resolver a questio insustentdvel da Divida Bancdria acumulada;

(iii) E, no entretanto ...

manter a actividade corrente e a sobrevivéncia da Fundagic dentro da baliza de
actuagao marcada pelos limites:

o nio provocar danos estruturais irreversiveis no projecto inicial tal como foi
concebido pelo Fundador;

¢ e, simultaneamente, evitar a criagio de novas situacdes de endividamento
bancario descontrolado.
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16. A clarificagdo institucional foi um dos grandes objectivos do Conselho Directivo,
principalmente junto do Governo/ Ministério da Cultura. Em Setembro de 2008, o Conselho
Directivo teve a oportunidade de apresentar directamente @ Ministra da Cultura um projecto de
decreto-lei (revogando o de 1953), uma proposta de estatutos, uma proposta de contrato de
missdo, acompanhadas por um Memorando justificador das mesmas. O assunto, sem resposta,
passou sucessivamente para as maos dos titulares do cargo que se seguiram (ao todo, 3 Ministros e
2 Secretarios de Estado) sem qualquer resultado visivel ou qualquer manifestagdo de preocupagio
ou interesse por parte dos governantes. Apos oito anos de tentativas varias, a Lei Quadro das
Fundagdes, publicada em 2012, acabou por obrigar todas as Fundagdes a alterar os respectivos
estatutos. Neste contexto, o Conselho Directivo trabalhou uma proposta, com o apoio juridico de
um escritorio de advogados, que submeteu e defendeu junto da PCM, tendo conseguido uma
aprovacao formal dos novos estatutos em Setembro de 2013. A clarificagdo institucional esta assim
alcancada. A Fundagio Ricardo do Espirito Santo Silva é uma instituicdo sem fins lucrativos, do
dominio privado, de reconhecido mérito cultural. Os novos estatutos recuperam em tudo o
essencial da missdo original aquando da criagio em 1953, e preservam as clausulas estatutarias
relacionadas com a vontade do Fundador no acto da doagdo inicial, designadamente a cliusula da
reversibilidade dos bens doados. Em obediéncia ao disposto na legislagio em vigor, a Fundagio
passou a ter um Conselho de Curadores, um Conselho de Administragdo, um Administrador
Executivo e um Fiscal Unico.

17. A resolucdo da divida bancaria acumulada foi outro dos grandes objectivos do
Conselho Directivo. A divida, que atingia ja os 18 milhGes de euros, principalmente crescendo de
forma exponencial a partir de 2000, foi regularizada/ paga em Janeiro de 2008, reportada ainda a
vigéncia do Orgamento do Estado de 2007, através de uma dotagio extraordinaria de 9 milhGes de
euros por parte do Ministério das Finangas e da atribuigdo de um apoio mecenatico extraordinirio
de outros 9 milhdes de euros por parte do BES.

[8. A paz social interna, fora entretanto alcancada no inicio de 2006 e definitivamente
consolidada a partir de 2007, com a aprovagio dos novos instrumentos reguladores das
questdes laborais e da nova grelha salarial. Este processo contou com a colaboragio e o acordo das
estruturas representativas dos trabalhadores, nomeadamente dos Sindicatos e da Comissdo de
Trabalhadores.

19. Duma forma geral, o Conselho Directivo conseguiu, mesmo em periodo de crise
econémica acentuada, trazer a actividade corrente da Fundacdo até 2013 sem
alteragdes estruturais irreversiveis no que respeita ao projecto inicial: Museu-Escolas-Oficinas-
Restauro. Os resultados econémicos constam nos Relatorios e Contas anuais devidamente
aprovados e assinados pelo Conselho Directivo.

20. A anilise dos resultados alcangados nao ficaria correcta sem a referéncia a algumas
questdes que permaneceram em aberto, por falta de capacidade financeira, por falta de
capacidade de resposta interna ou ainda por se ter entendido que, dentro das condicionantes e
prioridades mais preocupantes, ndo seriam tio urgentes, Destacamos quatro questdes:

(i) Auditoria. Ficou por resolver a questio da auditoria as contas a partir de 2008. Com
efeito, a auditora BDO — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas recusou-se a
assinar, embora existam, os relatérios referentes aos anos econémicos de 2006 e 2007,
com a justificagio de a Fundagdo n3o ter resolvido as reservas que vinham sendo
colocadas nos relatérios dos anos anteriores, designadamente a apresentagio da

10
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documentagdo justificativa e fundamentada das reavaliagbes do imobilizado corporeo
efectuadas em 1985 e 1997. Os servicos ndo apresentaram essa documentagao pelo
simples facto de a mesma ndo constar dos arquivos. Ainda assim, o auditor ndo deixou
de referir que “o sistema de controle interno contabilistico ... tem vindo a ser alvo de
acgoes correctivas e melhorias desencadeadas pelo Conselho Directivo”. O assunto foi
largas vezes abordado pelo Conselho Directivo na tentativa de encontrar mecenato
para contratar um novo auditor, 0 que nio veio a acontecer. Com os novos estatutos,
passou a existir o érgio Fiscal Unico, presentemente indicado pela KPMG (Dr* Inés
Viegas Girao de Almeida), entidade que estd ja auditando as contas de 2012 e 2013. A

questdo técnica da falta de justificativo das referidas reavaliagdes do active devera ser
resolvida neste contexto.

(ii) Recursos Humanos. Ficaram por resolver algumas situagbes de necessidade de
refor¢o da capacidade técnica de algumas dreas e sectores, designadamente: servigos
financeiros, gestio de pessoal, comunicagdo e imagem, sector comercial, relages
publicas e gestdo escolar. Por motivos de restrigio de custos, estas insuficiéncias foram,

na medida do possivel, supridas sem custos acrescidos com recurso i capacidade técnica
interna.

(iii) Instala¢Bes. Pese embora todas as acgdes feitas na melhoria e reparagio das
instalagoes, designadamente através dos financiamentos comunitirios e mecenato,
subsistem trés situagbes que merecem uma mengido especifica:

® a necessidade a médio prazo de reinstalar a ESAD;

e  a necessidade de proceder a uma reparacio estrutural das coberturas dos dois
edificios (Museu e Oficinas);

e a melhoria das condigdes de trabalho em obediéncia a legislagio em vigor no
dominio da higiene e seguranga no trabalho.

(iv) Endividamento. A gestio corrente ao longo destes oito anos, pese embora a
deficiente e insuficiente estrutura de financiamento decorrente da criacio da Fundagio
agravada agora com a crise que se instalou com forte impacto no comportamento das
receitas proprias, visou sobretudo ndo criar novas situagoes de endividamento
descontrolado. Foi aberta uma conta caucionada junto do BES (taxa de juro: euribor a 3
meses * spread de 5%) com um plafond maximo de 2,5 milhdes de euros para resolugao
de problemas de tesouraria. No final de Setembro de 2013, o saldo utilizado situava-se
em 2,45 milhdes de euros. Neste ano os juros suportados com esta conta ultrapassaram
os 128 mil euros. A este propésito transcreve-se uma das observagdes da Auditoria da
Inspec¢do-Geral de Finangas em 2009 (Proc. N° 2009/ 74/ A5/ 936); “Em termos
prospectivos, importa referir que a actual estrutura financeira da FRESS, a
manter-se, ndo permitira, sem recurso adicional e apoios directos (financiamentos)
ou indirectos (atribuigao de trabalhos de conservagao e restauro) por parte do Estado,
uma melhoria da sua situacio econémico-financeira”.

11
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(OS RESULTADOS)

21. Duma forma global, a “avaliacio” do desempenho do Conselho Directivo caracterizou-se,
como se deixou dito anteriormente, por:

(i) Ter conseguido, logo no inicio, estabelecer uma paz social interna que permaneceu até

(i)

(iv)

ao fim do seu mandato;

Ter conseguido criar condi¢des para a resolugdo da divida bancaria acumulada em anos
anteriores,

Ter conseguido a clarificagdo institucional através da revisio dos estatutos no dmbito da
Lei-Quadro das Fundagbes, com plena salvaguarda das cldusulas da vontade do
Fundador, designadamente e da reversibilidade dos bens da doagdo, por oposigio a
pareceres do Ministério das Finan¢as e muito em particular o parecer da Inspecgio-
Geral das Finangas quando afirma a necessidade de se proceder a “(...) revisio dos
Estatutos da FRESS (...), incluindo a eventual alteragdo da reversiao dos bens em caso de
extingao da fundagio (a favor do Estado) (...)", in Auditoria Proc. N° 2009/ 74/ A5/ 936;

Ter conseguido trazer a Fundagao até 2013 em plena actividade e mantendo inalteradas
as caracteristicas do projecto do Fundador, sem que para tal tenha criado um
endividamento bancario descontrolado.

22, Os resultados econémicos atingidos pela Fundacio neste periodo constam de documentacio
estatistica e grafica adiante apresentada, retirada do Relatorio e Contas de 2012,
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Taxa de crescimento anual

QUADRO - 3 2009/2005 2010 20H) 2012 2013
(meédia anual)

Receitas préprias (a) +23.0% - 204% -20.6% -1.8% -228%
Custos operacicnais (b) +2.6% -5.0% - 10.7% +2.2% -6.8%
EBITDA +30.0% + 64.6% - 43.2% - 155.4% +67.2%
Resultados liquidos +24.5% +35.9% - 19.9% -76.3% +48.3%

(a) Vendas + Prestaciio de Servigos/ n3o inclui subsidios e mecenato
(b) Despesas ¢f pessoal + FSE + custo matérias primas

GRAFICO 2

Receitas Proprias por Sector de Actividade (a)
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{euros)
QUADRO - 4 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2083
OFICINAS
= Obra nova 135.145 359.550 273.658 344.167 246.750 409.977 306557 171.793 319572
* Restauro 85817 91.636 169.215 815.081 1.225.405 658.854 320791 491.215 211945
220961 451.186 542873 1.159.248 1.472,155  1.068.23! 617.348 663.008 531517
MUSEU
» Entradas (a) 42423 53.837 51.008 70.836 62.295 55.090 62544 76.246 74.244
* Loja 82.589 41543 42543 60.32} 63573 41,437 27977 39.290 33.486
* Espagos 5.455 6.500 40.862 10.273 11.575 17.425 17.600 [8.656 6.250
130.467 102.880 134.433 141.430 137.443 113.952 108.121 134.192 £13.980
ESCOLAS 740573 758,900 761.571 817.844 944.945 833.584 798.639 751597 $76.853
QUTRAS 48.129 38.070 64.587 68.683 50.207 56.344 89.951 45.302 7.798
1.140.131  1.351.036 1503464  2.187.205 2604750 2072711  1.624.05% 1594099  1.230.148
(2) Incluindo visitas guiadas, eventos e servigo educative
{103 euros)
QUADRO -5 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vencimentos (a) 1.894 2,049 2,153 2,083 2019 1.997 1,980 2,048 1.881
Horas extraordindrias +
Ajudas de custo 8 8 6 6 13 i4 7 I5 |G
1.902 2057 2.159 2.089 2032 2011 £.987 2063 1.891
Medidna e  higiene - 4 3 4 3 4 4
trabalho 6 4
Estigios e Formagio 15 26 47 68 85 72 16 | 4
Indemnizagdes - - 4| 2 20 0 3 | 86
Outras 14 4 | 1 | - I | -
39 34 92 75 109 94 24 9 94
Total 1.941 2,091 2251 2164 2141 2107 2012 2072 1.985

{a)Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + acgfio social
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(102 euros)

QUADRO - 6 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL / FSE 04 906 994 1.230 1239 .ol 810 945 837
Honorérios 327 435 479 56% 657 523 433 517 368
Vigilincia e Seguranga 138 | 44 195 263 154 63 35 12 18
Limpeza 52 53 59 73 &8 70 65 62 50
Electricidade + Agua + 85 82 73 73 70 71 75 821 80
Comunicagdes

Seguros 50 32 41 39 39 27 33 30 30
Rendas e Alugueres 2 5 7 2] 6l 85 61 74 6l
Material de escritério 16 2] 18 23 6 7 6 5 If
Conservagio e reparagio 32 38 38 43 38 35 29 20 65

(3) Honordrios + Trabalho especializado + Subcontratos
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BALANCO (2006-2013)

23. O presente Balango resume, agrupadas em |2 areas especificas, algumas decisSes tomadas no
contexto anteriormente referido.

2.

Regularizagdes Contabilisticas
Novos Procedimentos Administrativos e Financeiros
Regularizagio da Divida Bancaria
Recursos Humanos
Financiamento Comunitario
Requalificacdo das Instalagdes
Aumento das Receitas Proprias
Contengao de Custos
Requalificacio do Museu
Regularizagdo das Escolas
Relacionamento com os Clientes

Internacionalizagao
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l. REGULARIZACOES CONTABILISTICAS

24,

Uma analise inicial mais cuidada as contas da Fundagio permitiu evidenciar alguns
registos menos correctos.

25. Logo em 2006, procedeu-se a um conjunto de reajustamentos e regularizagdes contabilisticas,
conferindo as contas um maior rigor e fiabilidade, permitindo uma leitura mais correcta e
transparente da real situagdo economica e financeira da Fundagio.

26. Neste ambito, foram regularizadas contabilisticamente mais de 200 situagdes e/ou registos
efectuados em anos anteriores, num montante superior a | milhdo de euros, na sua quase
totalidade situagdes desfavordveis, das quais mais de 30% nd3o se encontravam devidamente
provisionadas. Este procedimento foi devidamente aprovado pelo Conselho Directivo.

27. Para o efeito, foram utilizadas provisdes num montante superior a 750 mil euros e foram
averbados prejuizos de 209 mil euros nas contas de 2006 (resuitados extraordindrios).

28. Procedeu-se, em 2006, a analise e regularizagio das situagbes incluidas na rubrica “Clientes/
cobranca duvidosa”. Foi ainda possivel nesse ano a recuperagao de mais de 59 mil euros de dividas
de clientes considerados de cobranga duvidosa. O respectivo saldo desta conta no final de 2006
apresentava um valor inferior em 81% relativamente ao saldo do ano anterior.

29. No final de 2007 procedeu-se a reavaliagio do stock de madeiras (matérias primas) que se
encontravam armazenadas fisicamente nas Moénicas (edificio cedido pelo MF) em condigGes menos
adequadas, algumas a céu aberto. O trabalho de inventariagio e reavaliagio determinou a redugio
de mais de 132 mil euros ao valor do balanco (stock de matérias primas), fundamentalmente pelo
abate de madeira que teve de se efectuar por ja se ndo encontrar em condigdes.

2. NOVOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

30.

Constatando algumas lacunas nos processos administrativos e de controle financeiro,
adoptaram-se algumas medidas no sentido da melhoria, alids como é reconhecido no

relatério da auditoria da BDO referente a 2007.
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31. Em 2006 implementou-se uma nova orginica interna assente na criagdo de Departamentos
com competéncias perfeitamente definidas: Departamento Financeiro e Administragio,
Departamento Comercial, Departamento de Produgio, Departamento de Conservagio e
Restauro, para além do Museu, ESAD e |AO. Procurou-se implementar uma orginica mais

piramidal, atribuindo maior poder e responsabilidade as chefias dos departamentos operacionais.

32, Foi criado um rigoroso sistema de controle interno no que respeita & produgio de
compromissos/ despesa. Assim, toda a despesa passou a ser obrigatoriamente suportada com base
numa informagdo justificativa do acto acompanhada, sempre que possivel, por propostas/
orgamentos de varios fornecedores. A informagio assim produzida pelos servigos, devidamente
sancionada pelo respectivo responsavel, & submetida pelo Administrador Executivo ao
Departamento Financeiro para cabimento orgamental e so depois serd por ele autorizada.

33. Os pagamentos sdo, em regra, feitos por cheque permitindo uma maior flexibilizagdo na gestio
da tesouraria na area dos fornecimentos e servigos externos. Todos os cheques tém duas
assinaturas: a do Administrador Executivo e a do responsavel pelo Departamento Financeiro. Na
auséncia de um deles, existe uma autorizagio especifica para um dos vogais assinar os cheques.

34. Os procedimentos administrativos com os clientes passaram a ter um controle mais apertado
por intermédio do Departamento Comercial, quer na pritica dos adiantamentos com a
confirmagdo da adjudicacio quer no pagamento da verba remanescente contra a entrega da pega
ao cliente. Este procedimento permitiu uma redugdo significativa no saldo da rubrica “clientes/
conta corrente”, com impacto positivo na tesouraria. Por exemplo, logo em 2006, ano em que as
vendas aumentaram significativamente face ac ano anterior, o saldo da rubrica “clientes/ conta
corrente” reduziu 32% face a 2005.

35. Implementou-se um novo sistema de controle de assiduidade atraves do relogio de ponto,
aumentando a fiabilidade dos registos.

36. O segredo e controle do cofre onde sdo guardados os livros de ouro cujas existéncias montam
a quase 196 mil euros passaram de um Unico conhecedor (técnica da oficina de batedor de ouro)
para o controle do Departamento Financeiro e do Administrador Executivo (com alteragio do
segredo do cofre).

37. Adoptou-se o sistema de pagamento das propinas nas Escolas por via do SIBS, conferindo um
maior controle quer nos pagamentos feitos por transferéncia bancaria sem que se identificasse de
imediato os alunos a que se reportavam, quer na gestio dos incumprimentos e aplicagdo de multas.

3. REGULARIZACAO DA DiVIDA BANCARIA

38.

A divida banciria acumulada dos anos anteriores ascendia aos |8 milhdes de
euros e criava uma situagio insustentdvel, que ganhava cada ano que passava

um agravamento exponencial.
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39. A divida vencia juros a uma taxa anual de 5,389% (31 Jan. 2008). Para se ter uma ideia da
insustentabilidade desta situagdo, veja-se, por exemplo, que em 2007 os juros pagos atingiram
quase 800 mil euros enquanto que o apoio mecenatico do BES foi de 500 mil euros.

40. Em Janeiro de 2008 foi regularizada/ paga a divida de 18 milhdes de euros, nos termos que

tivémos oportunidade de referir anteriormente: dotagao de 9 milhdes de euros do Ministério das

Finangas e mecenato de 9 milhdes de euros por parte do BES.

41.

Quicd um dos maiores problemas da Fundagio em 2005. Em termos globais, o
custo com as despesas com o pessoal representa 80% do or¢amento global de
funcionamento. (Valor de 2006 considerando os honorarios e vencimento em FSE),
Falta de recursos humanos em certos dominios e fraca qualificagao,
designadamente na area administrativa e apoio logistico. Acresce a auséncia de
chefias intermedias (as escolas estavam sem Direcgio e entregues a uma
administrativa). A grelha salarial em 2005 colocava a carreira administrativa como
sendo, em média, a mais bem paga e a carreira auxiliar bem acima do praticado na
Administragio Publica, enquanto que as carreiras técnicas e técnico-profissionais
(oficinas) estavam bastante abaixo. (O vencimento maior da Fundagdo era o da
administrativa que ocupava entdo o lugar de secretdria que era o dnico trabalhador
a beneficiar de apoio de (125 euros/més) para Km de deslocagio. Um auxiliar
chegava a ganhar mais que um técnico oficinal professor do [AQ). Esta situagio em

nada contribufa para a pretendida paz social interna.

42. Em 2006 iniciou-se a nomeagio de chefias para alguns servicos e departamentos que se
encontravam sem Direcgdo. (ESAD; 1AQ; Departamento Comercial, Departamento de
Conservagido e Restauro e Museu).

43. Procedeu-se a reestruturacio das areas oficinais:

(i) A oficina de Téxteis foi encerrada;

(ii) A oficina de Tapetes de Arraiolos foi encerrada;

(iii) A actividade da oficina de Batedor de QOuro foi suspensa, atendendo ao elevado stock de

folhas de ouro e ao elevado custo de fabrico;

(v) Foi criada, mais tarde, a oficina de Passamanaria, na sequéncia da aquisicdio a massa

falida, por um valor simbdlico de | euro, das maquinas (teares manuais), do stock de
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matérias primas, do stock de produto acabado, dos mostruirios e dos canais de
distribui¢io no estrangeiro.

44, Foi criada, mais tarde, a oficina de galvanoplastia, com | posto de trabalho, na sequéncia do
encerramento da actividade do habitual fornecedor da Fundagio.

45. Face a saida e iminente saida dos antigos mestres, por aposenta¢io, pondo em causa a
sobrevivéncia das respectivas oficinas, tornou-se necessario o recrutamento dos melhores alunos
do IAQ na perspectiva de formar novos mestres. Cerca de 60% dos técnicos oficinais
presentemente no activo entraram depois de 2006.
46. Dos 12 mestres existentes em 2005, 9 aposentaram-se no entretanto. Assim, em 2013 foram
nomeados novos 7 mestres em diversas areas. O processo de nomea¢io obedeceu e respeitou os
regulamentos internos de outorga do grau de mestre.
47. Em 2007 foram elaborados novos instrumentos de regulamentagio das questdes laborais

(i) Regulamento Interno de Trabalho;

(ii) Estrutura das Carreiras Profissionais;

(iii) Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

(iv) Regulamento do Hordrio de Trabalho.
Estes documentos foram feitos com recurso a capacidade técnica interna, portanto sem recurso a
servicos e consultores externos e portanto, sem custos acrescidos, e em perfeita sintonia e

concordancia das estruturas representativas dos trabalhadores.

48, Ainda com a concordincia da Comissio de Trabalhadores, foram tomadas as seguintes
medidas:

(i) Fim das diuturnidades;
(i)} Fim das pausas obrigatorias para café a meio da manhd e meio da tarde;

(iii) Fim das horas extraordindrias, substituidas, em regra geral, por tempos de
compensagio;

(iv) Fim das ajudas de custo, por sistema. A Fundagdo passou a assumir directamente os
custos acrescidos em trabalho no exterior;

(v) Fim do complemento suplementar por Km.
49. Por motivos das dificuldades econémicas e financeiras da Fundacdo, com a concordincia das

estruturas representativas dos trabalhadores, foi decidia a suspensio, a partir de 2007 até a
presente data, das actualizagdes anuais da grelha salarial.

21



Fining Ao

5. FINANCIAMENTOS COMUNITARIOS

50.

Constatou-se a necessidade de efectuar uma grande interven¢io de melhoria e
conservagdo dos edificios e instalagdes. No sentido de nio pesar no endividamento e
de ndo desviar o potencial de mecenato da prioridade principal, que era a de
financiar a actividade corrente, prepararam-se algumas candidaturas a fundos

comunitarios, a fundo perdido.

53 1. No final de 2006 foi submetida, com éxito, uma candidatura ac POC - Programa Operacional
da Cultura (a) tendo em vista a requalificacio do edificio e das instalagdes do Museu. O projecto
contemplava um investimento global de 528 mil euros, dos quais a maioria a fundo perdido (cerca
de 300 mil euros), sendo o remanescente coberto com mecenato. (O resultado deste investimento
consta do capitulo seguinte: “Instalacdes”).

52. Foi igualmente submetida, com éxito, em 2007 uma candidatura ao POS-C: Programa
Operacional da Sociedade do Conhecimento, num montante global de [66 mil euros, dos quais
50% a fundo perdido. Este projecto visava sobretudo a cria¢io de um Portal da Fundagio e a
requalificagio do sistema e do parque informatico.

6. REQUALIFICAGAO DAS INSTALACOES

53.

Juntamente com os Recursos Humanos e com as necessidades de financiamento, as
Instalagdes foi uma das dreas que mereceu uma ateng¢io cuidada por parte do

Conselho Directivo.

54. Entre 2006 e 2007 foi possivel efectuar, sem grande impacto no endividamento, um
investimento no dominio da conservacio e melhoria das instalacdes na ordem dos 1,3 milhdes de
euros, dos quais na sua quase totalidade financiado, a fundo perdido, por fundos comunitérios e por
apoios mecenaticos.

55. No edificio do Museu, que integra a lista de bens doados pelo Fundador, foram efectuadas as
seguintes intervengdes:
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(i) Revisio e limpeza das coberturas em 2007; (/\
(ii) Arranjo das fachadas e caixilharias;

(iii) Requalificagdo da entrada dos visitantes no museu que passou a ser feita pela porta
lateral, criando a Berlinda melhores condigoes ambientais na perspectiva da sua
preservagdo e conservagao;

(iv) Requalificagdo da escadaria principal através do restauro dos painéis de azulejos em
piores condigdes e do arranjo das paredes com infiltragdes e salitre;

(v) Arranjo da clarabdia da escadaria principal cuja estrutura de sustenta¢do se encontrava
em mau estado;

(vi) Requalificagdo e impermeabilizagio do Patio, o que obrigou a substituicdo de 2/3 do
lageado, dado o seu mau estado de conservagao, tendo sido, para o efeito, adquirida
pedra original do Palicio dos Marqueses de Marialva (entretanto demolido);

(vii) Limpeza e impermeabilizagio da Cisterna, cujas fugas de dgua punham em risco a
conservagao do edificio. Foi instalado um sistema de captagio e recolha das aguas
pluviais para aproveitamento na rega e limpeza;

(viii) Requalificagdo integral da Cafetaria;

(ix) Criagdo da Sala dos Chavdes, com a instalagio dos painéis de azulejos que dio o nome i
sala e que se encontravam encaixotados. Trata-se de uma sala polivalente,
infraestruturada com sistemas técnicos adequados para exposigbes temporarias,
seminarios, coldéquios, workshops e outras actividades do género.

Esta sala permitiu que os cocktails deixassem de ser feitos no piso nobre, preservando
assim este espago e resguardando o acervo de utilizagbes menos atentas {(pousar o

copo, deixar pratos e comida entre as pegas da colecgio);

(x) Criagdo da Sala do Fundador, espaco de homenagem e evocativo da personalidade do
Fundador;

(xi) Requalificagdo, agora noutro espago fisico, da loja do museu;
(xii) Revisdo dos sistema de iluminagio;

(xiii) Criagao do Nucleo da Cadeira, aproveitando a sala do lanternim que servia até entio de
espago de reserva e arrecadagao;

(xiv) Criagdo do Ndcleo das Miniaturas;
(xv) Re-acondicionamento, em melhores condi¢des, das reservas do museu;

(xvi) Requalificagdo das instalagdes sanitarias do publico visitante do museu.

(a) o signatario fot administrador deste programa comunitirio até 203
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56. Foi criada a loja FRESS no piso térreo, com o apoio mecendtico do BES, aproveitando u
espago que funcionava como arrecadagio.

57. Foi criada a Loja Técnica (por abrir) no piso térreo junto & entrada da Administragao/ Oficinas,
tendo sido para o efeito aproveitada a mio-de-obra dos alunos em contexto de estigio oficinal,
portanto sem custos acrescidos, para alem das madeiras.

58. A Biblioteca, que se encontrava no Museu aberta ao pUblico, mas praticamente sem leitores, foi
reinstalada junto das escolas, libertando espago no museu de que beneficiaram significativamente os
servicos educativos.

59. Com a imposigao da saida das Ménicas dada pelo Ministério das Finangas houve que, num prazo
curtissimo, encontrar novo espago de armazenagem das madeiras. Paralelamente houve que
reinstalar a oficina de Serragio que se encontrava fisicamente nas Monicas com os custos
acrescidos e as quebras de produtividade que tal situagio acarretava.

A reinstalagio da Serragio foi feita num pavilhdo amovivel no pitio da muralha, tendo sido
necessario, para o efeito, aterrar e tapar os vestigios arqueoldgicos ali existentes o que obrigou a
construgdo de um muro de contengio. Obra num valor estimado de 250 mil euros foi feita
mecenaticamente pela OPCA.

60. Procedeu-se a requalificagdo de uma sala (antiga pintura) que estava devoluta jd que ndo tinha
cobertura. Neste espaco esta presentemente colocada a doagio de ferramentas do mestre
marceneiro Manuel Mata e funciona como sala polivalente de rectaguarda as actividades oficinais e
de restauro.

61. Procedeu-se a limpeza e recuperagio (era arrecadagio) de um espago anexo ao patio da
muralha para ali instalar as oficinas de serralharia e de galvanoplastia.

62. Iniciou-se a recuperagio da Capela utilizando os estigios escolares dos alunos.

63. Utilizando o mesmo conceito de aproveitamento dos estagios escolares, construi-se todo o
mobiliario da futura Loja Técnica.

64. Reinstalou-se o oficina de Cinzelagem aproveitando um espago devoluto que funcionava como
corredor e arrecadacio.

65. Requalificou-se o espago destinado ao Departamento de Conservagio e Restauro.

66. Requalificou-se o espaco onde funcionava o Armazém transformando-o em Refeitdrio dos
Trabalhadores.

67. Criacao de espagos destinados a um melhor acondicionamento/ armazenamento e gestio de
produtos toxicos, correspondendo as determinagdes legais sobre matéria.

68. Requalificaram-se os espagos, até entdo ocupados por inquilinos, que, com a saida destes,
passaram a ter um aproveitamento pela Fundagdo.

69. Desenvolveu-se um programa de requalificagio dos espagos do IAO criando novas salfas de aula
mais apetrechadas, reformulando as instalagdes sociais, instalando um laboratério de apoio,
instalando um niicleo da Biblioteca, entre outras melhorias.
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70. Reinstalou-se a ESAD no edificio de Alcintara cedido pelo BES, procedendo a diversas

melhorias de que se destacam a Sala de Informatica e a Biblioteca.

71. Ocupagio de um armazém em Trajouce com 900 m’, cedido pelo BES, que constitui uma
excelente rectaguarda as actividades oficinais e um espago de armazenamento.

7. AUMENTO DAS RECEITAS PROPRIAS

72,

No final de 2005 as actividades correntes da Fundagio estavam praticamente
estagnadas culminando um progressivo decréscimo nos dois Ultimos anos. Por
exemplo, a area de restauro facturou nesse ano pouco mais de 86 mil euros quando
quatro anos depois em 2009 facturou |,5 milhdes de euros. As oficinas, por falta de
clientes, estavam a trabalhar para stock. O nivel de autofinanciamento através das
receitas proprias, sem contar com os subsidios, era 40% em 2005 enquanto que anos

depois atingia ja os 77%.

73. Neste dominio, procurou-se uma politica comercial mais agressiva e competitiva: foram
reajustados os pregos de venda ao publico; foi introduzido um novo modelo de elaboragio de
orgamentos, designadamente no restauro; foram revistas em baixa as propinas das escolas; os
prazos de resposta foram melhorados; o cumprimento dos prazos de entrega foram igualmente
melhorados; foi adoptada uma pratica de resposta a concursos publicos, por via directa ou
indirecta; foi significativamente melhorado o relacionamento com os clientes.

74, Procedeu-se a revisio geral dos pregos de venda das pegas de catdlogo, corrigindo
discrepancias existentes que em nada abonavam a credibilidade da Fundagio, neste particular.
Assim, os pregos de venda apresentam hoje uma maior coeréncia interna na perspectiva da
comparabilidade dos pregos entre pegas semelhantes, do mesmo tipo ou com a mesma
complexidade.

75, Criou-se um novo modelo de elaboragao dos orgamentos quer de encomendas de obra nova,
quer sobretudo, no dominio do restauro. Aqueles passaram a ser feitos considerando nio sé as
horas de trabalho previstas pelos servigos mas igualmente, e sobretudo, a maior ou menor
disponibilidade das oficinas, na éptica de trabalho para cliente, levando em consideragio a
adaptabilidade dos técnicos oficinais aos processos e métodos inerentes a conservagio e restauro.
Com isto assegurou-se ao maximo, mesmo a custa de or¢amento no limite ou até abaixo do limite,
que as oficinas deixassem de estar sistematicamente a trabalhar para stock, com o que isto
representava quer em termos econdémicos quer em termos de tesouraria,

76. Desenvolveu-se uma linha de projectos especiais em colaboragdo com outras entidades. Foi o
caso da produgio de uma série de estojos de relégios, projecto desenvolvido para Frank Muller; foi
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o caso da edi¢io facsimilada, numerada e limitada da |* edicdo de Os Lusiadas, projecto em
colaboragio com o Ateneu Comercial do Porto, proprietirio do bem. Foi o caso das pegas da
artista Joana Vasconcelos que estiveram na exposi¢io de Versailles e posteriormente no Palicio
Nacional da Ajuda.

5. CONTENGRO DE CUSTOS

77.

A estrutura de custos da Fundagio é maioritariamente despesas com o pessoal (80%
considerando honoriérios e especialistas). Face i legislagio laboral e 3 falta de verba
para indemnizagdes, pouca margem existiu neste aspecto. Contudo foram adoptadas
algumas medidas que, para além dos efeitos morais e anémicos, acabaram por ter

algum impacto na redugio de custos.

78. No final de 2005 cessaram uma boa parte das avengas existentes, cerca de 75%, traduzindo
uma poupanca anual de 25 mil euros.

79. Foi desactivado o servigo de biblioteca junto da Fundagio/ Musev, transferindo esta funcdo para
as escolas. Esta medida, para além da eficcia, traduziu uma reducdo de custos anuais na ordem dos
55 mil euros.

80. A instalagio da Serragdo junto das oficinas acabou por traduzir uma enorme poupanga de
custos, para além do significativo aumento de produtividade das oficinas.

81. Ao longo dos tempos foram renegociados e/ou substituidos os contratos com os fornecedores
de electricidade, limpeza, seguranga e comunicagdes, com impactos visiveis na redugio dos gastos
correntes e incrementou-se a pratica de consulta a varios fornecedores.

9. REQUALIFICACKO DO MUSEU

82.

O museu foi considerado a porta de entrada principal do projecto da Fundagio.
Para além dos aspectos relacionados com a conservagio dos espagos e do préprio
edifico, tornava-se necessario reforgar as questdes de seguranga contra o roubo,
melhorar as condi¢ées de visita, designadamente refor¢ando a componente de
legendagem e informagdo e requalificando os aspectos do percurso museoldgico e

os aspectos da museografia.
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83. Neste sentido, o Conselho Directivo aprovou em 26/4/2014 (Acta n® 487) um vasto Programa
de Reformulagio Museoldgica que procurou requalificar o discurso museolégico conferindo-lhe
maior rigor técnico, cientffico, artistico e histérico, ac mesmo tempo que se melhorava a
museografia sobretudo as condigdes de seguranca e de exposicio das pegas.

84. Iniciou-se, em colaboragio com o Departamento de Conservagio e Restauro, um vasto
programa de restauro do acervo do Museu, quer o integrado no circuito expositivo quer o
integrado nas reservas. Dando expressdo a natureza global do projecto do Fundador, foi iniciado
um vasto programa de conservagio e restauro do acervo do museu, enguadrado e coordenado
pelo Departamento de Conservagdo e Restauro, através da participagdo dos alunos e professores
das escolas, designadamente cruzando o restauro com o estudo historico e cientifico em contexto
de formagdo escolar. Neste particular, os cursos de especializagio tecnoldgica (CET™) em
conservagao e restauro foram uma experiéncia Unica.

85. Simultaneamente foi dado particular destaque ao processo do Inventirioc com reforco da
componente investigacao.

86. Procedeu-se a requalificagdo das reservas do Museu, criando melhores condi¢bes ambientais e
de seguranga.

10. ENQUADRAMENTO LEGAL DASESCOLAS

87.

As escolas em 2005 estavam instaladas ne mesmo edificio do IAO (contrariando o
disposto na legislagdo vigente para os estabelecimentos de ensino superior) e, sem
Direcgdo, estavam entregues a uma administrativa. Os cursos do |IAO nio estavam
reconhecidos pelo Ministério e a ESAD ndo tinha estatutos nem tinha iniciado a

adaptagdo ao Processo de Bolonha.

88. A primeira medida do Conselho Directivo, em 2006, foi reinstalar a ESAD no edificio que em

tempos tinha ocupado em Alcintara, edifico cedido pelo BES, e nomear Directores para cada uma
das escolas.

89. Procedeu-se a regularizagido e reconhecimento oficial da formagio ministrada pelo |1AQ, quer
inicialmente através dos Cursos de Educacdo Formagdo quer posteriormente numa colaboracio
estreita com a Agéncia Nacional de Qualificagio através da formagio profissional (EFA® ).

90. Foram elaborados e devidamente aprovados pelo Ministério os estatutos da ESAD no quadro

do Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, completando assim a adaptagio ao
Processo de Bolonha.
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91. Quer numa quer noutra escola foram criados os respectivos érgios: Direccio, Consel
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico e Provedor do Estudante. Foram aprovados os
respectivos regulamentos de funcionamento.

92. Foi criada pela primeira vez na ESAD a licenciatura de conservagio e restauro com quatro
ramos especificos.

93. Foram criados, devidamente aprovados pelo Ministério os CET™ — Cursos de Especializagio

Tecnolodgica no dominio da conservagdo e restauro no seio da ESAD mas com intensa colaboragio
do IAO.

94. Alargou-se a politica de parcerias institucionais no dominio da formagio de conservagio e
restauro, designadamente na colaboragio, sem custos acrescidos, de outros professores que em
muito enriqueceram o corpo docente e a qualidade de ensino da ESAD. Casos do LNEC, Instituto
José de Figueiredo, Biblioteca Nacional, Faculdade de Arquitectura.

95. Essa colaboragao institucional abrangeu igualmente a utilizagio das instalacBes das outras
entidades, nomeadamente os laboratérios, ultrapassando assim as frigeis condi¢des técnicas da
Fundagio para ministrar estes cursos. Hoje a Fundagio tem dos melhores cursos nos dominios das
artes decorativas e da conservagao e restauro, tem dos mais bem estruturados cursos do pais e
dos melhores corpos docentes, mas menos qualificadas condi¢Ges técnicas e instalagdes.

96. Alargou-se a politica de parcerias institucionais no sentido da captagio de objectos e
instalagbes para intervengio em contexto escolar. Casos do Palicio Palmela/ Procuradoria Geral da
Republica, da Fundagido Mata do Bugaco, da Igreja do Menino de Deus, da Igreja da Pontinha, do
IADE, da Casa do Alentejo, da Faculdade de Belas Artes e da Sacristia do Hospital de S. José, so
para referir alguns, sio casos bem sucedidos neste dominio.

1. MELHORIAS DO RELACIONAMENTO COM O PUBLICO

97.

A Fundagio, pese embora o bom relacionamento com os clientes habituais e o
tratamento personalizado, tinha uma imagem publica nesta perspectiva pouco
favoravel: demora na entrega dos orcamentos, or¢amentos e precos elevados e
incoerentes, entrega das pegas duma forma desqualificada, ultrapassagem nos tempos
de entrega, etc.

98. Levando em consideragdo a pouca qualificagdo dos recursos humanos na drea do apoio
logistico e a enorme dificuldade em proceder a sua substitui¢io (legislagdo laboral e falta de verba
para as indemnizagdes), procedeu-se a um conjunto de reajustamentos que procurassem melhorar
o relacionamento com os clientes em geral e, simultaneamente esbatesse, na medida do possivel, a
imagem da Fundagdo pouco abonatéria neste particular.
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99. Foi completamente remodelado o servico comercial dando origem ao aparecimento do

Departamento Comercial com nova atitude e mecanismos procedimentais adequados a uma

melhoria do relacionamento com os clientes, departamento que passou a constar da orginica da
Fundagido com poderes e autonomia mais reforcados.

100. Criou-se para a obra nova um certificado da qualidade integrando a informagdo sobre a pega,
que é entregue ao cliente juntamente com a mesma.

101. Impds-se a regra de, no acto da entrega da peca efou obra no dominio da conservagio e
restauro, ser entregue juntamente o correspondente relatorio final devidamente documentado
técnica e fotograficamente, evidenciando todo o tipo de trabalho efectuado.

102. Melhorou-se o sistema de entrega das pecas: funcionarios devidamente equipados e

identificados, e nalguns casos acompanhamento técnico no local de entrega (montagem e limpeza
final).

103.

Apds as intervengdes de restauro no Brasil, que por motivos de restrigio orgamental
foram suspensas, a Fundagdo necessitava de um novo enfoque na internacionalizagdo
designadamente na perspectiva de captagdo de encomendas.

104. O Conselho Directivo, face as dificuldades de enquadramento das fundagdes sem fins
lucrativos em certos mecanismos de regulamentagdo, promogio e apoio a actividade econdmica,

decidiu (Acta n° 482 de 20.04.2011) criar a empresa MANUFACTUM - FRESS PORTUGAL,
Unipessoal Lda® que ndo representa qualquer acréscimo de custos. A participagdo em feiras e
certames internacionais tém vindo a ser feita através desta empresa.

105. Face a inexisténcia de um servico interno no dominio da promogio, divulgagio e
relacionamento com o estrangeiro, e as restrigbes or¢amentais para o criar, decidiu-se, com

sobreposicao de fun¢des, criar um ndcleo de técnicos que pudesse responder a esta necessidade.

106. Iniciou-se a participagdo regular em certos certames e feiras internacionais (Dubai, Paris)
sempre com o apoio mecenatico de forma a pesar o0 menos possivel no or¢amento interno.

107. Elaborou-se um conjunto de documentagio e informagio em lingua estrangeira e colocou-se
esta informagio no site da Fundacio.
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