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, FRESS
[- NOTAINTRODUTORIA

Cumpre assinalar, de modo breve, o momento de viragem e recuperacédo que a FRESS
atravessa.

Essa viragem tem uma primeira manifestacdo no facto de se apresentarem as Contas no
prazo devido. Representa mais do que se pode pensar numa primeira apreciagéo.

Depois, aplicar essa regra de ter tudo em ordem e tudo em dia aos varios dominios da
atividade: pagamentos, registos, respostas a encomendas de trabalho. Claro que a mudanca
nos prazos de pagamento foi possivel pela melhoria da situacdo econdmica e financeira.
Mas também essa alteracdo foi conseguida, ndo surgiu por acaso ou por oferta. Pela
primeira vez, desde 2006 aumentaram - se os salarios.

Deu - se mais sentido ao projeto do Fundador juntando a Formagé&o com as Oficinas;
inaugurou - se um novo ciclo na comunicacdo da Casa, no conteldo, na imagem, na
atualizac&o tecnologica. O novo site comega no préoximo mes.

O projeto de intervencdo e reestruturagcdo dos espagos da Fundagdo estd em
desenvolvimento. Vamos ter o piso térreo com duas novas lojas de prestigio e vai abrir a
nossa ocupando um prestigiado espago na Rua do Alecrim.

A procura é cada vez maior, por clientes privados e publicos. A nossa capacidade de
resposta e o nivel dos trabalhos dos nossos artistas tém sido abundantemente elogiados.

Internacionalmente, somos cada vez mais procurados por Fundacbes e outras entidades
cujo trabalho tem evidentes afinidades com o nosso.

Agradecemos aos Parceiros Institucionais, Governo pelo Fundo de Fomento Cultural, Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa e Camara Municipal de Lisboa, o significativo apoio que nos
concedem sem o0s quais seria ainda impossivel assegurar a continuidade deste notavel
projeto de Ricardo Espirito Santo Silva.

Igualmente uma palavra de agradecimento aos Mecenas, Barbot, Hotéis Heritage, Ascendi e
Esegur que nos apoiaram e que sabemos como fazem a diferenca.

Uma palavra especial as Administradoras que est&o a tempo inteiro, Concei¢gdo Amaral e
Vanessa Salgado pelo excelente trabalho desenvolvido. O Dr. Manuel Bairrdo Oleiro &
Administrador ndo executivo ha 3 anos e o seu apoio é essencial e a Dra. Daniela Monteiro
revelou - se um excelente reforco, nomeadamente, nas areas da sua especialidade.

Uma palavra de consideracio e reconhecimento aos Senhores Curadores e, em especial, a
Presidente do respetivo Conselho, pela excelente cooperacéo, pessoal e institucional.

Um agradecimento a todos os que, de ha muito ou mais recentemente, confiam em noés, nos
apoiam e nos procuram

A palavra principal para os trabalhadores da Fundacio que constituem uma equipa cada vez
mais coesa e sempre de elevada competéncia.

Lisboa, 27 de Margo de 2019

O Presidente do Conselho de Administragéo

L Lz

Pedro Santana Lopes



FRIEESS
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Introducéo

Ao longo de 2018 e, fruto da articulacdo dos diferentes departamentos e de varios reajustes
internos nas areas estruturantes para uma melhor prossecucdo dos fins estatutarios, foi
dada prioridade a atividades geradores de mais receitas proprias e de afirmagéo da
capacidade técnica dos diferentes servigos.

Foram também orientadoras as estratégias elencadas no plano de atividades no que
respeita a valorizacio dos funcionarios, realizando um esforgo financeiro de aumento salarial
para todos (o que n&do acontecia desde 2006) e consequentemente alguns reajustes salariais
nas areas produtivas, onde a discrepéncia de salarios e fungbes era maior. Foi também dada
prioridade ao reforco de competéncias técnicas e cientificas e de recursos humanos em
algumas das areas onde nado foi possivel investir nos ultimos anos, nomeadamente nas
oficinas de passamanaria e fundi¢cdo, na conservacdo e restauro, na area formativa, no
atendimento ao publico, na drea de seguranca, lojas e portaria.

A acompanhar esta estratégia de valorizacdo dos recursos humanos e de alargamento das
competéncias internas teve lugar uma alteragdo na direcdo do departamento comercial e
marketing e de gestdo dos meios de comunicag&o que veio permitir gerar mais capacidade
interna de alargar o ambito dos projetos e reforgar a coordenacéo da equipa comercial.

O ano de 2018 ficou também marcado por uma grande mudanca na area da Formacéo e
Ensino. Por um lado o encerramento legal, em Dezembro, da ESAD — Escola Superior de
Artes Decorativas e a obrigatéria finalizagdo das formacbes em curso: licenciaturas e
mestrados e por outro lado, a preparacdo da necessaria mudanca das instalagbes da
formac&o ministrada na FRESSforma, ex- IAO em S&o Vicente, para o edificio sede, que se
veio a concretizar em Janeiro de 2019.

No &ambito das atividades proprias o Museu de Artes Decorativas Portuguesas, deu
continuidade a promocéo e divulgagdo da colegéo, através das atividades em parceria com a
SCML (Museu de Sdoc Roque) e CML (Mercado de Oficios do Bairro Alto), através da
realizacdo de visitas guiadas ao Museu e as Oficinas e a gestao dos varios processos de
empréstimo de obras para exposi¢gfes no exterior.

Fica contudo registado o facto da incapacidade interna de gerar contetdos cientificos e
investigacdo prépria fruto da inexisténcia de recursos humanos capacitados para esse efeito,
que sabemos serem fundamentais para a funcdo museolégica que a FRESS preconiza.

Contudo, na area da Producdo - Oficinas de Artes e Oficios, que asseguram e perpetuam o
saber-fazer tradicional e sio a retaguarda na formac8o técnica e estagios da escola e
reforcam a equipa cientifica e técnica de conservac&o e restauro nas varias obras em curso -
foram dados alguns passos fundamentais para um recentrar da producdo em novos e
modernos processos, quer com uma analise e levantamento das necessidades técnicas e
melhor gestdo dos tempos de orgamentacdo quer na agilizacdo dos tempos de resposta aos
diferentes pedidos.
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Ao nivel da atividade desenvolvida e resultados obtidos, destaca-se a que foi levada a cabo
pelo Departamento de Conservacio e Restauro, em colaboragdo técnica com as Oficinas,
gue coordenou a dirigiu cientifica e tecnicamente grandes intervencgbes no dominio do
patriménio edificado e moével, desde os diagndsticos a sua execucio. Os frabalhos
realizados em sinergia com as diferentes estruturas organicas existentes, produgéo e
comercial, permitiram resultados positivos e vieram reafirmar e posicionar a capacidade da
FRESS em muiltiplas vertentes da conservacdo e restauro, quer junto de entidades ptblicas
quer junto de clientes privados.

Reforcando esta capacidade demonstrada, foi desenvolvida a reinterpretacéo e atualizagao
da imagem institucional bem como a realizagdo de um novo website, que no primeiro
trimestre de 2019 devera estar terminado. Desta forma e com uma gestado dos servigos de
producdo e algumas acdes comerciais foi dado um passo qualitativo para um novo
posicionamento da marca FRESS e da sua area comercial.

Reforcamos assim que a estratégia seguida pelo Conselho de Administracéo, da coerente e
rigorosa articulagdo e coesdo dos diferentes departamentos, que sendo a originalidade e
singularidade da atividade da FRESS, produz um valor comercial transversal acrescentado
ao valor cultural e patrimonial para que foi criada.

Museu de Artes Decorativas Portuguesas

Entradas

O Museu de Artes Decorativas viu aumentar o nimero dos seus visitantes estrangeiros em
cerca de 2000 e aumentadas as visitas guiadas Museu e Oficinas.

O namero de visitantes portugueses manteve-se praticamente inalterado, sofrendo mesmo
uma pequena reducio. O nimero total dos visitantes foi de 18 100.

Obras de Requalificacdo, conservacéo e restauro

Foi realizada a obra de recuperacdo dos estuques do Saldo Nobre e consolidagdo estrutural
do tardoz dos mesmos no so6téo e levada a cabo a pintura decorativa de toda a sala.

Foi feita a intervencdo de conservacado e restauro no Painel de Azulejos da Quinta dos
Chavées, “Cena de Falcoaria”, ao nivel estrutural e da superficie.

Manutencido de acervo
Hidratacio e manutencgdo dos suportes de couro das pegas expostas.

Campanha de limpeza e conservagdo das pratas do acervo museolégico.



EXPOSICOES TEMPORARIAS

10.05 “ A arte de Saber-Fazer: do palacio museu para as oficinas”, Mercado de Oficios do
Bairro Alo.

12.05 a 15.06 “Meia Cana Chanfrada” — exposi¢do de Constanga Arouca que resultou da
residéncia artistica na Oficina de Cinzelagem.

EMPRESTIMOS de pecas
Ao longo do ano foram emprestadas 9 obras do acervo do Museu para diversas exposigdes
que decorreram em Lisboa, Vila Nova de Gaia e Salvaterra de Magos.

“Tanto mar: fluxos transatlanticos do design”, MUDE — Palacio dos Condes da Calheta.
Lisboa. 10 de Marco a 22 de Julho.

“Uma histéria de assombro. Portugal — Japdo, séculos XVI-XX”. Galeria D. Luis —
Palacio Nacional da Ajuda. 29 Novembro a 26 de Margo 2108.
“Falcoaria Real”. Salvaterra de Magos. 1 de Dezembro a 1 Dezembro 2019.

“Um Templo para Xavier”, Museu de Sao Roque, Lisboa, 3 de Dezembro a 3 de Fevereiro
de 2019

“Para Reis e para todos: o presépio Portugués. Sécs. XVIill, XIX, XX”, Casa Museu
Teixeira Lopes/ Galerias Diogo de Macedo. Vila Nova de Gaia. 8 Dezembro a 6 de Janeiro.

SERVICO EDUCATIVO
ateliés infantis e escolares

Foi dada continuidade ao projeto criativo de artes e oficios, MUSEU OFICINA, realizado para
criangas, em férias escolares, durante varios dias. Os oficios s&o apreendidos através do
conhecimento dos materiais com que sdo feitos: Oficios do papel, Oficios da Madeira,
Oficios dos metais, Cficios dos téxteis.

Museu Oficina Pascoa, 26 a 28 de Marco. 14 participantes.
Museu Oficina Verdo, 23 a 27 de Julho e 3 a 7 de Setembro. 15 e 10 participantes.

Museu Oficina Natal, 17 a 21 de Dezembro com a participacdo de 14 criangas (em
colaboracdo com SCML)

“Do Museu para o Bairro”, visitas e dinamizacdo de atividades com criancas dos bairros
limitrofes e com forte incidéncia com criancas que frequentam o Centro Menino Deus,
trabalho que temos vindo a desenvolver ao longo dos tltimos anos.

Foram desenvolvidas ainda varias atividades com escolas de artes e oficios a nivel europeu
e que nos visitam anualmente, com dois dias de formacéao oficinal:

Alemanha - Nagold-Tuibingen — 2 dias de oficinas de madeiras e visilas

Bélgica - Institut Saint Luc de Tournai — 2 dias de oficinas e visitas
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VISITAS a Destacar }

Ao longo do ano muitas foram as visitas ac Museu e Oficinas de representantes de
entidades publicas e privadas, e de personalidades e grupos nacionais e internacionais, das
quais se destacam as seguintes:

18 de Abril, visita da Delegacio do “People’s Action Party”, Singapura

2 de Maio, visita do Secretario de Estado da Cultura, Miguel Honrado e da Secretaria
de Estado da Indistria, Ana Teresa Lehman.

17 de Maio, Visita de jornalistas europeus no &mbito da ARCO Lisboa.

18 de Maio, Grupo de Amigos do S&o Francisco Museum of Crafts and Design.
Visitas Comentadas da Camara Municipal de Lisboa

Visitas guiadas “Lisboa Islamica” — ltinerarios. Camara Municipal de Lisboa.

20 de Julho, visita do Comissario Europeu, Carlos Moedas.

OFICINAS CRIATIVAS no MOBA — Mercado de Oficios do Bairro Alto

Foram desenvolvidas ao longo do ano, a partir de 10 de Maio, as segundas-Feiras e Sextas-
feiras —~ nos OPEN DAYS - Oficinas Criativas de aprendizagem inicial sobre diferentes
técnicas. Destacam-se as de papel marmoreado, marcenaria, talha, embutidos, cinzelagem,
gravacdo de pele, passamanaria, pintura de azulejo, estofo e empalhamento.

Estas atividades sdo gratuitas e muito participadas pelos diferentes pulblicos que circulam
pelo Bairro Alto e cumprem o requisito da contrapartida acordada no acordo de parceria com
a Camara Municipal de Lisboa e Junta de Freguesia da Misericérdia.

A FRESS realizou também 5 cursos de curta duracdo: Taltha, Empalhamento, Passamanaria,
Estofador, Nocbes basicas de conservacdo e restauro de mobiliario, num total de 24
utilizadores.

CONFERENCIAS TEMATICAS e COLOQUIO
MUSEU / ESAD / OFICINAS

7 de Abril: Conversa “Os Oficios e sua transmissao”. Concei¢do Amaral, Helena Lopes,
Susy Silva. Museu de Artes Decorativas.

4 e 5 de Maio - Cologuio “Mobilirio Portugués. Homenagem a Fernanda Castro Freire”.
Museu de Artes Decorativas. Com participagdo de membros do Conselho de Administragao
e do Conselho de Curadores, professores da ESAD e ex-alunos, hoje investigadores em
artes decorativas. Nos dois dias contabilizaram-se 45 participantes.

6 de Maio — Dia Nacional do Azulejo “Azulejos do Palacio Azurara”
Visita comentada por Frederico Gaspar.

6 de Junho — “A escola de Restauro de Mohbiliario do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Cultura”. Apresentacdo de projetos realizados no ambito da conservacéo e
restauro de mobiliario moderno do ltamaraty. Por Frederico Hudson. FRESSforma. Calcada
de 530 Vicente.
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5 de Julho - “ o Papel das empresas na promocéo do patriménio cultural”. Mesa redonda
com participagdo de Conceicdo Amaral. Org. GRACE. Central Tejo.

EVENTOS
nacionais e internacionais

6, 7 e 8 Abril Jornadas Europeias das Artes e Oficios. "Futuros em transmissdo”. Em
parceria com o INMA — Institut National des Arts et Métiers. Visitas guiadas as Oficinas e
demonstracdes de Oficios. Participacio da Associagfo A Avd Veio Trabalhar, com atividade
de bordados. Sala dos Chavbes.

19.04 Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, em parceria com a DGPC. Foram
realizadas visitas guiadas ao Palacio Azurara — Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

27 de Abril: evento comemorativo dos 65 anos da FRESS, com a realizacio de cerimonia
de homenagem aos Mestres da FRESS, ao longo dos 65 anos, & entrega de diplomas. Esta
cerimonia foi presidada pelos Presidentes do Conselho de Administrag&o e de Curadores.

18.05 Dia Internacional dos Museus: com o tema "Museus hiperconectados: novas
abordagens novos publicos”. Visitas guiadas gratuitas orientadas pelos varios ntcleos
tematicos: mobiliario, prataria, pintura, tapetes de Arraiolos, azulejos, etc.

14 a 30 Setembro — participac@o na Bienal de Artes e Oficios da Europa HOMO FABER.
Veneza. Fondazione Cinni. Org. Michelangelo Foundation. A FRESS para além da presenca
na inauguracio do evento participou em 3 projetos:

e No projeto YOUNG Embassadors com a participagdo de 4 estudantes da
FRESSforma, que foram selecionados a nivel europeu no seguimento da candidatura
levada a cabo pela FRESS;

¢ Na exposicdo BEST of EUROPE com a participagdo de um técnico da Oficina da
Tatha com demonstracdo do oficio ao vivo.

¢ Na 12 reunifo da Michelangelo Foundation European NETWORK, onde foram
apresentadas as instituicbes parceiras e os seus projetos.

28.09 Jornadas Europeias do Patriménio.

11h00: Visitas guiadas as Oficinas e Museu orientadas para o tema ‘Partithar
Memcarias” .

15h00: “Partilhar Memérias”. Conversa com Mestres e ex- Mestres da FRESS.
Atividades em colaboragdo com o Museu de S50 Rogue ~ SCML.

30.09 Dia Europeu das Fundacdes e dos Doadores: visitas guiadas ac Museu e Oficinas e
visita comentada sobre o projeto do Fundador e Mecenas.

10.11 Musedlogos. Dialogos entre Museus., Museu de Sio Rogue e Museu de Aries
Decorativas. Visita comentada e atividade de demonstracéo do oficio de Talha Dourada, no
MOBA — Mercado de Oficios do bairro Alto.



FRESS

12 a 14.10 participagdo na 51% da Moda Lisboa. Participacdo no WONDER ROOM,
Pavilhao Carlos Lopes:

= Com um espaco de apresentacdo do Oficio da Passamanaria e venda de artigos.

e Participacdo na mesa redonda “As relagdes entre as artes e oficios e a moda”.
Moderada por Jorge Leitdo, com participacdo de Conceicdo Amaral, Marita Moreno
(designer e membro da direcdo da Associacdo Portugal a Mao e Luis Rocha (Diretor
do CEARTE).

COMUNICACAO E IMAGEM

Sendo esta area vital para a divulgac8o das atividades, e tendo a FRESS usufruido mais um
ano do apoio da SCML com a cedéncia de recursos humanos e técnicos, foram
desenvolvidos materiais graficos e realizadas campanhas fotograficas para os projetos em
curso. Foram dinamizadas as redes sociais Facebook e Instagram de forma mais continuada
e programada gerando contelidos promocionais e de convite a visita. Foram igualmente
divulgada as atividades via Newsletter que chega a cerca de 4000 recetores.

A FRESS usufruiu novamente dos espacgos promocionais digitais dos parceiros: da Santa
Casa da Misericordia de Lisbhoa (SCML), da Camara Municipal de Lisboa (CML), da
Associacdo do Turismo de Lisboa (ATL), do Centro Nacional de Cultura, do Centro
Portugués de Fundacbes, da APIO — Associacdo Portuguesa dos Industriais do Ouro, da
Porto dos Museus, dos Hotéis Heritage; etc.

Contudo merece destaque, a reinterpretacéo e atualizacéo da imagem institucional com uma
identidade mais moderna na sua aplicacdo. Foi também iniciada a realizacgo de um novo
Website depois de recebidas vérias propostas conceptuais.

Prevé-se a sua finalizaco e apresentagdo no primeiro trimestre de 2019. Salienta-se o facto
desta nova ferramenta de comunicacio ter integrada uma plataforma de e-commerce.

COMERCIAL & MARKETING

EVENTOS

Foi dada continuidade & participacdo em eventos de largo alcance e de custo muito
reduzido. O retorno que temos vindo a ter é grande e divulga a exceléncia do projeto e dos
produtos e € a melhor forma de credibilizar e afirmar clientes quer para compra de pegas
manufaturadas quer para a area da conservacao e restauro.

A colaboragdo com a Camara Municipal de Lisboa e a EGEAC, com a Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, com a AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, com a ARCO Lisboa, com a APA — Associagdo Portuguesa dos Antiquarios, com
os Hoteis Heritage, foi reforgada e tem-se mostrado de grande importancia para a promogac
consistente de todo o projecto FRESS, nesta fase de reestruturacdo em curso.
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Foi reaberta a Loja sita & travessa de Santa Luzia, a 28 de Junho, dada a quantidade de
turistas que diariamente ali circulam, com produtos manufaturados e outros artigos que
habitualmente se vendem no Museu.

Participagbes e realizagao de eventos

12.04 a 22.04 na 23° edicdo da FEIRA DE ARTE E ANTIGUIDADES, da APA, na Cordoaria
Nacional com o tema “Oficios do patriménio”. Novamente um bom retorno da participagéo.
Clientes angariados e divulgagdo da formacdo e da capacidade na area de conservagao e
restauro.

15.02 a 25.03 na 537 edi¢do da Casa Décor em Madrid com o apoio da AICEP. Visita de
cerca de 30.000 visitantes. A FRESS participou novamente com a cedéncia de pecas para a

decoracéo do espacgo Portugal que esteve a cargo da AICEP e Embaixada de Portugal em
Madrid.

18.05 ARCOLisboa, com visitas guiadas ao Museu e oficinas para colecionadores.

07 a 14.11 VENDA ESPECIAL e mostra de Oficios no Hotel Lishoa Plaza, numa parceria
com os Hotéis Heritage. Foram realizadas demonstragbes de oficios: talha, cinzelagem,
gravacdo de couro, passamanaria e decoragéo de livros.

06.12 a 06 de Janeiro VENDA DE NATAL, realizada na Sala dos Chavbes do Museu de
Artes Decorativas.

ENSINO E FORMACAO

ESAD - Escola Superior de Artes Decorativas

Por deliberacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior os ciclos de estudos
ministrados pela ESAD foram descontinuados em 2016. Ao longo de 2018 prosseguiu-se
com os cursos ainda em funcionamento permitindo a conclusdo dos mesmos pelos alunos
inscritos, até final de 2018, data do encerramento legal.

No seguimento da avaliagdo do acervo patrimonial e artistico, bens méveis e iméveis, levada
a cabo nos Ultimos dois anos, foi iniciada em 2017 a confirmacéo dos inventarios do fundo
da biblioteca e do acervo documental que ficou concluido em Outubro de 2018. Na
sequéncia desta conferéncia foi possivel realizar, até final de Dezembro, o processo de
avaliac@o por entidade independente.

CURSOS DE CURTA DURAGAO

PERITAGEM DE MOBILIARIO (conclus&o)
COORDENACAOQ: Graca Pedroso,

Outubro 2017 a Maio 2018.

Com a participac&o de 8 alunos



FRESSforma: formacao certificada da FRESS

Pela Fressforma, foi dada continuidade & formacao certificada em artes e oficios da madeira.
Total de 85 formandos ao longo do ano, nas seguintes formagdes:

Cursos de Dupla Certificagdo de Nivel 4
e Artesdo das Artes e Oficios da Madeira: Marceneiro / Embutidor
e Artesdo das Artes e Oficios da Madeira: Marceneiro / Entalhador
Formacgdes Modulares em Unidades de Formacao certificada
e Marcenaria, Talha, Embutidos e Desenho
Cursos de Curta Duracgio (sem certificacio)

e Encadernacio, Douramento. Polimento, Empalhamento, Pintura de azulejo.

CONSERVACAO E RESTAURO

Clientes Institucionais

A FRESS viu ao longo do ano de 2018 crescer o numero de obras adjudicadas e levou a
cabo projetos emblematicos de conservacgdo e restauro quer em patriménio edificado quer
em patriménio moével. Destacam-se as seguintes intervencdes que se deram por terminadas
ao longo do ano:

« Palacete Henrique Mendonca: patrimonio mével e imoével
¢ lgreja de Sabobia, Diocese de Beja

e Acervo de mobilidrio, Tribunal da Relacao

¢ Passamanarias para o Palacio da Pena, Monte da Lua

e Painéis azulejares, Forte de Santo Amaro de Oeiras

e Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra, etc.

Clientes privados

Em 2018 assistimos ao regresso de alguns antigos clientes privados e a procura de novos. A
percentagem de novas adjudicacbes cresceu ao longo do ano. Destacamos as que tém
proveniéncia de estrangeiros a residir em Lisboa.

OFICINAS Manufatura e conservacao e restauro

Para la das atividades desenvolvidas na area da producéo de obras novas guer para clientes
quer para venda nas lojas da FRESS, as oficinas asseguraram também, como tem sido
habito, a retaguarda da formac8o técnica da FRESSforma, formac&o certificada, e
asseguraram os estagios decorrentes dessa formacao, recebendo nas oficinas os formandos
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em estagio final do curso de Artes e Oficios da Madeira. E o caso da Talha, dos Embutidos,
da Marcenaria, do Desenho e dos Acabamentos/Polimentos.

Mas a sua prestacio maior ao longo do ano foi sem duvida a integrac8o de dezenas de
técnicos nas equipas necessarias as intervengGes de conservacao e restauro.

Da mesma forma, foi dado o apoioc & manutencio geral e a logistica de montagens e
desmontagens, mudancas necessarias da ESAD e acomodacéo dos bens nos espagos na
Sede e armazens da FRESS,

Também é de salientar que toda a formacéo realizada no MOBA - Mercado de Oficios do
Bairro Alto, Oficinas Criativas de oficios e demonstracbes asseguradas nos OPEN DAYS foi
semanalmente orientadas pelos técnicos oficinais.

A mudancga preconizada com a parceria estabelecida em 2017 com a Associagdo Passa ao
Futuro, para a realizacdo de obras contempordneas veio trazer a produgdo uma nova
imagem e novas linhas de produgao, que se apresentardo ao publico ac longo de 2019.

INTERNACIONALIZACAO

Ao longo do ano néo foi possivel levar a cabo iniciativas no dmbito da internacionalizacéo
através da participacdo em eventos internacionals, tal como se desejaria, dado o elevado
custo.

Mas mesmo assim a nivel comercial, internacionalmente, a FRESS participou na Casa
Décor, Madrid com o apoio da AICEP, onde a manufatura da FRESS foi muito apreciada.

No ambito da parceria com a Michelangelo Foundation for Creativity and Craftsmanship
foram realizadas reuniées de trabalho para desenvolver varios projetos:

s Acbes integradas no Ano Europeu do Patriménio com visitas guiadas as Oficinas e
demonstragdes de oficios ao vivo;

e Participacdo, com estudantes e técnico oficinal no projeto promocional das artes e
oficios que teve lugar em Veneza, em Setembro de 2018: HOMO FABER.

Foi também continuada a parceria com o INMA - Institut National des Metiers D'Art no ambito
das Jornadas Europeias das Artes e Oficios que se tém levado a cabo nos ultimos 7 anos e
divulgado o projeto do MOBA - Mercado de Oficios do Bairro Alto.

PROJETOS ESPECIAIS

MERCADO DE OFiCIOS DO BAIRRO ALTO (MOBA)

10 de Maio - Foi inaugurado o MERCADO de OFICIOS do BAIRRO ALTO numa parceria
com a Camara Municipal de Lisboa e a Junta de Freguesia da Misericordia. Foram
desenvolvidas ao longe do ano atividades com OFICINAS CRIATIVAS e exposicio de pecas
museolbgicas dos oficios (ferramentas, moldes, protétipos e materiais).
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Projeto de CRIAGAO ARTISTICA CONTEMPORANEA

Passa ao Futuro — o projeto de criagéo artistica entre a FRESS, a Positive Benefits — Impact
Innovation Associacdo e designers para a producdo de pegas contemporaneas nas oficinas
da FRESS foi iniciado com a producio de pecas originais assinadas por designers
internacionais e que integraram esta primeira fase do projeto: Emmanuel Babled, Marre
Moerel, Marco Sousa Santos, Sam Baron.

Esta producdo de protdtipos destina-se a apresentagBes nacionais e internacionais, e
permitem angariacdo de encomendas para a produgdo. Todas as pecas sdo de edigdo
numerada e limitada.

Grupo de amigos

Ao longo do ano e com a colaboracdo de Maura Marvéo, Presidente do Grupo de Amigos,
foram preparadas e enviadas varias propostas de viagens culturais nacionais e
internacionais, em parceria com a AROUND ART, para a dinamizagcdo do grupc e
angariacdo de novos amigos.

Lisboa, 27 de Margo de 2019

O Conselho de Administragéo

Yednr Wz g

Pedro Santana Lopes, Presidente

LE{LLECE chx @ glgém WB(%Q?JZ\/ .
Maria da

onceicBo Alves Amaral, Administradora-Executiva

Vanessa Filza Sa!gago Gcnc}a!ves da Costa, Vogal

Daniela Horta Monteiro, Vogal

o e

e

AN LV Dt e o D
Manuel de Lemos Bairrdo Oleiro, Vogal
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3 - EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2018
3.1. ATIVIDADE CORRENTE

Para 2018, em consonéncia com os dltimos trés anos, previu-se um cenario de aumento das
receitas préprias (vendas e prestacdes de servicos) aliada uma gestéo rigorosa das rubricas
dos gastos correntes de modo a garantir e consolidar a sustentabilidade economico-
financeira da Fundacéo, que foi conseguido com o resultado liquido positivo alcangado, para
o qual também contribuiu a conclusdo do processo de negociacdo da divida com o NOVO

BANCO.
feuros)
QUADRO -1 2017 2018 Variagdo
(reexpresso)
« Vendas e prestagio de servigos 955.756 1.071.125 115.369
« Subsidios 1.184.307 995.966 (188.341)
= Variagc8o nos inventarios da produgéo 3.966 (61.618) (65.583)
« Trabalhos para a propria empresa 6.976 620 (6.357)
« Outros rendimentos e ganhos 118.334 398.871 280.536
2.268.339 2.404.963 135624
« Custo de mercadorias e matérias-primas 17.090 19.616 2.526
« Fornecimentos e servigos externos 480.005 566.619 76.614
« Gastos com o pessoal 1.444.282 1.416.727 (27.555)
“Imparidades de dividas a receber 12.312 3.967 (8.345)
{perdas/reversbes)
« Imparidades de Inventarios (perdas/reversbes) - - -
« Provisbes (aumentos/redugdes) (4.627) - 4.627
« Qutros gastos e perdas 55.548 36.377 (19.171)
2.014.609 2.043.306 28.696
« Resultados antes de depreciagdes, gastos de 254729 361.658 106.928
financiamento e imposios
+ Gastos/ reversbes de depreciagfes e de 227677 224.751 (2.926)
amortizagbes
» Resultado operacional 27.052 136.907 109.855
« Juros e gastos similares (liquido) 50.204 45.560 (4.644)
« Imposto sirendimento do periodo - - -
« Resultados liguidos (23.1582) 91.347 114.499

Conforme mencionado na nota 3 do Anexc as DemonstragBes Financeiras as
demonstracgdes financeiras de 2017 foram reexpressadas e os valores apresentados bem
como as conclusBes das evolucdes/variagbes face a 2018 estéo efectuadas com base nos
valores de 2017 corrigidos.
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Os resultados liquidos positivos deste ano invertem a tendéncia dos ultimos anos, que se
esperam manter e consolidar para afirmar e credibilizar este projecto cultural e patrimonial
que a FRESS assegura no contexto nacional e internacional.

Globalmente quer os rendimentos, quer os gastos sofreram um aumento de 6% (136 mil
euros) e de 1% (21 mil euros), respetivamente, o que conduziu a um Resultado Liguido
positivo de 91 mil euros, uma melhoria em relacéo aos apurados em 2017.

Para tal contribuiram principalmente os seguintes factores:

(i) O valor total das receitas préprias (vendas e prestacbes de servicos) e dos
subsidios manteve-se acima dos 2.000 milhGes de euros, tendo ocorrido um
aumento nas receitas proprias e uma diminuicdo dos subsidios;

(i) A contencdo dos custos correntes, sobretudo os fornecimentos e servigos
externos, o custo de mercadorias e matérias-primas e os gastos com pessoal;

(iii) A renegociacido do contrato de abertura de crédito (conta corrente caucionada)
em vigor no NOVO BANCO.

Taxa de crescimento anual
QUADRO - 2 2014 2015 2016 2017 2018
(reexpressa)
Receitas proprias (a) 0.5% 47.8% -57.5% 23.1% 12.14%
Custos operacionais (b) -9.3% 10.9% - 76.8% -7.2% 2.6%
EBITDA -274.7% - 4.6% -61.4% 178.3% 42.0%
Resultados liquidos -118.5% - 4.9% - 36.6% 96.8% 494 6%

(a) Vendas + Preslagdo de Servigos/ ndo inclui subsidios e mecenato
(b) Despesas ¢/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas

No ano de 2018 verificou-se um aumento das receitas proprias e um ligeiro acréscimo dos
custos operacionais. O EBIT positivo permitiu alcanc¢ar os Resultados Liquidos positivos em
cerca de 91 mil euros.
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Resultados (10° euros)
QUADRG -3 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
{resxpressado}
Proveitos operacionais 3.271 2.833 2611 2.811 2.332 2.454 1.885 2274 2.467
Custos operacionais 3.652 3.289 3483 3174 3.279 3.437 2.550 2.247 2.330
Resultados operacicnais (a) - 328 -390 - 851 - 364 - 947 - 983 - 555 27 137
Resultades liguidos ~ 381 - 458 - 954 - 493 -1.078 -1.132 -718 -23 91

{a} Resultados antes de imposto e juros

3.2. INVESTIMENTO

Na auséncia de um orcamento de investimento, por insuficiéncia de verbas para o efeito,
fruto de necessidades imediatas, foi efetuado um investimenio num valor que ascendeu a
3.200 eurcs em equipamento basico, ferramentas e utensilios e trabalhos para a prépria
entidade na conservacéo e restauro do acervo do Museu e execugdo de estruturas em ferro
para servir de apoio a atividade oficinal.

3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanocs, no ano de 2018 houve um aumento do numero de
trabalhadores (4), tendo ocorrido 8 admissfes e 4 saidas, nomeadamente, um por
caducidade do contrato de trabalho por reforma do trabalhador, duas denincias do contrato
de frabalho por iniciativa do trabalhador e um despedimento por justa causa.
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QUADRO -4 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
Trabathadores (1 Jan.) 113 111 112 113 104 104 a5 85 73
Numero médio 106 105 106 101 103 97 91 81 71
Trabalhadores {31 Dez.) 113 112 113 104 104 95 85 73 77
Permanentes (31 Dez.) 106 104 106 99 103 92 82 71 74
Idade média {anos} 44.6 47.8 47.2 475 48.11 47.81 49.72 51.18 50.46
Nivel de habilitagdes (a) 25.66%  26.79% 27.43% 23.08% 24.04% 2421%  2208% 2466% 31.17%

{a} % de ensino superior

Em termos de custo com as remuneracdes e encargos sociais, 0 ano de 2018 apresenta

uma redugio de 2,8% relativamente ao ano anterior.

Remuneracgdes e Encargos Soclais

QUADRO -5 Valor Variag8o Anual
(10% euros)

2005 1.802

2006 2.057 +8.1%
2007 2.159 +4.9%
2008 2.089 -3.2%
2009 2.032 - 2.7%
2010 2.011 -1,0%
2011 1.987 ~1,2%
2012 2.083 + 3.8%
2013 1.881 - 8.3%
2014 1.848 -2.2%
2015 1.732 -6.3%
2016 1.571 -9.2%
2017 1.422 -9.5%
2018 1.383 -2.8%

(*) remuneracdes + encargos s/ remuneragbes + seguros de acidentes no trabaiho + acgéo social

O aumento das receitas proprias e a diminuicdo dos gastos com o pessoal permitiu uma
melhoria nos ratios receitas propria/despesas com pessoal e receitas proprias/posto de

trabatho (n° médio).

QUADRO -8 2010 201t 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Receitas proprias/ Despesas com pessoal (.98 0.81 0.77 0.62 0.66 1.05 0.48 0.66 0.76
Receitas préprias / p.i. (a) 19.60 1560 1560 1220 1200 1884 853 1180 15.08

{a) média em milhares de euros
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4. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS °

Neste ano, conforme se referiu anteriormente, as receitas proprias aumentaram cerca de

12% (115 mil) comparativamente com o ano anterior, resultado essencialmente da
angariagdo e conclusdo de varias encomendas na éarea da conservacédo e restauro, a
semelhanca do ano de 2017.

{euros)
QUADRO - 7 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vendas 451494 334534 211149 353050 395884 1081408 450220 393654  229.923
Prestaciode sevicos  1.621.218  1.280.525 1.382.950 852644  819.091 729646 308952 545546  B26.682
Proveitos . - . 24.445 21.060 16.835  17.049 16.556 14.520
suplementares
2072712 1624050 1594000 1230148 1236.044  1827.889  776.221 955756 1.071.125

(Milhares de Euras)

1.500 +
1.400 4
1.300 4
1.200 4
1.100 4
1.000 4
200 4
800
700 4
600 4
500 4
400 -
300 4
200 4
100 4

Receitas Proprias por Sector de Actividade (a)

1.069 1.048

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018

{a} Nao inohi subsidios

&= FICINAS -4—MUSEU -~ ESCOLAS

A analise da composicdo e evolugdo das receitas préprias por setor de atividade, evidencia
no exercicio de 2018 um aumento na area das Oficinas/Restauro e Museu e uma quebra na
area das Escolas, o que muito contribuiu o processo de encerramento anunciado da ESAD,
que efectuou em Dezembro.

® Para esie efeilo, ndo se consideram os subsidios e cutros apoios como receitas proprias.
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QUADRG -8 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %
OFICINAS
« Obra nova 409.977 306.557 171.793 319572 363.803 701.203 428711 383.847  216.287
« Restauro 658.854 320791 491.215 211.945 340.797 344,702 78.371 306.730  656.748
1.068.831 627.348 663.008 531.517 704600 1.045905 507.083 690677 873.033
MUSEU
« Entradas (a) 55.090 62.544 60.246 57.597 57.251 55,242 48.605 53.695 61.896
+ Loja 41.437 27.977 38.356 33.488 32.082 18.439 21.208 9.707 13.636
« Espagos 17.425 17.600 18.656 6.250 22.050 7.260 8.250 6.000 -
113.952 108.121 118.258 §7.333 111.383 80.941 78.363 68.402 75.532
ESCOLAS 833.584 798.639 751.597 576.853 398.993 322442 173726 179121 108.040
OUTRAS
» Servigos Diversos 56.344 89.951 61.236 24 445 21.068 16.835 17.049 16.556 14.520
« Mercadorias -
(Proj."Chave na Mio") . ) ) ) - 361766 ) )
56.344 88.951 61236 24.445 21.068 378.601 17.049 16.556 14.520
2.072.711 1624058 1.594.099  1.230.148 1.236.044 1.827.8838 776.221 955756 1.071.125

(a) Incluindo visitas guladas, eventos e servigo educativo

As receitas proprias em 2018 aumentaram cerca de 12,1%, apesar da diminuicdo da venda
de obra nova e dos cursos das nossas escolas.

2018/2017

(euros) (%)

Oficinas
s Obra Nova - 167.660 -4367%
« Conservagdo e Restauro 350.016 114.11%
182.356 26.40%
Museu 6.130 8.83%
Escolas -71.081 - 39.68%
Qutras -2.036 -12.30%
115.369 12.07%
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5. EVOLUCAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O valor dos subsidios teve um decréscimo na ordem dos 16% comparativamente com o ano
anterior, o equivalente a uma diminuicdo de 188 mil euros, cuja discrimina¢do consta nas
notas anexas as demonstracdes financeiras.

{auros)
QUADRO - 9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
{reexpresso)
giﬁ:;f Outres Bntes 55575 215205 911 143214 151233 471119 938792  1.107.000 929.000
Outras Entidades (a) 831963 815478  021.808 1284586 874550  103.420 86.935 77.307 66.066
1070535 1030663 022800 1.427.800 1025783 574538 1025727 1184307  995.966

{a) Inclui “Amigos da Fundagdo”

Em 2018 as receitas provenientes dos Amigos da Fundac&o (pessoas singulares) registaram
nova quebra significativa relativamente ao valor atingido no ano anterior.

Ano
2008
2009
2010
2011
2012
2013

2014
2015
2016
2017
2018

{euros)
900
150
650
800
600
325

67.680
26.085
10.219
1.588
550
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6. EVOLUGAO DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servigos externos representaram no
ano de 2018 cerca de 84,5% dos custos operacionais.

Os Gastos com o Pessoal baixaram novamente em 2018 em cerca de 2%, o equivalente a
uma despesa inferior em mais de 28 mil euros.

(10° euros)
QUADRO - 10 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vencimentos (a) 1.997 1.980 2.048 1.881 1.830 1.715 1.565 1.418 1.367
Horas extraordindras + 2 3 12
Ajudas decusio 14 7 15 10 18 13
2.011 1.987 2.063 1.891 1.849 1.728 1.566 1.421 1.379
Medcina e  higene
rabaho 4 4 ] 4 4 3 5 1 4
Estagios e Formacgéo 72 16 1 4 13 - - -
Indemnizagfes 20 3 1 a6 3 6 2 22 34
Gutras - 1 1 - - - - -
96 24 9 94 20 9 7 23 38
Total 2.107 2012 2072 1.985 1.869 1.737 1.573 1.444 1.417

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + acgéo social

O wvalor glocbal dos Fornecimentos e Servigos Externos aumentou em 2018,
comparativamente ac ano anterior cerca de 16%, num valor que ascendeu a 77 mil euros,
aumento ocorrido nas rubricas necessarias ao incremento registado nas receitas préprias.

(10° euros)

UADRO - 11
@ R 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL/FSE 1.011 810 945 837 678 836 503 4390 567
Honorarios (a) 523 433 517 368 273 321 191 189 259
Vigilancia e Seguranga 63 35 12 28 35 44 50 34 31
Limpeza 70 65 62 50 79 74 31 2 g
Electricidade + Agua + 71 75 82 80 84 76 72 65 64
Comunicagdes
Seguros 27 33 30 30 31 36 11 22 29
Rendas e Alugueres 85 61 74 61 74 62 59 41 49
Material de escritorio 7 B 5 11 4 2 2 1 1
Conservagéo e reparacdo 35 29 20 65 21 22 36 26 35

{a} Honorarios + Trabalho especializado + Subcontratos
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7. ANALISE DO BALANCO

Q Quadro 12 reflete as principais rubricas ja agrupadas.

{107 eurcs)

QUADRO - 12 2017 2018

variacéo
reexpresso)
Activo
» Nao corrente 24,288 24.915 628
s Corrente 2.921 5.841 2.920
Total 27.208 30.756 3.547
Fundos Palrimoniais 22.244 26.029 3.785
Passivo
» Ndo corrente 8 1.220 1.212
« Corrente 4,957 3.507 (1.449)
Total 4.965 4727 (237)

As notas anexas as demonstrages financeiras que acompanham as contas informam do
conteldo destas rubricas e a evolugdo comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamenio associadoc ao capital

relativamente ao ano anterior.

{euros)
2017/2018 2018/2017
Fornecedores correntes - 87.537 -78.176
Clientes - 35.154 ) 112.088
NF (capital circulante) 52.384 ) 191.264

circulante aumentaram
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8. ANALISE DOS RESULTADOS %

Os resultados liquidos apurados no exercicio foram positivos, e ficam a dever-se sobretudo p
aos seguintes factores:

(i) Em termos globais, as receitas proprias e os subsidios mantiveram-se nos valores do
ano anterior, tendo ocorrido um aumento em cerca de 12,1% (115 mil euros) nas
receitas proprias e uma diminuicdo em cerca de 16% (188 mil euros) nos subsidios;

(i) Os custos operacionais sofreram um ligeiro acréscimo face ao ano anterior, na ordem
dos 3,7%, o equivalente a 83 mil euros;

(iii) Os outros rendimentos e ganhos tiveram um incremento na ordem dos 280 mil euros,
em grande parte devido a renegociagdo dos financiamentos em divida.

9. APLICAGAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido apurado foi positivo em 91.347,03€ (noventa e um mil trezentos e
quarenta e sele euros e trés céntimos).

Propde-se, face a sua natureza, que este valor seja transferido para “Resultados
transitados”.

21



2018

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

22



BALANCO

23



BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expressos em euros)

FRESS

ATIVO NOTAS 31-12-2018 31-12-2017
feexpresso
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 24.903.027,98 24.272 622,34
Ativos intangiveis 5 0,00 3.100,00
Investimentos financeiros 6 9.516,32 9.516,32
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 2.825,93 2.608,43
Total ativo ndoc corrente 24.915.370,23 24.287.847,09
ATIVO CORRENTE
inventarios 8 2.675.800,71 2.735.611.,08
Clientes 9 180.679,71 73.954,16
Estado e outros entes piblicos 11 8.220,65 28.127,08
Outros ativos correntes 10 26.399,56 23.960,55
Diferimentos 13 28.425,81 24.108,43
Ativos ndo correntes detidos para venda 14 2.847.000,00 -
Caixa e depdsitos bancarios 15 74.097,48 35.152,77
Total ative corrente 5.840.623,92 2.920.914,07
Total do activo 30.755.994,15 27.208.761,16
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 16 9.807.902,38 9.807.902,38
Reservas 16 2.637.395 42 2.637.395,42
Resultados transitados 16 (31.587.271,14) (31.564.119,29)
Excedentes de revalorizacéo 16 22.738.112,11 19.039.161,96
Outras variagbes nos Fundos Patrimoniais 16 22.341.152,50 22.346.861,56
Resultado liquido do periodo 91.347,03 (23.151,85)
Total do fundo de capital 26.028.638,30 22.244.050,18
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 17 - 7.810,76
Financiamentos obtidos 19 1.220.000,00 -
Total do passivo ndo corrente 1.220.000,00 7.910,76
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18 196.825,60 273.562,89
Adiantamentos de clientes 18 78.739,29 286.844,86
Estado e outros entes publicos 11 113.671,51 110.868,85
Financiamentos obtidos 19 1.785.421,82 3.473.167,33
Fornecedores de investimento 18 5.886,31 9.979,28
Outros passivos correntes 17 1.271.880,11 768.251,36
Diferimentos 13 54.931,21 34.025,65
3.507.355,85 4.956.800,22
Total do passivo corrente 4.727.355,85 4.964.710,98

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Tl Soka de Oliveina Gt

30.755.994,15

27.208.761,16

O CONSELHO DE ADMIN

ISTRAGCAC




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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FRESS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
(Montanies expressos em suros)
RUBRICAS NOTAS 31-12-2018 31-12-2017
FEEXDIESS0
Vendas e servigos prestados 20 1.071.124.64 955.755,86
Subsidies a exploragéo 21 985.965,87 1.184.306,68
Variagdo nos inventarios da producéo 8.3 (61.6817,67) 3.965,53
Trabalhos para a prépria entidade 22 619,57 6.876,34
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.2 (19.616,23) (17.090,38)
Fomecimentos e servigos externos 23 (566.618,79) (480.004,71}
Gastos com o pessoal 24 (1.416.726,53) (1.444.281,74)
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) 12 (3.866,77) (12.312,09)
Provistes (aumentos/reducdes) 17 - 4.627 .47
Outros rendimentos 25 398.870,92 118.334,43
Qutros gastos 26 (36.377,36) (55.547,95)
Resultado antes deprec, gastos financ e impostos (EBITDA) 361.657,65 25472944
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéo 4eb (224.750,99) (227.677,37)
Resultado operacional (EBIT) 136.906,66 27.052,07
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 27 (45.5538 63) (50.203,92)
Resuitado antes de impostos (EBT) 91.347,03 (23.151.,85)

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 91.347.03 (23.151,85)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

?CUJ\\C\ ;Ox&z, éQ O\i\\)(;l;\@ Cii&f‘

{}"!/’aw chAhgnAn "'"“"“,\:;)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
{Montantes expressos em euros)

NOTAS

FRESS

31-12-2018

31-12-2017

ch:uLc\ go&/\ a é\ri" (iU e ot

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacfes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos infangiveis

Investimentos financeiros

Qutros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital prépric
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cutras operaces de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Varia¢8o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferenc¢as de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

956.985,16
(733.621,60)
(1.342.944 55)

983.273,78
(613.476,86)
(1.580.455,70)

(1.119.580,99)

(1.210.658,78)

(326,25)

1.320.333,70  1.482.256,15
200.752,71 271.271,12
(1.082,57) -
(1.082,57) -
100.000,00

- 39.655,79

- 130.000,00

- 169.655,79
(146.249,34) (36.488,46)
(15.558,66) (49.310,77)
(161.808,00) (85.799,23)
(161.808,00) 83.856,56
38.944,71 355.127,68
35.152,77 256.830,24
74.097,48 35.152,77

O CONSELHO DE ADMINJSSTRACAO
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS
FLUXOS PATRIMONIAIS
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS £M 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expresses em euros)

Fundos Patrimonials atribuidos acs instituidores da entidade-mée
Quiras .
" T ndos
DESCRIGAD NOTAS|  Fundo Resultados | Excedertes de| variahes nos | Couaco | Total dos Fundos
B Resarvas N - fiquide do Patrimonials
Patrimonio Transitados revalorizagio Fundos )
N - perictdo
Patrimonials
POSICAD NO INICIO DO PERIODO DE 2018 £ 9.807.002,38] 2.637.38542] {31.564.119.20)] 19.033.161.86] 2234686156 {23.151.85) 22.244.050.18
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopedo de novo referencial contabllistic
Alteraches de politicas contabilisticas
Ciferengas de conversdo de demonstragbes financeiras
Realizagio de exced revalorizaglo ativos fixes tangivels e intangivels
Exced revalorizagdo ativos fixos tangivels intang e respetivas variagfes | 48 18 3.698.850,18 3.698.850,15
Ajustamentos por impostes diferidos .
imputagdo a resultados da quola parte de subsidios a0 nvestimenis 16 {5.708,06) {8,708,06)
Cutras alteracdes reconhecidas nos Fundos Patrimonial 16 {23.151.85} 23.151,85 -
7 - -| {23.151,85)] 3.688.950.15 {5.708,06} 23,1581,85 3.693.241,09
RESULTADOC LIQUIDO DO PERICDO 8 891.347,03 81.347,03
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 114.498,88 3.784.588,12
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
ubsidios Ges e legad
Cutras operagies
10 ] - - - - - -
POSICAD NO FIM DO PERIODO de 2018 647+8+10 0.607.902,38] 2.637.30542] (31.587.271,14)| 22.738.112,11] 2234115250 91.347,03|  26.028.638,30
DEMONSTRAGAC DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
{Montantes expresscs em ewros)
Fundos Payrimonials atribuidos aos instituidores da entidade-mae
Cutras
E . . Resufiade | Total dos Fundos
DESCRICAD NOTAS Fu}ndro‘ Reservas Resu{tadcs Excedegtf{de variagbes nos figuide do Patrimoniss
Patriménio Transitados revalorizagdo Fundos .
N s perfodo
Fatrimonials
TERADIBSEY
POSICAC NO INICIO DO PERIODO DE 2017 € 9.807.902,38] 2.637.305.42] (21.328.245,92)| 10.038.161,96) 22 370.666.80] (717.902.02} 31.808.974,62
ALTERACOES NO PERIODG
Primeira adopgdo de nove referencial contabllistico
AlteragSes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragfes financelra
Real de exced reval c3o ativos fixos tangivels e infangivels
Exced revalorizagao ativos fixes tangivels.intang e respetivas varisges -
Ajustamentos porimpostos diferidos -
Imputagde a resultados da quota parte de subsidios av investimento 16 {23.808.24) (23.805.24}
Cutras alt fes reconhech nes Fundos Patrimoniad 16 {10.235.868.37; 717.602.02 {9.517.367.35)
7 - -l {10.236.869,37) - {23.805,24} 717.802.021  19.541.772.59)
RESULTADO LIQUIDO DO PERICDOC 8 (23.151.85) {23.151.85)]
RESULTADO EXTENSIVO =748 60475017  {9.564.824 44)
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagBes e legados
Cutras operaghes
10 - B - - - B -
POSICACQ NO FIM DO PERIODC de 2017 E+7+84+10 9.R07.902,38] 2837.385.42) (31.584.118.29) 12.032.101,86] 22.346.861.,58 {23.151,85) 2224405018

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2018 b

@

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1 - Designacao da Entidade

A FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288,
doravante designada de “Fundacao’, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n.° 39 180
de 27 de Abril de 1953 como uma Instituicdo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicacdo da Lei n.° 24/2012 de 9 de Julho, gue aprovou a Lei-Quadro
das Fundagdes, as fundacdes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a
adequar os seus estatutos e a respetiva orgénica ao disposto na referida lei, processo
concluido em 12 de Dezembro de 2013 com a publicacdo dos novos Estatutos no Portal da
Justica.

A Fundagio & uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n.° 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagdes ou
quaisquer formas de representacdo onde for considerado necessario ou conveniente para a
prossecucao dos seus fins, conforme n.° 1 do Artigo 1° dos Estatutos da Fundacéo.

1.2 — Natureza da Atividade

A Fundacdo tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutencao do patrimonio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionadas, e pelo
desenvolvimento das suas vertentes museologicas, académicas, oficinais e de conservacéo
e restauro,

No ambito da prossecucdo dos seus fins, a Fundacdo tem por missdo a preservacgio,
divulgacdo, ensinc e investigacdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionadas:

v Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a
divulgacdo das artes decorativas e relacionadas nomeadamente da colecdo de Artes
Decorativas Porfuguesas que constitui o acervo museolégico da Fundacao;

. Atraves de Escolas especificamente vocacionadas para o ensino e investigacdo nas
artes decorativas e em conservacdo e restauro (ESAD — Escola Superior de Artes
Decorativas) e no saber-fazer em artes e oficios através do Centro de Formacéo;

. Através de Oficinas que asseguram a perpetuacéo desse saber-fazer e garantem a
preservacao desse patrimonio imaterial;

. Através de um Departamento de Conservag¢ido e Restauro, vocacionado para a
conservacao e restauro no dominio das artes decorativas e patrimoénio em geral.

32



2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Fundacé&o, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2016, de 2
de junho, conforme Aviso 8259/2016 de 29 de Julho de 2016. Nestes termos as
Demonstragdes Financeiras anexas foram elaboradas nos termos daquele normativo e em
conformidade com a Portaria n® 220/2015 de 24 de Julho.

A adocdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigéo
do referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para este
normativo é 01 de Janeiro de 2012, conforme estabelecido no § 5 Adocgéo pela primeira vez
da NCRF-ESNL.

Assim, a Fundacéo preparou o Balango de abertura de 01 de Janeiro de 2012 aplicando as
disposicbes previstas na NCRF-ESNL. A adogdo do novo normativo contabilistico nao
implicou gualquer ajustamento de transicéo, apenas se procedeu a reclassificacdo de alguns
investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos obtidos)
e inventarios (produtos de economato).

3 - PQLiTICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 — Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstracgées financeiras:

As Demonstraces Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgées, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundag&o, mantidos de acordo
com as NCRF para as Entidades do Setor ndo Lucrativo em vigor a data da elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

3.1.1 — Continuidade

Com base na informagao disponivel e nas expetativas futuras, a Fundagéo continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que n8o ha a intengdo nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacbes. Para as ESNL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito economico ou financeiro, mas sim a
manutencio da atividade de prestacéo de servigos ou a capacidade de cumprir 0s seus fins.

3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizacdo econdmica)

Os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos s&o reconhecidos quando eles
ocorrem (satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento)
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstracbes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas respetivas contas das rubricas
* Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos”.
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3.1.3 — Consisténcia de apresentacao

As Demonstracées Financeiras estéo consistentes de um perfodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando
ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fiavel e
mais relevante para os utentes.

3.1.4 — Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes séo agregadas a outros itens das
demonstracGes financeiras.

3.1.5 - Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de Balango e da Demonstracio dos Resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.

3.1.6 — Informagdo Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracfes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Fundacgio, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a
Entidade e ao longo do ano e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragBes das
politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser
divulgadas, tendo em conta:

= A natureza da reclassificacgéo;
= A gquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
= Razéo para a reclassificacéo

A rubrica de “oufros ativos fixos tangiveis” incluia, até ao final do exercicio anterior, o valor
de 9.667.967,35€ relativos ao acervo bibliografico e documental da Fundacéo. Este valor,
registado desde ha vérios anos nas demonstrac6es financeiras da Fundagio, néo tinha
suporte documental, razdo pela qual tem sido objeto de reserva por parte do Revisor Oficial
de Contas.

Por forma a resolver esta situac8o o Conselho de Administragio, decidiu neste exercicio
solicitar uma avaliagdo dos referidos ativos. A avaliagdo efetuada atribuiu ao acervo
bibliografico e documental da Fundacdo o montante de 150.000,00€, verificando-se assim
uma divergéncia em relacdo aos registos contabilisticos no montante de 9.517.967,35€.

Tendo em considera¢do gue a situacdo relatada resulta de exercicios anteriores, conforme ja
referido, o Conselho de Administracdo entendeu que, nos fermos da NCRF 4 — Politicas
Contabilisticas, AlteracBes de Estimativas Contabilisticas e Erros, este montante deveria ser
registado em resultados transitados e consequentemente procedeu a reexpressio das
contas de acordo com a referida norma.

Apés a apresentacio das demonstragfes financeiras de 2017 verificou-se que o subsidio de
600.000€ pago pela SCML em 2017 foi considerado na rubrica “outros passivos correntes”
(conta 2789 - Santa Casa da Misericordia de Lisboa) e este montante deveria ter sido
registado na rubrica “subsidios a exploragdo”, pelo que se procedeu também a reexpresséo
das contas de acordo com a NCRF 4 - Politicas Contabilisticas, Alteracfes de Estimativas
Contabilisticas e Erros .
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3.2 — Outras Politicas Contabilisticas:

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundacédo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que Ihe foram afetos no ato da constituicdo

Os ativos fixos tangiveis afetos 4 Fundag8o no ato da sua constituicdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados aoc seu valor de
avaliacdo, determinado e deliberado, em 1885, pelo Conselho Diretivo, no caso do
Patriménio Artistico, e com base no Decreto-Lei n.? 389-G/84, no que respeita ao Edificio do
Museu e respetivo terreno.

No exercicio de 2018 ocorreu uma reavaliagdo do Edificio do Museu e uma avaliacdo do
acervo bibliografico e documental da Fundacao.

Bens adquiridos apés a constituigdo da Fundacéo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds a constituicBo da Fundacio encontram-se
registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das depreciacbes acumuladas,
com excecdo do terreno e edificio do Centro de Formagéo e do Edificio da Fundacéo, os
quais foram reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro e das
reavaliactes livres de 1897, Fevereiro de 2016 e Junho de 2018.

As depreciacBes sio calculadas, ap6s a data em gue os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida (Gtil
estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aocs seguintes periodos de vida util
estimada:

Afivo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construgfes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anocs

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos gue ainda n&o se encontram em
condicBes necessarias ao seu funcionamento/utilizaggo. Estes ativos fixos tangiveis
passardo a ser depreciados a partir do momento em que os atives subjacentes estejam
disponiveis para uso e nas condicfes necessarias para operar de acordo com o pretendido
pela administracéo.
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O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate s&o
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liguido contabilistico na data
de alienacdo ou abate, sendo registado na demonstragio dos resultados nas rubricas
“QOutros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas”

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento € implementacdo do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisicBo. Estas despesas tém uma vida Gtil finita e séo
apresentadas ao custo de aquisicdo menos amortizacgfes acumuladas.

A amortizagdo é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir o
custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida (il estimada (5 anos).

O custo de aquisicdo das licencas de soffware é capitalizado e compreende todos os custos
incorridos para a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizacdo. Esses
custos s8o amortizados durante o periodo de vida Gtil estimado (entre 3 e 5 anos)

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As participacbes em subsidiarias sdo registadas pelo metodo da equivaléncia patrimonial. De
acordo com o meétodo da equivaléncia patrimonial, as participacbes financeiras s&o
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo
das alteracdes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da Fundacao nos ativos liquidos
das correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administracdo direta,
aplicando meios préprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo
tangivel e ativos fixos tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, méo de obra
direta e gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os subsidios e donativos a exploracao atribuidos a Fundacg&o por entidades e organismos
publicos e privados s&o registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.
INVENTARIOS

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas
ao custo médic de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermeédios, encontram-se
valorizados ao custo de produgao, gue inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-obra
direta e gastos gerais de fabrico.
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O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servigos, liquido de
impostos e descontos, e & reconhecido como segue:

- O rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse
dos ativos vendidos sio transferidos para o comprador;

- O rédito das prestagbes de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento dos servicos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestac@o de servicos ndc & reconhecido se existirem
davidas quanto a sua aceitagdo da venda ou prestacio do servigo ou quanto a cobranca do
produto da venda ou da prestacéo do servico.

PROVISOES

Sdo constituidas provisdes sempre que a Fundagio tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuicao, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos sera
necessaria para liguidar a obrigacdo. N&o s8o reconhecidas provisbes para perdas
operacionais futuras.

LOCAGOES

A classificacdo das locacbes financeiras ou operacionais € realizada em funcdo da
substancia dos contratos. Assim, os contratos de locag8o s&o classificados como locagbes
financeiras se através deles forem fransferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse ou como locacdes operacionais se através deles néo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s8o contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciacSes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis s&o reconhecidos como gastos
na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas s&c registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade s&o baseadas numa avaliacdo de probabilidade de recuperacéo dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente as dividas
de terceiros ndo vencem juros.
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Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar s&o registadas pelo método de custo, dado que incluem na sua
generalidade valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da
empresa.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o
método do custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como
gasto financeiro de acordo com o principio da especializa¢éo dos exercicios.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos bancarios.

Periodizagdes

As transagBes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo  geradas,
independentemente do momento em que s@o recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados
nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, retribuicbes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacéo e
subsidio de férias e natal e quaisquer outras retribuicbes decididas pontualmente pelo
Conselho de Administrac&o.

As cbrigactes decorrentes dos beneficios a curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos s&o prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislac&o laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da Fundacéo.

3.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas:

N&o existem situacbes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente
relevante, nas estimativas previstas nas demonstraces financeiras apresentadas.
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3.5 — Alteracdo voluntéaria de politicas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 n&o ocorreram alteracfes as
politicas contabilisticas adotadas.
3.6 — Alteracdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, ocorreram alteracdes nas
estimativas contabilisticas relacionadas com a reavaliagdo livre dos ativos fixos tangiveis,
cujos efeitos afetaram o periodo em anélise e afetardo os periodos futuros.

4 — Ativos Fixos Tangiveis
4.1 — Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuracéo, os métodos de depreciacio e as vidas Uteis usadas encontram-
se referidos no anterior Ponto 3.2.

Os custos subsequentes s&o reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutencéo
e reparacdo s3o reconhecidas como gasto a medida que s&o incorridas de acordo com o
regime do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2018 e de 2017, mostrando os aumentos, as
alienagtes e os abates, as depreciacGes e outras alteracdes, encontram-se no seguinte

quadro:

Descricao 31-12-2017 Aumentos Reavaliacdo Transferéncia 31-12-2018
TEEXPIEesSSsSo

Terrenos e recursos naturais 3.304.250,25 - 804.750,00  (711.750,00) 3.397.250,25
Edificios e outras construcoes 9.912.749,98 - 2.414.250,02 (2.135.250,00) 10.191.750,00
Equipamento basico 671.064,89 319.48 - - 671.384,38
Equipamento de transporte 58.756,88 - - - 58.756,88
Equipamento administrativo 679.506,37 1.800,00 - - 681.306,37
Outros ativos fixos tangiveis 11.489.417,46 467 .42 - 11.489.884,88
investimentos em curso 79.008,64 619,57 - - 79.628,21
Ativo tangivel bruto 26.194.754,47 3.206,48  3.219.000,02 (2.847.000,00) 26.569.960,97
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgbes 387.795,13 222.415.00 (479.950,13) (14.235,00) 116.025,00
Equipamento basico 591.654,47 11.326,23 - 602.980,70
Equipamento de transporte 54.363,21 2.275,77 - 56.638,98
Equipamento administrativo 826.537,86 640,70 - 827.178,56
Outros activos fixos tangiveis 61.781.46 2.328,29 - 64.109,75
Depreciagdo acumulada 1.922.132,13 238.985,99 (479.950,13) {14.235,00) 1.666.932,99
Ativo tangivel liquido 24.272.622,34 (235.779,51)  3.698.950,15 (2.832.765,00) 24.903.027,98
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Descricdo 31-12-2016 Aumentos Reavaliagdo Transferéncia 31-12-2017
Terrenos e recursos naturais 3.304.250,25 - - - 3.304.250,25
Edificios e outras consirucfes 8.912.749,98 - - - 0.912.745,98
Equipamento basico 670.528,17 535,72 - - 671.064,89
Equipamento de transporte 58.756,88 - - - 58.756,88
Equipamento administrativo 679.506,37 - - - 679.506,37
Outros ativos fixos tangiveis 21.007.336,82 47 99 - - 21.007.384,81
investimentos em curso 72.032,30 6.976,34 - - 79.008,64
Ativo tangivel bruto 35.705.161,77 7.560,05 - - 35.712.721,82
Depreciagtes acumuladas

Edificios e outras construgbes 189.540,13 198.255,00 - - 387.79513
Equipamento basico 577.311,04 14.343,43 - - 5391.654,47
Equipamento de fransporte 52.087 44 2.275,77 - - 54.363,21
Equipamento administrativo 825.395,26 1.142,60 - - 826.537,86
Qutros activos fixos tangiveis 59.072,55 2.708 91 - - 61.781,46
Deprecia¢do acumulada 1.703.406,42 218.725,71 - - 1.922.132,13

Ativo tangivel liguido

34.001.755,35

(211.165,66)

33.790.589,69

No exercicio de 2018 foram efectuadas reavaliacdes ao edificio da Fundacéo, do Museu e
do Centro de Formacéo, cujos excedentes de revalorizag&o constam da nota 16.
O valor mencionado na coluna “Transferéncia” refere-se ao edificio do Centro de Formagao,
conforme mencionado na nota 14

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica "Outros ativos fixos fangiveis”, tem a

seguinte composicio:

Acervo do Museu, afeto a Fundac&o no ato da sua constituicdo

Benfeitorias no acervo do Museu

Bibliotecas
Obras diversas/Desenhos
Outros

4.2 - Garantias

31-12-2018

31-12-2017

Feexpresso

11.238.255,41
178.664,21
0,00
25.984,77
46.980,49

11.238.255,41

178.664,21
0,00
25.984,77
46.513,07

11.489.884,88

11.489.417 46

Hipoteca sobre o imdvel (edificio do Centro de Formacgdo) a favor da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa para garantia da cessdo de créditos do Nove Banco, S.A. com o
montante maximo global de 1.400.000,00€.

5 — Ativos Intangiveis

Os criterios de mensuracéo, os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis usadas encontram-
se referidos no anterior Ponto 3.2
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica apresentava a seguinte decomposicéo:

Descrigdo 31-12-2017 Aumentos Transferéncia 31-12-2018
Programas de computador 149.474 .47 - 149.474,47
Portal FRESS 139.305,57 - 139.305,57
Investimentos em curso 3.100,00 - 3.100,00 -
Ativo intangivel bruto 291.880,04 - 3.100,00 288.780,04
Amortiza¢cdes acumuladas

Programas de computador 149.474,47 - 149.474,47
Portal FRESS 139.305,57 - 139.305,57
Amortizagbes acumuladas 288.780,04 - - 288.780,04
Ativo intangivel liquido 3.100,00 - 3.100,00 -
Descrigao 31-12-2016  Aumentos Transferéncia 31-12-2017
Programas de computador 149.474,47 - 149.474,47
Portal FRESS 139.305,57 - 139.305,57
Investimentos em curso 3.100,00 - 3.100,00
Ativo intangivel bruto 291.880,04 - - 291.880,04
Amortizagbes acumuladas

Programas de computador 140.522,84 8.951,63 149.474,47
Portal FRESS 139.305,55 0,02 139.305,57
Amortizagbes acumuladas 279.828,39 8.951,65 - 288.780,04
Ativo intangivel liquido 12.051,65 (8.951,65) - 3.100,00

6 - Investimentos Financeiros

Participacbes Financeiras — Método Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica é referente a
participada “Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda.” detida em 100% e foi o seguinte:

Participacbes de Capital
Empréstimos Concedidos

Participacbes de Capital
Empréstimos Concedidos

Saldo Variagado nos Saldo
Aumentos

01/01/2018 Resultados 31/M2/2018
4.831,42 - - 4.831,42
4.684,90 - - 4.684,90
9.516,32 - - 9.516,32
Saldo Aumentos Variacdo nos Saldo

01/01/2017 Resultados 3111212017
4.831,42 - - 4.831,42
4.684,90 - - 4.684,90
9.516,32 - - 9.516,32
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7 - Outros Créditos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos na rubrica foram os
seguintes:

Saldo Aumentos Diminuicdes Saldo
01/01/2018 ¢ 31/12/2018
Fundo compensacéo do trabatho - FCT 2 608,43 814,40 (596,90) 2 825,93
2 608,43 814,40 (596,90) 2 825,93
Saldo Saldo
Aumentos  Diminuigbes
01/01/2017 31/12/2017
Fundo compensac&o do trabalho - FCT 2 675,92 911,94 (979,43) 2 608,43
2 675,92 911,94 (979,43) 2 608,43
8 — Inventarios
8.1 — Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e

Trabalhos em Curso

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica apresentava a seguinte decomposicao:

Salde em 31-12-2018 Saldo em 31-12-2017
Perdas por Perdas por Montante
Montante bruto imparidade  Montante liquide  Montante bruto imparidade liquids
Mercadorias:

Mercadorias em armazém 403.916,13 - 403.916,13 396.817 48 - 396.817.48
Mercadorias em transito 1.598,96 - 1.509,96 1.589,96 - 1.599,86
Mercadorias em poder de terceiros 12.017.76 - 12.017.76 12.017.75 - 12.017.75
417.533,85 - 417.533,85 410.435,18 - 410.435,18

Matérias-primas, subsidiarias e de consumos:
Matérias-primas 184.804,23 11.223.64 173.580.58 190.204 36 11.223.64 178.980,72
Materiais de Consumo 8.025,28 8.025,28 7.052,08 7.052,09
Embalagens 1.460,43 1.460.43 1.515,50 1.515,50
154,289,894 11.223,64 183.066,30 188.771,95 11.223,64 187.548,31
Produtos acabados e intermédios 1.637.907,73 216.587,61 1.421.320,12 1.695.589,56 216.587,61 1.479.001,95
Produtos e frabalhos em curso 653.880,44 - 653.880,44 657.734,25 - 657.734,25
Adiantamentos por conta de compras - - 891,38 - 891,38
Total inventario 2.903.611,96 227.811,25 2.675.800,71 2.863.422.33 227.811,25 2.735.611,08

No exercicio anterior, a Fundac@o procedeu a uma avaliacdo dos produtos acabados.
Contudo, a comparaco entre o resultado da avaliag3o e os registos contabilisticos devera
ser concluida no exercicio de 2019. No entanto, & convicg&o do Conselho de Administracao
que da analise em curso ndo resultardo divergéncias significativas face aos registos
contabilisticos.
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8.2 - Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Matérias-primas

2018 Mercadorias subsidiarias e de Total
CONsumo
Inventarios inicials 410.435,19 187.548,31 597.983,50
Compras 19.188,14 10.368,04 29.556,18
Regularizagfes 6.041,33 (6.472,08) (430,75)
Inventarios finais -424.426,40 -183.066,30 -607.492,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11.238,26 8.377,97 19.616,23

Matérias-primas

2017 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 423.802,58 192.534,68 616.337,26
Compras 7.451,00 8.677,59 16.128,59
Regularizagtes (11.718,52) (5.673,45) (17.391,97)
Inventarios finais -410.435,19 -187.548,31 -597.983,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9.099,87 7.990,51 17.080,38

8.3 - Demonstragdo da variacdo nos inventarios de producio
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Produtos acabados e  Produtos e trabalhos

2018 . . .. Total
intermédios em curso
Saldo inicial 1479 001,95 657 734,25 2136 736,20
Regularizacdes (82,03) - (82,03)
Saldo final 142132012 653 880,44 2 075 200,56
Variacdo dos inventarios da produgéo 57 763,86 3 853,81 61 617,67
2017 Prod.utos ac'al?ados e Produtos e trabalhos Total
intermédios e Curso
Saldo inicial 1482 159,69 658 381,98 2 140 551,67
Regularizacdes 7 781,00 - 7 781,00
Saldo final 1479 001,95 657 734,25 2 136 736,20
Variagdo dos inventérios da produgédo {4 623,26) 657,73 {3 965,53)

9 — Clientes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de clientes apresentava a seguinte
decomposicio:

Descrigio Saldoem Saldo em
31/12/2018 3122017
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 175.726,37 68.276,11
Clientes cobranca duvidosa 144.522,96 191.280,90
Perdas porimparidade acumuladas 139.569,62 185.602,85
180.679,71 73.954,16
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10 — Qutros Ativos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de oufros ativos correntes apresentava a
seguinte decomposicéo:

Descrigdo Saldo em Saldo em
31/12/2018 31/112/2017
Ativos
Outros ativos correntes
Ergsilva, Lda 15.609,78 15.609,78
Empréstimos ao Pessoal - -
Devedores diversos 16.723,44 14.284,43
Perdas por imparidade acumuladas 5.933,66 5.933,66
26.399,56 23.960,55

11 - Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em 31/12/2018 Saldo em 31/12/2017

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento - estimativa - - - 6,03
Retencéo de imposto sobre rendimento - 31.852,15 - 31.571,41
Imposto sobre o valor acrescentado 6.282,07 25.032,58 26.188,50 31.289,26
Contribuigoes para a Seguranga social - 56.610,58 - 47.675,97
AUSE 1.938,58 362,98 1.938,58 362,98
Fundo de (arantia de Compensacac do frabatho - 113,21 - 63,20

8.220,65 113.671,51 28.127,08 110.968,85

11.1- Impostos sobre o rendimento

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida a Fundac&o a isencéo de IRC nos
termos da alinea ¢) de n® 1 do artigo 10° do CIRC, no que respeita as seguintes categorias
de rendimentos:
¢ Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no
ambito dos seus fins estatutarios;
s Categoria E — rendimentos de capitais com exce¢do dos de guaisquer titulos ao
portador n8o registados nem depositados nos termos da legislac@o em vigor,
¢ (Categoria F — rendimentos prediais;
e (Categoria G — ganhos de mais valias.
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12 — Ajustamentos e Imparidade de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorride na rubrica foi o seguinte:

31232;2217 Refor¢o Regularizacées Reverséo 31;2:318
Perdas por Imparidade:
Emdividas a receber de clientes 185 602,85 7 577,04 50 000,00 3610,27 139 569,62
Em outras dividas de terceiros 593366 - - - 5933,66
Em Inventarios - Mat primas, subsidiarias e de Consumo 11 223,64 B - - 1122364
Em Inveriarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587 .61 - - - 216 587,61
419 347,78 7 577,04 50 000,00 3610,27 362 090,89

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

396677

Saldo Reforgo Regularizacbes  Reversdo Saldo
3111212016 & g ¢ 310122017
Perdas por imparidade:
Em dividas a receber de clientes 211 403,01 14 020,39 38 112,25 1 708,30 185602 85
Em outras dividas de ferceiros 5 933,66 - - - 593368
Erm Inventarios - Mat primas, subsididrias e de Consumo 11 223,64 - - - 1122364
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587,61 - - - 216 587 81
445 147,92 14 020,39 38 112,25 170830 408124,12
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 12 312,09

13 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Diferimentos Saldo em Saldo em
31/12/2018 31/12/2017
Ativos
Gastos a reconhecer
Seguros 10.882,25 7.354,96
Gastos a reconhecer - Economato 6.794,45 6.766,67
Rendas e alugures 2.481,42 2.453,93
Qutros 8.267,69 7.532,87
28.425,81 24,108,43
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 4.312,91 4.312,91
Livros Iguarassu 28.712,74 28.712,74
Faturacéo 20.805,56 -
Bubbletime, Lda 1.000,00 1.000,00
54.931,21 34.025,65
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14 — Ativos nao correntes detidos para venda

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Descricdo 31-12-2017  Aumentos Reavaliagdo Transferéncia 31-12-2018
Terreno Ed.Centro de Formacéo 0,00 - - 711.750,00 711.750,00
Edificic Centro de Formacéc 0,00 - - 2.135.250,00 2.135.250,00

- - - 2.847.000,00 2.847.000,00

Conforme anteriormente referido, em Julho de 2018 o edificio do Centro de Formacao foi
avaliado pelo valor de 2.847.000,00€, originando um excedente de revalorizacio no
montante de 1.735.782,07€.

Face a assinatura do Contrato de Promessa de Compra e Venda deste edificio, ocorrida em
Setembro/2018, o valor deste activo foi reclassificado na rubrica Ativo ndo corrente detido

para venda por contrapartida da rubrica de Ativos fixos tangiveis. Em Marco de 2019 foi
celebrada a escritura de venda do mencionado edificio pelo valor de 2.850.000,00€.

15 ~ Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica fol o seguinte:

Saldo em Saldo em

3112/2018 31/12/2017

Caixa 9.391,32 12.789,77
Depésitos a ordem 64.706,16 22.363,00
74.097 ,48 35.152,77

16 - Fundos Patrimoniais

Durante os exercicios de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas rubricas de Fundos
Patrimoniais foi o seguinte:

2018 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugoes Ag;ii?;%:o Saldo Final

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 - - - 9.807.902,38
Reservas 2.637.395,42 - - - 2.637.395,42
Resultados transitados (31.564.119,29) - - (23.151.,85) (31.587.271,14)
Excedentes de revalorizacio 19.038.161,86 3.698.950,15 - - 22 738 112,11
Outras variagfes nos Fundos Palrimonials 22.346.861,56 (5.709,06) - - 2234118250
Resultado liquido do periodo (23,151,858 91.347.03 - 2315185 91.347.03

22.244.050,18 3.784.588,12 - - 26.028.638,30
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2017 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes Aplicagao do Saldo Final
Resultado
FReXpre 880

Fundo de Patriménio 9.807.902,38 - - - 9.807.802,38
Reservas 2.637.395,42 - - B 2.637.385,42
Resultados transitados (21.328.249,92) - - (717.802.,02) (31.564.119,29)
Excedentes de revalorizagio 19.039.161,86 - - - 19.039.161,86
QOutras variacbes nos Fundos Patrimo niais 22 370 666,80 {(23.805,24) . - 22.346.861,56
Hesultado liguido do periodo (717.802,02) (623.151,85) - 717.902,02 (23.151,85)

31.808.974,62 (646.957,09) - - 22.244.050,18

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.637.395,42 Euros, 1.870.492,11 Euros
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Financas em
1997, para reducdo do passivo bancéario da Fundacgo. Este subsidio extraordinario foi
diretamente depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida
com aquela entidade. Dado nfo se destinar a financiar atividades correntes ou despesas de
funcionamento da Fundacio, o mesmo foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

A rubrica de Excedentes de revalorizacdo respeita a reavaliagio efetuada do acervo do
Museu, edificio e terreno do Museu e do Centro de Formacdo, efetuada ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, no montante de 14.677.218,07 Euros, a
reavaliag8o, efetuada em 1985, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 399-G/84, do edificio onde se
encontra localizado o Museu da Fundacdo e do respetivo terreno, no montante de
164.603,31 Euros. Esta rubrica considera também a reavaliagao livre efetuada em 2016 ao
patrimédnio imobiliario {edificio da Sede, do Museu e do Centro de Formagéo) e ao acervo do
museu no valor total de 4.197.339,58 Euros. No ano de 2018 foi efectuada nova reavaliacao
livre ao patrimonic imobiliario (edificio da Sede, do Museu e do Centro de Formacao) que
originou um excedente de revalorizacao no valor total de 3.698.950,15 Euros.

Do valor da rubrica de Outras variagbes nos fundos patrimoniais, no montante de
22.341.152,50 Euros, 18.000.000,00 Eurcs correspondem a um subsidic exiraordinario
concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito
Santo, em partes iguais, para liquidacéo do valor da divida bancaria da Fundacé&o.

Este subsidio extraordinario, como ndoc se destinou a financiar atividades correntes ou
despesas de funcionamento da Fundacfo, foi registado diretamente nos Fundos
Patrimoniais.

17 —~ Provisbes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo - Saldo
31/12/2017 Reforgo Redugdo 4411512018
Processos judiciais em curso 7 910,76 - 7 910,76 0,00
7 910,76 - 7 910,76 0,00
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Saldo Reforgo Reducao Saldo
31/12/2016 rore ¢ 31/12/2017
Processos judiciais em curso 12 538,23 - 4 627,47 7 910,76
12 538,23 - 4 627,47 7 910,76

Anulou-se as restantes provisées porque se tratam de valores muito antiges e a FRESS né&o

tem nenhum processo judicial em curso.

18 — Fornecedores e Qutros Passivos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Descricéo Saldo em Saldo em
31/12/2018 311212017
reexpresso

Passivos

Fornecedores

Fornecedores conta corrente 159.799,87 244 122,05 -

Fornecedores recepgao e conferéncia 37.025,73 29.440,84
196.825,60 273.562,89

Fornecedores de investimentos

Fornecedores de investimentos - contas gerais 5.886,31 9.979,28

5.886,31 9.979,28

Dividas ao Pessoal

Remuneracgfes a pagar ao pessoal 53.788,19 50.414,90

Remuneracg6es a liquidar 202.799,22 187.323,85
256.587,41 237.738,75

Credores Diversos

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 250.000,00 250.000,00

Mhitar Investments - 100.000,00

Samsudin Mamade Ussen 570.000,00 -

Programa Erasmus 5.304,60 8.990,60

Outros 29.932 48 34.058,55
855.237,08 393.049,15

QOutros acréscimos de custos 15.745,60 18.984,12

Adiantamento por conta de vendas 78.739,29 286.844,86

Juros a liquidar 144.309,98 118.479,34
238.794,87 424.308,32

QOutros Passivos Correntes 1.553.331,27 1.338.638,39
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A rubrica de Juros a liquidar considera o valor de 117.623,96€, registados no ano de 2016
referentes a conta corrente caucionada existente no Novo Banco, S.A., e que entretanto nao
foram liquidados. No ambito da renegociacio da divida ficou estipulado que o Novo Banco,
S.A. se obriga a remitir a divida emergente dos juros na data em que se cumpram as
condigbes acordadas para o reembolso da divida vencida., conforme informacéo constante
da nota 19.

19 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em
31M12/2018 31M12/2017
Mo Corrente
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 1220 000,00 -
1220 000,00 -
Corrente
Depositos a ordem - Novo Banco, S.A. - 11 263,83
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 60 000,00 3 000 000,00
Emprestimos bancarios - Montepio Geral 195 421,82 331 903,50
Santa Casa da Misericordia Lisboa 1 530 000,00 130 000,00

1785421,82 3473 167,33

No ano de 2018 foi concluido o processo de renegociago da divida existente junto do Novo
Banco, S.A., no valor total de 3.000.000,00€, no qual foi acordado a cesséo de créditos no
montante de 1.700.000,00€ a Santa Casa de Misericérdia de Lishoa pelo valor de
1.400.000,00€, que gerou um desconto de divida no valor de 300.000,00€, conforme
informac8o constante da nota 25, e o reembolso de 1.300.000,00€ nas condi¢Bes abaixo
mencionadas:

- A Tranche Vincenda, no montanie de 300.000,00€, sera reembolsada em 60
prestaces mensais, sucessivas no montante de 5.000,00€, acrescida de juros a taxa
equivalente a taxa Euribor 2 1 més acrescida de uma margem de 2% ao ano, contados da
data da assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em Agosto/2018;

- A Tranche Vencida, no montante de 1.000.000,00€, serd reembolsada até 18
meses contados da data da assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em
Agosto/2018.

O valor de 1.400.000,00€ em divida & Santa Casa da Misericordia de Lisboa ja foi liguidado
em Margo/2018, aguando da escritura de venda do edificio do Centro de Formacg&o.
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20 — Vendas e Servigos Prestados (Rédito)

Vendas

Produto acabado
Edicoes e publicacdes
Qutras mercadorias
Materiais de consumo

Prestacbes de servigos

Cursos - mensalidades e inscrictes
Conservagéo e restauro

Entradas no museu

Cedéncia de espacos

Servicos secundarios (exploracio dos bares)
Visitas guiadas / servigos educativos

Outros

Vendas e prestacbes de servigos

21 — Subsidios a Exploragdo

2018 2017 Variacéo
216 286,91 383 495,81 (167 208,80)
514762 3 255,82 1891,80
7 628,98 6 556,95 1072,03
859,38 345,83 513,55
229 922,89 393 654,41 (163 731,52}
108 040,00 179 120,58 (71 080,58)
656 745,97 306 729,82 350 016,15
41 921,65 39 010,60 2911,05
- 6 000,00 (6 000,00)
422825 2 400,00 1829,25
19 974,25 14 684,50 5289,75
10 290,63 14 155,95 (3 865,32)
841 201,75 562 101,45 279 100,30
1071124,64 955 755,86 115 368,78

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Estado e Outros Entes Publicos
Ministério da Cultura

Céamara Municipal de Lisboa

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

De Qutras Entidades
Amigos da FRESS/Singulares
Esegur

Mecenas Corporativos

-y

Saldos em Saldos em
31M12/2018 311272017
reexXpresso

164.000,00 152.000,00
200.000,00 200.000,00
565.000,00 755.000,00
929.000,00 1.107.000,00
550,00 1.597,76
34.708,92 34.708,92
31.706,95 41.000,00
66.965,87 77.306,68
995.965,87 1.184.306,68
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22 — Trabalhos para a propria entidade

Qutros Ativos Fixos Tangiveis
Restauro do Acervo do Museu

23 - Fornecimentos e Servicos Externos

Subcontratos

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorérios

Conservacgao e reparacao
Servicos Bancarios

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Material para exposicdes
Matérias primas / Consumiveis
Material de escritério
Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros Fluidos (gas)
Deslocaces e estadas
Transporte de mercadorias e pessoas
Rendas e Alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e Notariado
Limpeza, higiene e conforio
Qutros

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

31/12/2018 31/12/2017
374,95 2 371,62
244 62 4 604,72
619,57 6 976,34

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

31/12/2018 311212017
5948,98 9 145,00
85 103,41 30 561,05
708,06 515,60
31 463,88 34 292,88
167 618,68 149 270,45
35 365,38 25 786,88
131,06 16 094,11
2612,58 572,58
64,60 270,65
43 432,11 65 995,91
1 260,41 1 364,46
30 109,78 29 036,96
3 447,16 312973
3 651,48 3 440,00
214,00 245,09
1988,15 2 432,89
977267 10 168,06
48 816,14 40 972,58
30 642,66 32 718,08
29 043,61 22 276,68
1 358,50 1 108,00
8 536,67 1 854,52
25 328,82 8 753,55
566 618,79 490 004,71
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Dos montantes mencionados na rubrica Honorarios, 104.206,93 Euros correspondem a
honorarios pagos a professores no ambito dos cursos ministrados pela Fundacéo.

24 — Gastos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

24.1 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Gastos com pessoal Saldos em Saldos em

31/12/2018 31M12/2017
Vencimentos 1 043 009,23 1073 194,37
Subsidio de alimentagéo 74 958,81 80 174,17
Horas extraordinarias 5 454 65 137717
Ajudas de custo 6 105,00 1 800,00
Abono p/ Falhas 440,00 440,00
Indemnizagbes ao Pessoal 34 000,00 21 874,03
Encargos s/ remuneracdes (Seg. Social/lCGA/ADSE/FGCT) 234 374,01 241 585,95
Seguros de acidentes de trabalho 14 441,04 17 599,13
Formagao 39,36 1 570,51
Custos de agao social 3716,44
Medicina, higiene e seguranca no trabalho 3 330,75 895,07
Outros 573,68 54,90
Total 1416 726,53 1444 281,74

O numero médio de empregados no exercicio foi de 71.

24.2 — Nimero de membros dos 6rgéos diretivos e alteragdes ocorridas no periodo de
relato financeiro.

Em Margco de 2018, com a renlncia ao cargo por parte do Dr. Edmundo Martinho, o
Conselho de Administrag@o passou a ser presidido pelo Dr. Pedro Santana Lopes, indicado
pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, mantendo-se em fungdes a Dr®. Maria da
Conceicdo Amaral, Vogal e Administradora-Executiva, a Dr® Vanessa Filza Salgado
Gongalves da Costa, Vogal e o Dr. Manue! de Lemos Bairrdo Oleiro, Vogal indicado pela
Céamara Municipal de Lisboa — EGEAC. Em Junho de 2018, assumiu o cargo de Vogal a Dr2.
Daniela Horta Monteiro, indicada pela Camara Municipal de Lisboa.

24.3 — Informagao sobre as remuneragdes dos 6rgios diretivos.

A Dr®. Maria da Conceigdo Amaral, Administradora Executiva, desempenhou a tempo inteiro
as suas fungdes, cujas remuneragdes iliquidas ascenderam a 64.582,38€.

Em Abril de 2018 o Conselho de Administrac@o aprovou a atribuigdo dos pelouros Comercial
e Marketing & Dr?. Vanessa Filiza Salgado Gongalves da Costa, fungbes remuneradas com
efeitos a partir de Maio de 2018, cujas remuneracdes iliquidas ascenderam a 27.336,17€.

Os restantes elementos do Conselho de Administracdo e do Conselho de Curadores, por

decisdo dos proprios, ndo receberam, nem recebem senhas de presenca ou quaisquer
outros abonos.
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25 - Outros Rendimentos

¥ ?\l,&% f

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica fol o seguinte:

Qutros rendimentos
Sobras em inventarios
Subsidios para investimentos

Correccdes relativas a exercicios anteriores
Rendimentos e Ganhos em Invest. ndo Financeiros

Outros rendimentos & ganhos

Saldos em Saldos em
31/12/2018 3111212017
1 970,95 10 732,63
5 709,06 23 805,24
69 220,59 57 437,41
18 000,00 15 750,00
303 970,32 10 609,15
398 870,92 118 334,43

Na rubrica Outros rendimentos e ganhos esta contabilizado o perd&o de divida de 300.000€

do Novo Banco, S.A, conforme mencionado na nota 19.

26 - Qutros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Outros gastos
Impostos Indiretos
Taxas
Perdas em inventarios
Correccdes relativas a exercicios anteriores
Quotizactes
Ofertas de inventarios
Outros gastos
Insuficiéncia para estimativa de impostos

Saldos em Saldos em
31/12/2018 31/12/2017
20 664,54 10 099,56
2 306,74 1811,70
1945,98 15 062,16
5 664,30 17 129,85
1 328,00 1 025,99
954 .60 6 296,06
2 336,69 3796,38
1176,51 326,25
36 377,36 55 547,95
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27 — Juros e Gastos Similares Suportados

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2018 31/12/2017
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados Empréstimos Bancarios 44 247,82 49 769,37
Juros de mora e compensalorios 1311,81 434,48
Qutros gastos e perdas de financiamento - 0,07
45 559,63 50 203,92

28 — Acontecimentos apds a data do Balango

Nao s&o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018.

Apo6s o encerramento do periodo, e até & elaboracéo do presente anexo, ndo se registaram
oufros fatos suscetiveis de modificar a situacéo relevada nas contas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da “FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO
SILVA” (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um
total de 30.755.994 euros e um total de fundo de capital de 26.028.638 euros, incluindo um
resultado liquido de 91.347 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracGes no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da “Fundagdo Ricardo Espirito
Santo Silva” em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

No final do exercicio de 2018, a FRESS regista, na rabrica produtos acabados, o valor liquido de
imparidades de 1.421.320 euros (1.479.002 euros em 2017). A rotatividade destes produtos
continua a ser bastante reduzida. No exercicio anterior, a Fundacdo procedeu a uma avaliacdo dos
produtos acabados. Contudo, a comparacdo entre a avaliacdo e os registos contabilisticos devera
ser concluida no exercicio de 2019. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administracdo que da
andlise em curso ndo resultardo divergéncias significativas face aos registos contabilisticos.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Cunha & Associados, SROC, Lds
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Incerteza Material relacionada com a continuidade

Os rendimentos da Fundagdo em 2018 provém, significativamente, de apoios financeiros
mecendticos e de subsidios do Estado. Conforme referido na Nota Introdutéria do Relatdrio de
Gestdo, o Concelho de Administracdo, reconhece que a continuidade da FRESS depende, de forma
significativa dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstragoes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do sector
nao lucrativo (NCRF-ESNL);

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicavels;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliac3o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa razoavelmente esperar que
influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as [SA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas
declaracGes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gque existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para‘as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstraces financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢cdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstractes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REOUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.” 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 4 de abril de 2019

José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacdo de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”

FRESS. Pag. 4/4
cLc 2018

M Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda




Ribeiro da Cunha

RELATORIO E PARECER
DO

FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1. Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fungbes, o fiscal Unico da
“Fundac3o Ricardo do Espirito Santo Silva” (doravante Fundacdo ou FRESS) examinou o relatério
do Conselho de Administracdo, o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes no fundo patrimonial, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
respetivas notas anexas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e
consequentemente vem submeter a vossa apreciacdo o seu relatério e parecer.

2. Queremos referir que as FundagBes Privadas com estatuto de utilidade publica, na qual a
FRESS se integra, foram obrigadas a rever e a adequar os seus estatutos e a respetiva organica,
em consequéncia da publicacio da Lei n2 24/2012 de 9 de julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundacoes.

Dito isto, a FRESS publicou no Portal da Justica, os seus novos estatutos, em dezembro de 2013.
Os Orgdos sociais sdo compostos por um Conselho de Curadores, por um Conselho de
Administragdo e por um Fiscal Unico.

3. No ano anterior efetudmos o exame das demonstrac8es financeiras e elaboramos, igualmente,
o respetivo relatdrio, parecer e certificagao legal das contas.

4. Cumpre-nos informar que as demonstragBes financeiras sdo apresentadas de acordo com a
norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL)
na qual a Fundacdo se insere.

5. Acompanhdmos a gestdo da Fundacgdo, tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos
Servicos todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
funcdes.

6. Durante o exercicio em apreco verificdmos os registos contabilisticos e os documentos que
fhes servem de suporte.

7. Efetudmos uma conferéncia aos valores patrimoniais da FRESS e constatamos que foram
seguidos os procedimentos contabilisticos geralmente aceites.

8. O Relatério do Conselho de Administracdo foi elaborado de forma exaustiva, mencionando
todos os factos mais significativos quer nas dreas comerciais, de divulgagdo e comunicagdo, na
atividade corrente quer ainda nas areas do museu, das oficinas, da conservacdo e restauro, e
finalizando com a evolucdo econdmica e financeira.
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9. Em nossa opinido, o balan¢o, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo
das alteracBes no fundo patrimonial, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as respetivas notas
anexas representam adequadamente o patrimoénio social bem como os resultados referentes ao
exercicio de 2018.

10. Com base no relatério exposto, e tendo em consideragdo a Certificagdo Legal das Contas que
apresenta uma énfase, documento que deve ser considerado em conjunto com este relatério,
somos de parecer:

12) Que sejam aprovados o relatério do Conselho de Administracao e as Contas, referentes ao
exercicio de 2018;

29) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo.
Lisboa, 4 de abril de 2019

O Fiscal Unico

| \ﬂ\a\f\u\M

José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacdo de
“JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”
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