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- NOTA INTRODUTORIA f

Neste anco de 2019, a Fundacg&o Ricardo Espirito Santo Silva prosseguiu © seu caminho de
recuperagio, nos varios dominios da sua atividade.

Quero sublinhar, de um modo especial, ra introdugdo a estes deocumentos, o modo
impressionante como a FRESS manteve, recuperau, ampliou o reconheciments internacional
do seu estetuto. De diferentes modos e de varias paragens, chegam solicitagbes de
trabalhos, encomendas, convites, para o Saber da Fupdagao e das suas capacidades, E,
facto saliente, entre esses honrosos desafios contam-se quer os gue respeitam a trabalhos e
mostras de pecas mais antigas quer outros dirgidos e respeitantes & crigtividade
contemporanea.

Tambem no plang interno, esse reconheciments se manifesta des mais variados modos,
com & entrega a Fundagdo de trabalhos de elevado prestigio e de grande responsabilidade,
Piano cimeiro dessas distinges & fambém o do convite para a Fundagio estar
representada, com pegas suas, na nova decoracdo da Residéncia Oficial do Primeiro-
Ministre, sob o lema genérico 0 Design em Sac Bento'. Mas gueramos referir, igualmente,
os frabalhos gue relevantes entidades publicas e respeitadas entidades privadas tém
entregue aos artifices desta Fundacao.

Significa esse reconhecimento que estgjam ultrapassadas as dificuldades? Obviaments que
ndo. Os nossos parceircs e mecenas, Fundo de Fomento Cultural, Santa Casa da
Misericgrdia de Lisboa, CAmara Municipal de Lisboa, Ascendi, sabem bem como £ relevante
o apoio que nos cencedem. E bom sublinhar gue a maior parte das nossas receitas vem do
produto do trabalho sérin, dedicado e relevante que fazemos para os nossos clientes,
Todavia, ndo somes ainda auténomos. Trabalhamos e caminhamos para 0 sermas, g, por
isso mesmo, importa manter o rume e naoc introduzir qualquer fator de perfurbagio no
funcionamento da FRESS.

Mo final do ano fransato, cessou fungdes na Administragdo. Conceigdo Amaral, depois de
anos de trabalho intenso e dedicado em tempos muito dificeis da Fundagao. O balangoe do
que ¢ada um faz nas fungiies que exerce, exige tempe e alguma distdncia para se conseguir
ser justo e isento. Mas, como se expressou na devida altura, nao foi preciso passar tempo
nenhum para se saber gue, neste caso, foram muitos e destacados os senvigos prestados.

Estas palavras sdo escrilas neste tempo tao dificil que o Mundo vive desde os primeiros
tempos deste ano. Temoes procurado assegurar, todos os dias, as decisfes cerlas parz a
Fundagio conseguir ultrapassar estas novas e o complexas contrarisdades. O ano de
2019 foi o primeiro, desde ha muito tempo, em gue os funcionarios da Fundagio puderam
bengficiar, todos, de um aumento salarial. O espirito de unide e a conscidncia do dever dos
profissionais desta Casa e dos seus OrgBos Sociais t8m side extraordinirios. S6
continuando assim, seremos bem sucedidos nos nossos propdsitos de manter a Fundagéo a
salve, tanto guanio possivel, das consequéncias da situagéo que Portugal, 2 Europa e o
Mundo airavessam.



&

I'RENS

Agradecgo a todos 0s que nos apoiaram e aos que em nos acreditaram, aos gue escolheram
a Fundac&o para projetos, obras, recuperagdes, restauros, exposigdes, t3o importantes para
as suas comunidades, para as suas Familias, para as suas empresas, para as suas
instituicbes.

Uma palavra & Presidente do Conselho de Curadores, Maria Jodo Bustorff, pelo empenho
pessoal e institucional na procura de solugées para se ultrapassarem obstaculos que vao
surgindo,

Na sua pessoa, saldo todos os membros dos Org&os Sociais — compreenderéo gue refira os
meus colegas de Administragio Manuel Bairrdo Oleiro e Daniela Horta Monteiro e, de um
modo especial, o trabalho da Vanessa Salgado — e as entidades que, nos termos da lei e
dos nossos Estatutos, connosco trabalham, nomeadamente em tudo o que permitiu a
apresentacao atempada destes documentos.

Graca Fonseca, Edmundo Martinho e Fernando Medina sio merecedores de um
reconhecimentio personalizade da Fundag8o pela sua compreensdo sobre o papel da
Fundagéo, pelo seu apoio, pelo seu incentivo constante.

Quero, também, dirigir a devida saudagéo a todos os que frabalham nesta Fundacgéo, pelo
seu sentido profissional, pela correcdo de atitudes, pela sua entrega.

Lembrando sempre o Fundador, o seu génio, o seu sonho, a sua obra, fagamos por estar,
tanto quanto possivel, 4 altura do que nos transmitiu.

Lisboa, 07 de Maio de 2020

‘P»Qm 1%;1““

Pedro Santana Lopes
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

Introdugic

As atividades desenvolvidas em 2019, elencadas de forma sintética neste relatdrio, nscreveram-se
nas crnentagdes definidas pelos drgSos sociais da FRESS, dande continuidade & estratégia de
alcance de auvtossustentabitidade definida pelo Conselho de Administragio em ancs antericres. Fol
dada continuidade a alguns regjustes intermos iniciados no exercicio anterior @ iniciaram-s2 algumas
atividades enquadradas em dreas estruturantes e geradoras de recaitas para o melhor desempenhs
da instituicéo e prossecucéo dos seus fins estatutarios.

Ma area dos Rscursos Humanos deu-se continuidade ao inveslimenta nesta drea estruturants,
agtraves de alguns regjustes salariais, abriram-se algumas oportunidades de evolugio na carreira
oficinal e administratrva, iniciou-se no final de ano de 2019 a redefinigho e clarificacdo de algumas
posichas |4 existentes e preencheram-se outras posigdes carenciadas tais como na area no
Marketing, Consernvacio & Restauro, Comercial de frente de loja & Biblioteca, O final do ano de 2019
assistiu também & despedida e cessacac de fungdes da até entdo Admirustradora Executrva e
Diretara do Museu de Ares Decorativas Fortuguesas Maria da Conceicao Alves Amaral.

A alienagdo em 2019 do edificio locelizado na Calgada de 580 Vicente, provocou uma snorme
mudanca na Area da Formagdo — processo iniciado em finais 2018 com a mudanga do antigo 1AD
{Inslitute de Artes e Oficips), atualmente designado FRESSforma — para as instalag@es principais da
FRESS (sede). Da ESAD {Escola Supenar de Artes Decarativas) encefrada em 2018, concluiu-se em
2019 o processo de cristalizagio do arquive documental fundamental e espdlio académico da antiga
ESAD que ficou & guarda da FRESS (entidade instituidora}, dando assim seguimento as orientagdes

da DGES e da IGEC

O Museu de Artes Decorativas Poruguesas, gue desde ha varios anos tem registado de forma visivel
uma encrme falta de investimento sobretudo ao nivel da infraestrutura, dos recursos humanos, da
reabilitacdo do s=u edificado, da manutencéo do patrimdnio mdvel, com enfase nas suas reservas e
patrimanio imovel, Manteve mais um ano encerrado ao pukblico parte do seu circuito orginal (salas
localizadas na sobreloja e lanternim) e durante cerca de um quarto do aho manteve encerrada a sua
loja, o que resulfou numa reconhecivel redugfo das suas receilas face ao seu potencial & ap que
estava previsto como crescimento. Ainda assim, o Museu deu continuidade & promocic das
atividades proprias, & divulgacio do seu acervo, através das atividades em parceria com a S5CKL
{Museu de S0 Rogue) e CML (Mersado de Oficias do Bairro Allo), afravés da realizagio de visitas
guiadas ac Museu e as Oficinas € a gesldo de alguns processos de empréshmo de obras para
exposiches no exterior. De registar, 1lal como j& tem sido feito erm anos anleriores a falta de recursos
humanos quahficados nesta area resulta na incapacidade interna de gerar conteddos cientificos <

investigacao,
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O Departamento Comercial & Marketing concretizou algumas mudangas ao longo do ano de 2018,
cujo planeamento j&@ vinha de 2018, sendo algumas dessas mudangas consideradas de risco
moderade, mas que a serem bem-sucedidas representardc um grande salto no posicionamento da
FRESS. A permanente procura e necessidade da aumento de receitas, implicou o desenhar de uma
nova estratégia comercial para a FRESS, mais proactiva, para fora de portas e de seguimento
comercial mais proximao do cliente final. A anglise dos sfocks que foi efetuada permitiu aferir as
preferéncias dos consumidores nacionais, ao dentificar quais os progutos que melhor se vendem gu
quais aqueles que apresentam pior desempenho & gue devern ser totalments descontinuados,

Foi também levada 2 cabo a andlise custo-beneficio da abertura de uma lofa fisica, em iocal
estratégico fora de portas”, onde a Fundagio pudesse ter uma maior exposicho aos potenciais
clientes e aumentar 2§ vendas dos seus produtns; com base nessa andlise, a FRESS inaugurau em
Jutho de 2018 a loja Manufactum by FRESS em pleno Chiado Lisboeta. Em paralelo, esteve a ser
desenvolvido desde 2018 o novo wehsife institucional com e-commerce inteqrado que ficou dispanivel

ao plblico (toja onling) em dezembro de 2019

Ao lengo do ano analisou-ge em detalhe a possibilidade de cragio de uma linha de produlos maisg
compettiva, orientada para clientes com urn nivel de rendimento mais reduzide, linha essa gue devers
avangar para astudo no decorrer do ano de 2020, Jimultaneamente, manteve-se o esforgco comercial
para a capiagao de grandes obras a0 nivel do Departamento de Conservagdo @ Restauro e Producac
{obra nova), através de um acompanhamento comercial mais agressivo & proativo, na capacitagdo
interna para uma maior competitividade, através da introdugdo de um sistema de orgamentagdo mais
exigente, bem como da diminuic&o dos tempos de execugao.

Apesar do esforgo & empenho por parte do Consetho de Administracéo © equipas da FRESS, o
expectavel aumento das receitas préprias nio foi atingido comparativamente com o ano anterior, fruta
de alguns projetos de grande dimensdo que foram adiados para 2020 e fruio tambem da baixa
competitividade de algumas propostas desenvolvidas na area da conservagio e restauro, bem como
da manufatura de obra nova. A alteragéo fisica & funcional da FRESSforma bem como a ausénci da
revisao do modelo de gestao da unidade de formagao também contribuiram para um resyultado inferior

ag esperado ac nivel destas fontes de receitas.

p=
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MUSEU - ESCOLA DE ARTES DECORATIVAS PORTUGUESAS %

ENTRADAS DE VISITANTES

O Museu de Artes Decorativas Portuguesas registou em 2018 um lolal de 18.527 visitantes, dos quais
12.588 foram ealrangeims. As vistas guiacﬂas e Workshops contabilizaram um total de 1270
participantes,

OBRAS DE REQUALIFICACAO, CONSERVACAD E RESTAURD

Procedel-se & intervengio de Consarvagio & Restauro de pequenas secgdes do telhado do Palacio
Azurara — Museu Escola de Artes Decorativas Poriuguesags, bem cemo do edificio sede.

Frocedeu-se & intervenclo de conservaghe e restaurc de algumas pecas de mohiliario,
nomeadamente: secretaria de slgado inv. 326, mesa de tampa giratdno inv. 345 & banco em couro am°
Inv.828

Conclusfo da intervencao de conservaco & restaure da pinfura “Pastores atravessando uma ponte”

de Jean Pillement_, inv. 286
Efectuado reforgo da lombada da encadernagdoe nv. 144,

MANUTENCAD DG ACERVQ

Expurgo de algumas pegas do acervo musealdgico.
Hidratag8o & manutengéo de couros.

Hidratag&o de encadernagdes.

Aplicagao de cera em pecas de mobiligrio.

Limpeza de pratas.

EXPOSICOES TEMPORARIAS patentes no Museu de Artes Decorativas Portuguesas

15 de Maio a 02 de Junho 2015
"MANUFACTUM: Abragar o Futuro Preservar o Passado” em parceria com 3 Passa ao Futuro.
Designers: Filipe Alarco, Marco Sousa Santos, Emmanuei BEabled, Marre Moerel & Sam Baron

07 de Junho a 1 de Outubro 2018
“ADN FRESS”, Mostira de Trabalhos Finais de farmandos da FRESSsforma, desenvolvidos no Curso
de Artesdo de Ardes e Oficios da Madeira.

22 de Novembro a 06 de Qutubro 2020
YBANIG: 500 anos de Tradicao Viva em Tecelagern de Esteiras”. Exposig8o em parceria com a
Embaixada das Filipinas.
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EMPRESTIMQ DE PECAS :

No decarrer do ano de 2019 foram cedidas termporariamente, para exposicao em outras instituicdes,  ——@AA
cinca pegas pertencentes ao acervo do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, sendo gue guatro
pecas tiveram o infcio do empréstime ainda em 2018

“Uma Histiria de Assombro. Portugal — Japao, sécolos XVI-XX". Galeria de Pintura Rei D. Luis -
Palacio Nacional da Ajuda, Lisboa. 28 de Movembro de 2018 a 26 de Margo de 2019 Emprestimao.
QOratdrio Namban, inv. 1186,

“Faicoaria Real”, Salvaterra de Magos. 1 de Dezembro de 2018 a 1 de Dezembro de 2019, Este
emprastime foi prolongado até 30 de Junho de 2020, Empréstimn; Painel de azulgjos representando
uma cena de falcoana,

“Um Templo para Xavier,” Museu de S. Roque, Lishoa. 3 de Dezembro de 2018 2 3 de Fevereira de
2019, Emprestimo: escritdrio indo-portugués iny. 48 e colcha inv 876

“Q Lugar do Torredo. Imagem de Lisboa”, Tormeao Poente da Praga do Gomércio, Lisboa 1 de
Maio & 13 de Qutubro de 2018, Empréstimo; Tapegaria Cortejo Triunfal com Girafas. inv. 3

INVESTIGACAD

Junho de 219 - Visita do Senhor Xobayashi Koji, investigador da Téquio Nacional Research |nstitute
for Cultural Properties, para fotoarafar o Qratorio Namban, inv. 1186,

Julho de 2019 - Visita de Gaongalo Bahia Margues, para ohservar a comoda-orataric inv 142, do

MADP. Este sob a origntagdc do Dr. Charles Venable encontra-se a estudar uma pega muito
semelhante & do Museu de acarve existente no Indianapolis Musaum: of Art.

SERVICO EDUCATIVD
Ateliers Infantis e Escolares

Continuou a realizar-se o programa Museu | Oficina — abtividades durante as férias escolares
destinadas a criangas entre 05 6 @ 12 anos.

Este ano houve um programa Museu | Oficina especial no Yerao, realizado no Museu de Arte Popular,
em Lishca, no ambiio do Summer Camp sobre Cestaria Tradicional Portuguesa organizado pela
Michelangeio Foundation com o patrocinio do Ministério da Cultura

Museu Oficina Pascoa, 8 a 12 de Abril - "Vamos celebrar a Primavara”. Em parceria com a SCML. 14
Crigangas.

Museu Oficina Verio, 22 a 28 de Julho — *Cestaria tradicional Porfuguesa™. No ambito do Summer
Camp de Cestaria Tradicional Porfuguesa. 7 criangas.

Museu Oficina Vero, 3 2 6 de Setembro - "Os Oficios do Papel e do Livre™ B criangas.

Museu Oficina Natal, 18 a 20 de Dezembro - "Reciclar & Criar”. 5 crigngas.
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“Do Museu para o Bairro” Continuagao deste projeto. Atividades com o Centre Social do Maning
Deus. Visitas com guatro grupos da creche, num total de cerca de 95 crianpas. Vistas ao Museu.
visitas &s Oficinas de Marcenaria e realizagio de Oficinas de Pintura de Azulgjo.

Apresentaglo do projeto “Ler & bom!” para ser realizado ao longo do ano de 2020 com criangas do
Centra Social do Meninc Deus.

Foram desenvolvidas ainda varias atividades com escelas de Artes e Cficios a nivel europeu & que
nos visitam anualmente, e para a8 guais se preparam dois dias de formacaa oficinal,

1% de Fevareire - Escola Profigsional de Mannheim, Alemanha -1 dia de atividadsas,
25 e 26 de Margo - SEPR - Ecole des Métiers de Lyon, Franga - 2 dias de atividades.
Realizadas visitas de estudo as Oficinas para complementar trabalho desenvolvido na escola ou

programas de atividades de férias escolares.

% de Dezembro - Park Intarnational School, Lisboa — Alunos do pré-escolar - Trabalho sobre a
madeira.

8 de Julho - Clube D Arca.- Visita e Oficina de Papel Marmoreado, integrada no pragrama de Férias
de Veréo.

Visitas a Destacar
17 de Janeiro - Grupo de designers japoneses com Emmanuel Babled.
28 de Jansiro — Grupo de desginers com Fatima Durkee, Passa ao Futuro,

1 de Margo ~ Grupo de alunas, Faculdade de Lelras da Universidade de Lisboa, com Prof. Ana
Leitao.

& de Margo - Grupo de alunos, Facuidade de Belas Artes da Universidade de Lishoa
28 de Margo — Grupo de alunos, Escola Secundéria de Val Mifor, Pontevedra, Espanha

4 de Abril — Grupo de Amigos do Museu do Oriente com Senhora Embaixatriz Olilia Medina
Presidente do Grupo,

5 de Abril — Grupo de membros, American Women Club de Cascais.
11 de Abvril - Grupe de alunos, Universidade de Coimbra.

12 de Abril - Grupo de colaboradoras da marca Tous = Rosa Tous, joalheira espanhola fundadora da
marca.

9 de Maio — Grupo de membros, Furniture History Soriety de Londres.

16 de Maio ~ Grupo de Colecionadores Portugusses = astrangeiros, no ambito da ARCO, feira de
Are Contemporanez de Lisboa, com Maura Marvaa.

27 de Junho - Grupo do programa "Visitas Comantadas”®, CML

24 de Julhg - Grupa de colaboradores, Michaelangslo Foundation, Geneve, Suiga
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25 de Julho - Grupo de alunos, Institute da Cultura e Lingua Pertuguesa, com Prof. Ana Damaso.
28 de Agosto — Grupo Cultural do Banco de Portugal,

§ de Setembro — Colecionadores de Arte Internacionais com Gizela Diaz Lopez.

10 de Setemhro - Grupa e colaboradores, Architeturai Digest, .S A,

12 de Setembro - Carol Green, Fine At Museum of Boston, U . S.A.

18 de Setembro - Grupo de Amigoes do Carnagie Melian Mussum, Pittsburgh, U5 A
23 de Setembro- Grupo de Amigos do Sants Barbara Museum, UL.S.A.

30 de Setembro = Grupo de Designers americanos som Inés Pais.

21 de Outubro — Grupo de Amigos do Palazze Falson, Mding, Malta

21 de Outubro — Grupo de Amigas do Cincinnati Museurn of Art, U.5 A

24 de Dutubro — Grupo Cultural do Montepio, com Ricardo Taveira

25 de Outubro — Grupo de Amigos. Telfair Museumn, Savannah, U S.A

27 de Outubro - Grupo de Membros do CNES — Chambre National de Experts

31 de Cutubroe — Grupo de Amigas do Aplied Arts Museum., Coldnia, Alemanha

7 de Novembro — Grupo de colaboradores da Hermes, Paris. Cam Elliot Schmeltz

20 de Novemhbro — Emmanuel Babled com dois designers italianos. Projelo Design Portugués — Milaa
2020.

22 de Novembro — Andrew Bernan, Univarsity Club of New York, U.S A

28 de Novembro - Grupo de alunos do ADE, Faculdade de Design, Technologia e Comunicacao,
Lisbhoa

OFICINAS CRIATIVAS NO MDBA — Mercado dos Oficios do Bairro Alfo

21 de Fevereirc - AGIC - Associacdo Foruguesa dos Guias-Intérpretes e Correios de Turismo,
realizou ¢ seu encontro anual no MOEBA, onde um grupo de cerca de 40 associados participaram em
Oficinas Criativas de Passamanaria, Papel Marmoreado & Pintura de Azulejo.

89 de Abril ~ Oficina de Papel Marmoreado - Grupc de 30 criangas do Programa Pascoa em
Movimento da SCML.

’.
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CONFERENCIAS TEMATICAS E COLOQUIOS

25 de Janeiro — © Master Class - Aprender com a gestio do Luxo” aula aberta, na Sala des
Chavdes por Helena Amaral Neto da ISEG, seguida de visita guiada as Oficinas da FRESS.

8 de Fevereiro — "0 Desflno dos Deuses: as Forfas de Vulecano". Visita de feméatica mitclagica
realizada por André Ferreira as Oficinas € Museu.

18 de Maio - Dia Internacional dos Museus: Vista guiada ao Museu e & Exposicac
*MANMUFACTUM: Abragar o Futura e Preservar 0 Passado”.

18 de Maio - Dia Internaclonal dos Museus, conferéncia: “Musel Yivo - Imaterialidade e
Patfimonio” por Dr 2 Conceicao Amaral.

26 de Junho — “Present and Futur of Craftmentship” debate com a participagéo por Dr®
ConceicBo Amaral, integrade no programa do Luxury Besign Craftmanship Summit 2019, Porio.

27 de Junho - SUSHUI — SUStainable Historic city districts, sess@o calaborativa para impuisionar
a inovagio e a susteniabilidade no Bairmo de Alfama. Responsavel Marta Peixinhe. Saldo Nobre do
Musew,

23 de Julhg — Centro Portugués da Fundagoes, reuniao com a coordenacao de Conceigac Amaral
& paricipacdo de Claudia Line em representagio da FRESS. Saldo Nobre do Museu.

9 de Qutubro - “0(s) Séculois} X¥III", visita guiada & colecdo de Curivesaria do Museu, por Jodo
Julia

13 de Outubro - Conferéncia sobre Marcenaria, realizada na Oficina de Marcenaria, integrada no
programa da Building 101 para a comemoragao do centenario da Bahaus no ambito da Trienal de
Arquitetura de Lishoa,

28 de Novembro — Workshop de tecelagem no dmbito da Exposicao "Banig: 500 ancs de Tradigio
Wiva em Tecelagem” orientado por Eva Marie Adona Yu. Sala dos Chavdes,

26 de Novembro — Conferéncia de Elmer Nocheseda, no ambite da Exposicao "Banig: 500 anos de
Tradigio Viva em Tecelagem™. Sala dos Chaviies,

EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

& de Janeiro — “Janeiras” cantadas na escadaria do Museu pelas criangas do Centro Social do
Menino Deus.

28 de Margo — Cerimonia de homenagem e despedida a Eugénio Fusco, 0 mais antige Meastre da
Fundacio, realizada no Mussu,

5 g 6 de Abril Jotnadas Europeias das Artes e dos Oficios, “Local Signatures” — Em parceria
com o INMA — Institut Nacional des Arts ot Métiers. Demoslragio de Oficios no MOBA — Mercado dos
Qficios do Bairre Alo.

18 de Abril — Dia Internacional dos Monumentos e dos Sitios, em parceria com DGFC.
"Patrimdnio e Paisagemn Rural’, visita ao Museu colocando em destagus as obras de pintura, do
génern paisagerm ou campestre.

-
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28 de Abril — Manufactum - Evenlo na Cerdoariz Macional para comemorar os 86 anos da
Fundag@o, com a presenca da Senhora Dra. Graga Fonseca, Ministra da Cultura,

27 de Abril a § de Maio — Manufactum, Cordoaria Macicnal | Exposicdo de pegas manulaturadas
nas Oficinas, Oficios ao Vivo & Programa de Atividades/Oficinas de Papel Marmoreade, Gravacao de
Couro, Decoragao de Pele, Talha, Douramsnto, Pintura de Azulejo e Passamanaria para o plblico em
geral. Sene de Conversas no Ambito do projeto “Lojas com Histdnia" da ChL

18 de Maio — Dia Internacional dos Museus; com o fema “0s Museus como Centros Culturais: o
Future da Tradico".

29 de Maio a 16 de Junhe = Fegira do Livro de Lisboa, colaboragdo com a SCML, organizando
Oficinas de Fapel Marmoreade integradas no programa de atividades para o poblico em geral.

27, 28 & 25 de Setembro — Jornadas Europeias do Patrimdnio, com o tema "Artes Patriménio
Lazer”.

10 de Novembro — Musealogos, um Dialogo entre Museus - Museu de S Roque e Museu de Artes

Decorativas. Visita comentada e atividade de demonstragdo do coficio da Talha Dourada no MOBA -
Mercado dos Oficios do Bairro Alto &m parcetia corm a CML.

ACOMPANHAMENTO DE REPORTAGENS

Maio - Filmagens para o programa Visita Guiada, onde a Dra Aiexandra Curvels, curadora da
Exposicado “Uma Historla de Assombro. Porugal — Jap&o, séculos XVI-XX falou sobre as relagdes
Portugal Japde. Episddio emitido dia 16.09.2019 na RTP2,

15 de Fevereiro - Filmagens para o programa "La Maison France 5 sobre Lisbos, produzido pela
cadefa de televisfic francesa France 5 e emitido a 8 de Marga.

13 de Satembro - Acompanhamanto de sessio fotografica, nas Oficinas da FRESS, para a revista
"Loja das Meias Magazing®, n"67 — Outubro/Fevereire 2019-2020

6 de Novembro — Sessiio fotogréfica Layne Kennedy conceituade fotdgrafo americano para trabalho
sobre Portugal.

CEDENCIA DE ESPACOS

2 de Marco — Sala D. Maria, jantar no ambito do Dia Internacional da Mulher, precedido de visita
guiada as Clicinas. Grupo de 30 empresarias poriuguesas.

28 de Setembro — Salfo Nobra, jantar grupo de 60 estrangsiros, maioritariamente ingleses.
14 de Novembre - Cafetaria, jantar para um grupo de 20 alemies e porlugueses, para apresentar
projeto gue encomendou ds Oficinas da FRESS, destinado ao jardim do Alfeite. O jantar foi precedido

de concerto de musica de camara na 3alao Nobre do Musey, pelos alunos do Consarvatdrio Nacional
de Lisboa.
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Outubire a Dezembro — Constanga Arouca na continuagdo do estudo "The Case Study of inhannes
Moi's Copper Plale” que apresentou na conferéneia: Stones, Blocks and Plales: Matrices/ Prinking
Surfaces in Research and Colfections, no Courtauld Institute of Art de Landres, realizou uma cura
Residéncia Artistica na Qficina de Cinzelagem

COMUNICACAQ E IMAGEM

O langamento do novo website com uma plataforma de e-commerea fol 0 passo mais arrojado que se
deu nesta area ag longo do ano de 2019 A nova lgja online, gue se encontra em evolugag
parmanente, @ uma montra de tudo aquilo que melhor se faz na FRESS, contendo toda a informacao
relevante sobre a alividade da inslituigao & permitinde uma comunicago conslante com o publico.

Ao longo do ano foram feitos investimentos ao nivel das redes sociais Faceboak, Instagram, Linkedin,
Twitter, Youtube e Pinteresf de forma continuada, programada, gerando, diariamente, conteddos
promacionais € de convite a visita, nao s das proprias redes, mas tambéem do site instiucional,

A nova ferramenta da newsietter temn sido trabalhada de fonma mais assidua. segmentada 2 planeada,
permitindo a FRESS comunicar de forma mais objetiva. A base de dados tem vindo 2 ger trabalhada e
higienizada, conta com mais 5000 contactos e tem-se verificado um crescimento gradual.

A comunicagBo offline continva a ser muito importante na divulgacido de todas as atividades
institucionais, pala que, tendo a FRESS usufruide do apoio da CML a da SCML através da cadéncia
de recursos humanos e técnicos, foram desenvolvidos matenais graficos e reatizadas campanhas
fotograficas para alguns dos projetos em curso. Este apoio foi, também, fundamental para a
concrefizacio dos projetes onling, pois Sem £55es recursos teria sido impossivel utilizarmas imagens
de boa qualidade, tanto no site, como de forma permanents, nas redes sociais,

0Os espacos promocionais dos parceiros institucionais tais comp 2 Santa Casa da Misericdrdia de
Lisbea, a Camara Municipal de Lisboa, 3 Associagdo do Turismo de Lishoa, ¢ Centre Nacianal de
Cultura, Centro Portugués de Fundagtes, a APIO — Associacho Portuguesa dos Industrizis do Oura
foram novamente palcos das atividades da FEESS. Estes 1Bm-se revelado de uma imponténcia fulcral
para que & FRESS atinja um publice cada vez mais vasto e diferenciado.

COMERGCIAL & MARKETING

Na drea Comercial foi dado um passe importante para 2 FRESS com a abertura de espago
Manufactum by FRESS na Rua do Alecrim 79 ao Chiade Esta iniciativa estava a ser planaada desde
2018 mas apenas em 2019 se concretizou o encontyo do local ideal para uma Flagship Store,

A Marca Manufacium by Fress foi registada e passou a2 ser utilzada em varias comunicagbes
internas, externas bem como em merchandise institucional,

Iniciou-5& a elaboragdo do Planc de Marketing para o5 ancs de 2020 - 2022,

EVENTOS

Foi dada continuidade & padicipacio em eventos de largo aleance e de custe/ beneficio equilibradae ou
reduzido. O retorno que a instiluicho tem vinda 2 ter & grande e divulga a excelénciz do projeto, dos
gsaus produtos sendo estas medidas de credibilizagio e afirmagho da marca FRESS junto dos seus
clientes, guer para aquisigao de pegas manufaturadas, quer para encomendas de infervengoes na
Area da conservacio & restaurs.

11



&

IF'RIESS

A colaboragio com o Ministerio da Cultura, Camara Municipal de Lisbca, EGEAG, a Santa Casa da
Misericérdia de Lishoa, a AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Partugal. a

ARCO Lisboa, a APA — Associac&o Portuguesa dos Antiqudrios, 0s Hotéis Heritage, foi reforcada e
tem-se mestrado de grande importincia para a promogdo consistente de todo o projeto FRESS, nesta
fase de reestruturacac que se mantém em Curso.

Da articulago dos varios departamentos (Museu de Artes Decorativas Portuguesas, FRESSforma,
Departaments Comergial e de Marketing, Mersado de Oficios do Bairro Alto, Oficinas e Departamento
de Conservacdo e Restauro) destacam-se as seguintes

EVENTOS EM DESTAQUE NACIONAIS E INTERNACIONAIS

26 de Abril A 5 de Maio _ )
MANUFACTUM - 1° SALAQ DE ARTES & OFICIOS - Cordoaria Nacional

No ambito das comemarages no seu 66.7 aniversario, a Fundagio Ricardo do Espirito Santo Silva
{FRESS) apresentoy, de 26 de abril a 5 de maig, o evento Manufactum - 1° Saldo de Ares & Oficios
no Torrefio Poenie da Cordoaria Nacional. O espaco foi cedido pela Comisséo Culturaf de Marinha,

Aberto ac publico @ com entrada gratuita, o primeiro Manufactum - Saldo de Anes & Oficios veio
reforgar a2 missdo da FRESS de promover, divulgar e transmittr o patrimonie historico, artistico e
imaterial portugués. A Fundacao, atraves do Museu Escola de Artes Decorativas Partuguesas & do
sed conjunto de Cficinas, mantém vivo este importante legado, contribuinda ainda para a preservagio
do patimonia através das suas vertentes formativas & de conservagao e restauro.

Mestres e artifices da Fundagio Ricardo do Espiritc Santo Silva desenvolveram workshops de
passamanaria, pintota de azulejo, gravacdo de couro, talha, marceraria, papel marmoreado.
douramento e reciclagem de materiais. Paralelamente aconleceram palestras e conferéncias sobre os
oficios tradicionais porfugueses & 0 mercado de luxo aliado & manufatura tradicional.

A convite da FRESS e comoe parceiro institucional, o evento contou com a participagio das Lojas com
Histdria de Lisboa, um prejeto da CML, criadas para preservar os estabalecimentos de comércio
tradicional da capital. Entre outras, marcaram presenca as lojas Leitio & Irm&o, Bahia Joias, Hospital
das Bonecas, Casa Forra, Serranofil Tapetes e Chapelaria Azevedo Rua.

14 de Maic a 2 de Junho 2019
Exposigio Manufactum “Abracar o futurn e preservar o passado”

Manufactum - Abragar o Futuro e Preservar o Passado

A mosira exibiu pegas de design contemporanea e foi apresentada ao pidblice, no ambito da quaria
edi¢do da ARCO Lishboa Foi ¢ resultade do trabalhe produzido lado a lado entre designers e mestres
da FRESS que preservam e reinventam oficios tradicionais portugueses.

Simbolo de um momento de viragem gue marcou o5 86 anes de histdria da Fundacéo Ricardo do
Esplrits Santo Silva, esta exposicio, mostrov camo a FRESS prossegue a sua missdo na arte do
saber-fazer & das técnicas tradicionais, promovendo o legado historico, artistico e imaterial do
patrimdnio portugués das artes & offcios, & 8 sua transmissdo geracional, Assim abraga o século XX
com & spresentacho de pegas ingvadoras que integram materisis e técnicas testadas durante
décadas nas suas oficinas.

Ma exposicdo, participaram oz designers Filipe Alarciao, que apresentou uma colegdo de pegas
inspiradas em modelos de mabilidrio portugués, Marco Sousa Santos, Emmanuel Babled, Marre
Moerel & Sam Baron, alguns destes autores de pecas produzidas em residéncias realizadas no
ambito do projetn de criag@n atistica Passa ao Fufuro cuja finziidade consistiv em cruzar designers
nacionais g internacianais com os técnicos e artifices da FRESS.
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4 de Maio de 2019 - Conversas Lojas com Histdria de Lishoa - CML
Oradores: Sofia Costa e varias Lojas com Hisidria de Lisboa
Torreao Poente da Cordoaria Nacional

it
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3 de Julho da 2018

Inauguragao da Loja Manufactum by FRESS - Chiado
A Manufacfurm by FRESS, sspago comercial que a Fundagdo Ritardo do Espito Santo Sikva
(FRESS) abriu ao piblico no n® 79 da Ruz do Alecrim, no Chiado em Lisboa, temn como abjetivg
promover o trabalha das oficinas da FRESS. Com 2 abertura da loja, foi apresentada uma nova linha
de mobilidrio contemporaneo assinado por prestigiados designers nacionais e inlernacionais.

A nova linha de pegas contemporaneas da FRESS, criada em parceria com varios designers
contemporénens comoe Filipe Alarcan, Marco Sousa Santos, Emmanuel Babled, Marre Moesrel & Sam
Baron, vem mostrar que os saberes tradicionais das artes da madeira € dos metais podem ser
aplicados a desenhos contempor@nens, Este encontro entre 08 oficios tradicionais e o design
centempordneo marca um momento importante na histdria da Fundagéo que completou em 2019 os
seus 66 anos de existancia, Todo o saber dos mestres da FRESS foi ulilizado nestas produgdes,
dando origem a8 pecgss derorativas e de mobhilidric manufaturado de extrema qualidade, que presarva
e reinventa a arte dos oficios tradicionais porugueses. Algumas deslas pecas nasceram em parcens
corm & Associagio Fassa ao Futuro.

A Manufactum by FRESS comercializa também as pegas de mobiliario das linhas classicas da
FRESS, com a reprodugho de mobiliario de época que abrange diferenies épocas e estilos. Podem
ainda ser adquindos no novo espago presentas onginais, como diferentes publicagdes especializadas,
porcelanas, pratas, estanhos. peles, marmoreados ou ohjetos de passamanaria.

26 & 27 de Junho 2019

Il Edigdo do LUXURY DES!GN & CRAFTSMANSHIP SUMMIT - Covet Group - Gondomar

A FRESS esteve presente em varios paineis deste Summit, reunida com diferentes profissionais,
mentes criativas, designers, artifices e varias marcas de luxo estiveram reunidas numa expenéncia
que teve como abjetivo a elevagio do Design e do Oficios Tradicionais ou do “Craftsmanship®

15 de Julho a 2 de Agosto de 2018
Summer Camp - Tecnologias de Ceséaria Portuguesa, Moseln de Arte Popular.

Q Summer Camp de Ceslaria Portuguesa teve a duragio de duas semanas e meia e decorreu no
Museu de Arte Popular {MAP) em Lisboa.

Foram convidados estudantes (licenciatura, mestrado e doutcraments) nas areas do design, da
arquitetura & das artes a explorar cinco técnicas ancesirais de cestaria, com cince mestres-arteséos
nacianais, criando projetos originais com o apoic de orientadores de design,

Os trabalhos resultantes foram incluidos na exposicio *Um Cento de Cestos” que inaugurou em
Setemiro de 2018,

O Summer Camp de Cestaria Portuguesa foi uma iniciativa do Ministério da Cultura em parceria com
a Fundagio Michelangelo, & Assocragdo Passa ao Futurs e a FRESS,

8 a 14 de Abril 2018

Doppia Firma - Milao, ltalia - Villa Mozart

Foi apresentada a pega Beverly com design de Emmanuel Babled e totelmente manwfaturada nas
oficinas da FRESS no ambito da parceria FRESS - Passa ao Futuro,

Ocppia Firma & um projeto que continua a reunir designers inovadores e artesaos para criar uma
colegao Unica de obras originais. Cada um dos cbjetos carrega duas assinaturas - doppia firma, em
italiang -, por ser o resultado da colaboracdo entre um designer = um antesao qualificado.

Apresentado pela Fundagaoe Michelangelo para Cnatividade e Artesanato, o Doppia Firma & um
projeto da Fundagido Cologni dei Mestieri d'Are da Living Corriere della Sera, que fornece uma
plataforma para um didloge entre o artifice 2 o designer.
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23 - 26 de Maio 2019

Doppia Firma - Paris, Franga — Revelations — Grand Palais
Foi apresentada a peca Beverly com design de Emmanuel Babled e totalmente manufaturada nas
oficinas da FRESS na &mbito do projeta Passa ao Future;

A Furndagdo Michelangelo levou a sua sxposicdo Doppia Firma 209 para Révélalions, a bienal
internacional realizada pelos Ateliers d'Art de France Realizada entre 23 & 26 de maio no Grand

Falais em Paris, 2 Révelalions reuniu maig de 400 artesdos, galerias, lojas de luxo e fabricantes de 16 —M
paises.

Projetos em Parceria

SCAML - Santa Casa da Misericdrdia de Lishoa - Caontinuacag da colaboracaso entre ¢ Museu Escola
de Ares Decorativas & o Museu de S&0 Rogue na realizagio partilhada de atividades no &mbito dos
Servigos Educativos lais como workshops para ciiangas e jovens em pericdos de fénias: Pascoa,
Verdo e Natal bam como participacéo na Feira do Livro de Lisboa,

Incremento das agdes de proximidade com a comunidade residente, no ambito do projeto Do Museu
para o Bairro, em articulacdo com a CML - Junta de Freguesia de Santa Maria Maior & Casa do
Menino Deus.

Continuagdc do desenvolvimenlo dos cursos de curta duracdo e sensibilizagho para as artes e as
oficios em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, no Mercado dos Oficios do Bairro Alto.

ENSINO E FORMAGAQ

FRESSforma

Artesao das Ares e Oficios em Madeira (Marcenesiro Embutidar £ Marceneiro Entalhador) & Técnico
de Pintura Decorativa s80 cursos de dupla cerificacdo de nivel 4 do QNG & nivel 4 do QEQ da
FRESS&forma, entidade formadora cerlificada pela DGERT - Diregio Geral do Emprego e das
Relagdes de Trabalho,

Q ciclo de formagdo iniciou-s2 em Setembro, para maiores de 18 anas & com o 9° ano de
escolarnidade,

Qs cursos de Artesdo das Antes e Oficios em Madeira 2 Técnico de Pintura Decarativa s8o uma
alternativa ao ansing ragular mas podam tambem sar vistos como um complements agueale. Por essa
razdo, formandos com nivels de qualificacdo mais elevados - como o 122 ang ou mesmo licenciaturas
- foram também destinalarios desla oferta formaliva. A formagdo especializada e t2cnica foi realizada
has oficinas & outros espagos da FRESS & ministrada pelos téchnicos & mestres interncs e outros
profissionais externas, altamente qualificados.

Mo final da formagac realizou-se um estagio integrade nas oficinas da FRES para um maior
aperfeicoamento téonico e preparagac para o mercado de trabalho,

A FRESSforma continua a {fransmitir o essencial do saber-fazer em artes decorativas, dando
continuidade & missao da FRESS, no ambito da Educagio e Formagdo de artifices e tecnicos,
contribuindo para a salvaguarda das artes e oficios. da transmissac geracional de técnicas
tradicionais e da conservagac e restaurc de patnmanio movel g imovel

FRESSforma: formagio certificada da FRESS e 2018

Em janeiro, concretizou-se a mudanga de instalagbes da formagdo ministrada na FRESSforma do
edificio da Calgada de S3o Vicante, ex-lAQ, para a sede, na Rua da 530 Tome, 80,

14



&

IFREENS

A FRESSforma, certificada pela DGERT e com referenciais que constam no catalogo de gqualificagbes
da ANCIEP desde Derambro de 2016, deu continuidade & formacio cerificada em artes & oficios da
madeira. Total de fermandos, formagaao certificada e modular: 55 ao longe do ano.

ursos de Dupla Certificagdo de Mivel 4

Arteséo das Artes e Oficios da Madeira: Marceneirs / Embutidor
Artesdn das Artes & Oficios da Madeira: Marceneirs / Entalhador
Formacdes Modulares

Marcenaria, Talha, Embutidos

Qs Cursos de Cura Duracdo passaram, em 20189, a ser arganizados e ministrados no MOBA -
Mercado de Oficios do Bairmo Allo.

Encadernagac, Douraments. Polimento, Empalhamento, Pintura de azulgjo.

ESAD - Escola Superior de Artes Decorativas — Cristallzacido do Arquivo

Tal como refarido no relatdric de atvidades d= 2018, deu-se o encerramento veluntaria da ESAD -
Escola Superior de Artes Decorativas, tenda o estshelecimento de ensino superior deixado de
funcionar 2 31 de Dezembro de 20138.

Tods a documentacio fundamental do espolio academico da ESAD ficou & guarda da FRESS
(entidade instituidora). que a mantédm concentrada @ compactada no espago fisico que criou
propositadamente nas instalagtes da sede para o efeito, no saguimento das orientagfies que receheu
da DGES e da |GEC. Estas autendades compeienies. solicitaram a organizacéo e preservacio do
espolio académico gue inclut livios de ponta com of respetivos sumanios & falias dos alunas, livros de
atas, cefificados e diplomas emitidos & oufros refarenta a gestio de docentes & alunos. A partir do
momento em que se encerrcu a ESAD, ¢ acesso as bases de dados passou a ser realizado
exclusivamente em modo de leitura com permissoes de acesso condicionadas & definidas.

Os relatdrios originais estdo sob custodia da FRESS. ¢ IGEC e a DGES consultaram 08 originais /i
{oco aguando da inspegdo que ocorreu em 2013

CONSERVACAOD E RESTAUROD

Qbras Institucionais
C Departamento de Conservagao € Restaurc da FRESS apresentou a0 longo do ano de 2019,
resultadaos infericres comparativamente com o ano anterior, fruto do adiamento de algumas ohras de
grandes dimensio. No entanto revelou-s& um ano equilibrado & levou a cabo projetos emblematicos
quer em patriménio edificado quer em patrimdnic mdével. Destacam-se as seguintes intervencdes ao
largo do ano de 2014

+ Paco dos Duques de Braganga - Restaurs de patrimdnio move|

» Palacete Henrigue Mendonga (2?2 Fase) - Falnmonio mavel e imdével

» Metropolitano de Lisboa - Restauro de patrimonio imdvel

» Secretanat de Son Altesse i'Aga Khan (Inicic em finais de 2015) - Restauro de patrimdnio
mével e execucdo de obra nova

e Calredania Fortugal, Lda. - Loja Intimissimi — Restauro de patrimonio mavel e imavel

» Embaixada de Franga eam Portugal - Restauro de patrimdnio movel

15



& =

FRESS g
» Palacio da Pena, Parques de Sintra, Monte da Loa — Rastaura de patnmanio mivel

Clientes Privados

Em 2018 a FRESS manteve a tendéncia dos anos anleriores e assistiu & manutengio de clientes
recentemente conquistados bem como o retorno de clientes antigos. A percentagem de novas
adjudicagdes aumentou a0 longo do ano. Continuam & desfacar-se estrangeiros a residir em Portugal.
Mo entanto o clients nacional tem gradualmenie procurado cada vez mais 0s servigos e produtos da
FRESS.

CFICINAS DE MANUFATURA E CONSERVACAD E RESTAURD

Na drea da manufatura & produgao de abras novas para clientes ou para a comercializagda nas lojas
da FRESS, as oficinas asseguraram também, como tem sido habitual, a8 retaguarda da formacaa
técnica da FRESSforma. formagdo cerificada, & asseguraram os esldgios decorrentes dessa
formagao, recebendo nas oficinas os formandos em estagio final do curse de Artes e Oficios da
Madeira. E o caso da Talha, dos Embutides, da Marcenaria, do Desenho e dos Acabamentos
/Polimentos.

E de salfentar, no entanto, que a prestagdo maior dos Mestres da FRESS ao longo de ano fol sem
duvida na integracic de equipas necessanas as intervengdes de Conservacao ¢ Rastaurg,

Da mesma forma, © apoic & manutengfio geral & & lgistica de montagens e desmontagens,
mudangas necessdrias do antigo Instituto de Artes e Oficios, afual FRESSforma e acormodagdo dos
bens nos espacos da sede e armazéns da FRESS.

Tada a formacao realizada no Mercado de Oficios do Bairro Alte, & realizagéo de Oficinas Criativas e
demonstracdes assaeguradas nos OPEN DAYS fo) semanalments assegurada pelos técnicos oficinais
da FRESS com o objetive de manter ativa asta iniciativa que nascau em parceria com a ChL,

A continuidade da parceria com a Asscciagdo Passa ac Futuro, para a realizagao de obras
contempordneas veio trazer as Oficinas da FRESS um nove desafio, uma nova imagem e novas
linhas de producéo, qus se apresentarfio ao publico de forma gradual mas consistente ao longo dos
pProximos ancs.
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Ao longo do ano ndo foram tantas as iniciativas conforme o previsto por questtes de escassez
orgamental. Ainda assim, a nivel Comercial, a FRESS participou no acima ja referido.

No Ambito da parceria com a MICHELANGELO FOUNDATION for Creativity and Crattsmanship foram
realizadas diversas reunies para desenvolver os varios projetos: visitas guiadas as Oficinas e e
workshops de oficios ao vivo,

Programacéo da participag@o da FRESS no evento Homo Faber 2020, previsto para Setembro em
Veneza.

Programacao do Summer Camp de Tecnicas Metais a inaugurar em Agosto de 2020 em Loulé,

Lisboa, 13 de Maio de 2020
O Conselho de Administracao,

Fdia L]k

Pedro Santana Lopes, Presidents e Administrador Executivo

Vanessa Filza Salgado Gongalves da Costa, Vogal

‘9;;.1,\;@}@3 tallss Menluro

Daniela Horta Monteiro, Vogal

%L’Hg O m ;7
Manuel de Lemos Bairrao Oleiro, Vogal
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3 - EVOLUGAQ ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2019
3.1, ATIVIDADE CORRENTE

Verificou-se, em 20718, uma redu¢do das recedas proprias na ordem dos 30%. Tal fato
deveu-se principalmenta ao adiamento de grandes ohras que deveriam ter fido inicio ac
lange do ano & gue foram sendo sucassivamente adiadas por razbes alheias a Fundacéo.

De varias pbras que se encontram em pipefing, apenas teve inicio em novembro de 2019 o
projeto de Salvaguarda e Restauro de Bens do Palacete Henrique de Mendonga, em Lisboa,
que totaliza 1.060 000€, mas que no ano em analise refletiv somente a faturacéo de dois
autos de medicio no montante de 116.661€.

Verificou-se ainda uma redugao nas receitas da Unidade de Formagao na ordem dos 30%.

{eurps)
QUATRD -1 2018 2019 Wariacho
vendas 2 prestagdo de servicos 1.071.125 741,340 (320.TE4)
! * Subgidins 995 866 grFz2. 832 {23.134)
Warlagso nos inventarlas ga predussn [61.618) 68 063) (6.445)
» Trabalhos para a propsia entidade G20 £ 452 TEA?
+ Julros rendimentos e ganhas 388 871 120 431 (273680
2404983 1.7756.052 {G29.911)
= Custo de mercadarias & maténas-primas 196816 8. 960 {547)
+ Fomecimentos & seryicos axlerngs 463,519 611,737 45119
+ (3zslos com o pessoal 1418727 1.505 491 #B.TB4
*|mpandadas de dividas a recebar 3.967 3270 (G27)
{perdasireversies)
» Imparidades de Inventidrlos (perdasfreversbes) - - -
+ Provigfes (aumentasfreducies) - - -
+ DUwros gastios & perdas 36.377 102.540 BE 162
2.043.306 2.242.007 198.701
|
+ Resultados anles de depreciseies, gasios de 361658 (466, 2 54) (E28.612)
financiamento o impostos
« Gaslosf reversdes de depreciagdes e Jde 224 751 219,823 {4.928)
amortizaries
» Resultado operacignal 136.907 686.77 7 (823684}
* Juros = gastos similares (liguida) 45 580 23637 (21.922)
+ Impesto sfrendiments do peariodo - -
| * Resultados liquidos 51.347 (710.415) (301762
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A variacio de 6,3%, nos Gastos com o Pessoal, que se traduz no montante de 88.764€,
justifica-se principalmente pela atualizagiia salarial de 50€ nas remuneragdes mensais dos

colaboradores.

FRESS
1 F]
ELP N

L

Enguanto os rendimentos sofreram um decréscimo de cerca de 26%, o agravamento de
custos mostra-se menos expressivo (8, 7%), o gue reflete uma gestdo cautelosa, onde

impera & contencio de custos.

Taxa de creacimento anual

QUADRO - 2 215

Recellas proprias (a) 47 5%
Gustos oparacionars (b 10.8%
EBITDA - 4 Ei%
Resultados Equidos - & 9%

2016 27 208 2019
[reeprasso)

- 57 5% 231% 12.1% -30,78%

- 26 8% -71.%% 2.6% G 65%

- B1.4% 178.3% 42.0% -229.12%

- 36 5% 86.8% -84 6% -5PTN1%

(@) Vendas + Prestagdo de Servigos ndo inolui subsidios e mecenato
(h) Cespesas of pessoal £ FEE + custo de mercadorias & maténas-primas

O decréscimo das receitas proprias em cerca de 30%, reflete-se de forma acentuada no
agravamento do EBITDA (Resultados antes de depreciaghes, gastos de financiamento e
impostos) e conseguentements nos Resultados Operacionais ¢ no Resultado Liguido do
Exercicio. No enfanto. @ quebra de Receitas Proprias em 2019 apresenta-se muito menos
expressiva comparativamente ac sucedido em 2016, onde esta rubrica apresenta uma

quebra de 57 5%,
Resultados (10" eurns}
QUADRO - 3 2011 2012 2013 2014 2018 2016 207 2018 2014
[ACCEY PR T
Proveitos operacinnsis 2.933 261 2811 2332 2454 1.995 2274 2 457 1.843
CUStos operacionas 1289 3483 3174 3279 2437 2.580 2.247 2.3z0 2.530
Resultados operacionais (3) - 380 - 851 - 364 - 247 - BE3 - G558 27 137 -GET
FResultados liguidos - 456 - 954 - 483 -1.078  -1132 -718 -23 a1 -Tt0

fal  Eetuhadps antes de imposlo e jurgs
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3.2. INVESTIMENTO

Ma auséncia de um orgamento de investimento, por insuficiéncia de verbas para o efeito,

N
FRI
4

7.

o
X
%

frutc de necessidades imediztas, foi efetuado um investimento num valor que ascended a
13.800 swros em equipamento bésice, ferramentas e utensilios e irabalhos para a propria
entidade na conservagao < restauro do acerve do Museu & execucio de estruturas em ferro
para servir de apoio a atividade oficinal.

3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2019 houve um aumento do nimero de
trapalhadores {2), tendo ocorrido 14 admissfes e 12 ssidas, nomeadamente, quatro por
caducidade do contrato de trabalho por reforma do trabalhador, seis dendncias do contrato
de trabalho por iniciativa do trabalhador, um por abandene do trabathe por parte do
frabalhadecr & um por licenga sem vencimento.

QUADRD - 4 2011 2012 2003 2014 2015 20016 047 2018 013

Trabalhadores (1.Jan.) 111 112 113 104 104 95 5 73 77
hiarmerns meédio 105 106 101 in3 ar b &1 71 76
Trabathadores (31 Dez.} 112 113 104 04 o5 85 73 77 79
Fermanentss (31 Dez.) 104 106 =L} 03 a9z a2z 71 T4 77
igade meédia (anos} 47 8 472 47.5 48.11 47,81 48,72 51.18 60,46 43.21
Nivel de habilitagdes {a) 2E.79% 27 43% 23 08% 24.04% 24.21% 22.09% 24 66%  311T% 35,44 %

(&) % o 2asine syperiar

Em termos de custo com as remuneracdes € encargos sociais, o ano de 2019 apresenta um
acrescimo de 7,2% relativamente ao ano anterior, quée tem por base o ajuste de 50€ mensais
nas remuneragies dos trabalhadores, por deliberacBo do Conselho de Administragio em

Janaire de 2019,

Femuneracies & Encargos Socias

QUADRO -5 Walur \ariagao Anaal
{10° euros)
2006 2.087 + 8%
2007 21389 4.9 %
2008 2.089 -3 2%
2009 2.032 -2.7%
amo 2.011 -1.0%
2011 1.887 -1.2%
201z 2.083 +3.8%
23 1.891 -3.3%
204 1.848 -2.2%
2015 1.742 - B.3%
2016 1.571 -&2%
a7 1.422 -8.5%
2016 1.383 -2.8%
2018 1.484 +7.2%

[*] remuneragdes + encargns S remudnedagdes + seguros de acidentes no trabalhs + azgdo socwl
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O decréscimo das receitas proprias e o aumento dos gastos com o pessoal refletem-se

'RESNS /%
v

desfavoravelmente nos ratios receitas prépriafdespesas com  pessoal e receitas
proprias/posto de trabalho (n® média),
| QUADRD - 6 2010 20012 2013 2014 215 2016 2017 208 2018
I Recealtas proprias) Cespesas com pesscal 0.81 077 0.62 D66 1.05 048 .66 .75 048
1680 1850 1220 1200 1884 853 1180 1509 675

]
‘ Receitas proprizs ¢ p., {3)

(8} meédia em milhares de euros

4. EVOLUGAQ DAS RECEITAS PROPRIAS °

Em 2019, conforme se referiu anteriormente. as receitas préprias decresceram cerca de 30%
{330 mil euros) comparativamente com o ano anterier. No mapa abaixo, esta devidamenite
demonstrado gue € a rubrica de Prestagdo de Servigos que concorre para justificar esta
variagiao negaliva, com uma oscilagdo de cerca de 44%,

Os Proveitos Suplementares apresertam um acréscimo superior @ 180%, cuja maior
componente sdo valores auferidos decorrentes dos cenirates de arrendamento das lojas
sitas no Largo de Santa Luzia, n® 9 & no Largo das Portas do Sol n® 4, celebrados em 2018,

felras)
QUADRO -7 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2018
Vandas 334534 211 149 353.058 395,684  1.081.408 450 220 383.654 229623 237.748
Prastacis 32 Derdgos 1.209.525  1.382 050 052 H44 819.081 720645 308.052 S45.548 B26.642 461,634
Prouellos - . 24445 21088 16825 17.043 16556 14.520 41.884
suplemantaras
1.624 050 150096 1230148 1236044 1 827680 762N BE5 756 1.071.128  T41.340

° Para este efeto, nao se sonsideram os subsidios e outms apoios como receitas prapriss.
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Receitas Proprias por Setor de Atividade (a)

12063

000

B0

500

Milhares da €

a0

200

ma 012 ma 2014 2015 2006 27 #18 019
Anps
e Hici g e Aysey  ss@s=Fuolas sl (TUITTCIR

(&) N&a inclui subsidios

{eurns)
QUADRO -8 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 20148
OFICINAS
+ Obra nova 306.557 171.793 310.572 383803 701,203 428711 383947  216.287 222 848
= Restauro 320.791 451.215 211.945 340,797 344,702 TB.3T1  306.T30 656.746 313.710
627.348 GBS, 008 531.517 TO4.600  1.045.8905 507083 690677 873033 536.558
MUSEU
« Entradas (a) 62 544 B0.246 §7.507 &7.251 55.242 45 605 536095 618496 66.694
= Loja 2r.a77 30.356 33486 32.082 18,438 21208 8.707 13,636 14.950
= Espacos 17.600 18.656 6.250 22.050 7.260 8250 £.000 - 5200
108.121 118.258 97.333 111.383 80.941 78,363 60402 76,532 a7.044
ESCOLAS 798.639 751.597 576 853 398.993 322.442 173726 179121 10B.040 75.854
OUTRAS
+ Servicos Diversos 89.951 61.236 24445 21.068 16.835 17.044 16.558 14 520 41.884
* Mercadorias = 5
(Proj."Chave na - - - 2 361.766 = Z
Maao™)
89.951 §1236 24 445 21.068 378.801 17.048 16.556 14.520 41.884
1.624058 1594089 1230148 1236044 1627888 776,221 855756 1.071.125 741.340

(a) Incluindo visitas guladas, eventos e servico educativo
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A analise da composigao e evolugdo das receifas proprias por setor de atividade. evidencia
no exercicio de 2012 um decréscimo superior a 0% na atividade de Conservacao &
Restaura & de cerca de 30% na drea das Escolas. De salientar que a ESAD foi extinta am
dezembro de 2018, fato gue em muito contribui para esta variagio negativa nas receitas
provenienies da atividade escolarfformagio,

As Vendas de Produte Acabado apresentam um acréscimo de 3%, o que reflete o empenho
e resultado do trabalho de divulgacio e outras iniciativas da Area Comercial para promover
as pegas produzidas pela Fundagdo, o gue constituiu um importante contributo para o
escoamento do stock de existente em armazém. A Loja Manufactum by FRESS, sita no
Chiado, em Lisbea, inaugurada a 3 de julho, foi também um imporante coniributo quer para
adivulgagio e promogae, quer para a venda dos produtos manufaturades na Fundagao,

Relativamente & atividade do Museu, cresceu globalmente cerca de 15% face a 2018 e 25%
comparativamente com o resultado de 2017. Em detalhe, temos um acréscimp de cerca de
B% nas receitas de Bilheteira, de 100% no Aluguer de Espagos e 10% de crescimento nas
vendas da Loja.

20192018

[auros) (%)

Oficlnas
= Dbra Mova G.562 3.0%%
= Consenacio @ Rastaurn - 343.026 - 82 23%
- 336475 - A8.54%
Musau 11,513 16.24%
Escolas - 32186 - 29.79%
Qutrag 27.364 188 48%
Global -329.784 - 30.79%
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5. EVOLUGAQ DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO it

O valor dos subsidios teve um decréscimo na ordem dos 2% comparativamente com o ano
anterior, o equivalente a uma diminuigio de 23 mil suros, cuja discriminagio consta nas
notas anexas as demonstracodes financeairas.

i [euras!
QUADRO - 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2047 2013 2018
ITEBNHESEG]
'Ezt;i‘l: Outros EMEs 542 205 911 143214 151233 471.118 §38.752 1107000 S25.000  S15.000
Outras Entidades (a) 815478 921388 1.2B45B6  BT4550 103420 86.935 77.307 65 566 56 832
1030689 922800 1427800 1025783 574530 1025727 1184307  U95086 072832

{a) Inclui “Amigas da Fundagio”

Em 2019 as receitas provenientes dos Amigeos da Fundagdo (pessoas gingulares) registaram
nova quepra significativa relativamente ao valor atingido no ano anterior,

ano (euros)
2008 500
2009 160
2010 E50
2011 800
2012 600
2013 KFE
2014 57580
2015 26,085
2016 10.218
2017 1,698
2018 £50
21 325

24



6. EVOLUCAC DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal e com s fornecimentos e servigos externos representaram no
ano de 2019 cerca de 83,7% dos custos operacionais,

Os Gastos com o Pessoal apresentam um acréscimo de cerca de 6,2% em 2019 que,
como antenormente referido, justifica-se pela atualizagio salarial que ccorreu em janeiro.

(107 eurps)

QUADRO = 140 2011 201z 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018

WVencimemos {7} 1980 2.048 1 861 1.830 1.715 1.565 1418 1,367 1473

bores xbaedrakss 2 3 12 &

Ayriss da QuEln ¥ 15 10 18 13
______ _ 197 20683 1.881 1.84% 1.728 1,566 1.421 1,379 1.478
Medkaa ¢ hgene ;

yabahs 4 5 4 4 3 5 1 4 4
Eslagios e Formagaa 16 1 4 13 - - -

Indemnizaphes 3 1 &5 3 g & 22 24 23
Cuiras 1 1 - - - . .

24 9 a4 20 g T 23 38 26

Tolal 2.2 2.072 1985 1868 1.737 1.573 1.444 1.417 1.50%

{a) Vencimenlos + encargos socis + subsidlo de almago + segures + medleing e higlene do Irabalhe + accao sacal

O wvalor glebal dos Fornecimentos e Servigos Externos aumentou em 3019
comparativamente ao ano anterior cerca da 8%, num valor que ascendeu a 45 mil euros, que
se justifica pelo aumento significativo da rubrica Rendas e Alugueres, onde estac
registados os valores suportados com o arrendamento da Loja Manufactun by FRESS.

1107 eurps)
ADRO =11

av 0 201 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019
TOTAL i FSE &0 945 837 678 836 503 490 T f12
Honorérias [8) 433 317 308 273 a2 181 188 209 240
Wigildncia ¢ Sequranga 35 12 28 35 44 LaLH &4 3l 33
Limpaza 65 62 50 79 Ta N 2 a 15
Eleclicidade + Agua +

Comunlcacses 75 &2 a0 B4 T 72 %5 fid 58
Sequros 33 11 L H 31 36 1t 22 24 29
Rendas e Alugueres &1 T4 B1 4 62 50 41 19 101
Matenal de escritdrlo g 5 11 4 2 2 1 1 2
Conservacido e raparagan 20 20 65 21 22 L 2B EL] 41
Chrtrog i 143 144 TF 188 52 108 LL1¢] 92

{a) Honardarios + Trabalho especializado + Subconlralos

25



g
0.

b O
IFRESN
7. ANALISE DC BALANGO
O Quadro 12 reflete as principais rubrncas a4 agrupadas.
(10" euros}
QUADRO - 12 2018 2015 Variacdo
Acihva
» N&o comanic 24,015 24 716 1200
= Comenle 5541 017 (2 B23)
Total 30,756 27 7a2 (3 024)
Fundos Patnmaoios 26.029 25 318 (710
Passivo
+ WAo carrente 1220 160 (1 GO
= Corrente 3507 2 254 1253
Tatal 4787 2414 ’ (2343

Ag notas anexas as demonsiracdes financeiras que acompanham as contas informam do
contetldo destas rubricas e a evolugdo comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamente associado a0 capital circulante  dimingiram
significativamente relativamente ao ano anterior (93%).

(BurOS)
201772016 20182017 201812018
Fomecedores correnties - 87237 - TRATE - 45,730
Cliemes - 35,154 112.088 - 32812
NF (capital circulanle) 52 354 191 264 13.118
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8. ANALISE DOS RESULTADOS

FRESS E
>
—

Contudo, neste exercicio, @ Fundacéo procedeu & alienacao do imdvel sito na Calgada de
Sa0 Vicente, pelo montante de 2.850.000 euros, da qual resuliou um ganho de 2.634.185
eurgs,

O Resultado Liguids no final deste exercicio € negativo em 710.413 euros.

Mo entanto. tenda em consideragao que o referido imével, em anos anteriores, foi objeto de
diversas reavaliagbes, de acordo com a NCRF 7 — Ativos Fixos Tanalveis, o montante
registado em excedentes de revalorizagio ndo pode afetar o resultado do exercicio, mas sim
ser transferido para resultadas transitados,

Assim, no final de 2019, as demonstracdes financeiras da FRESS, evidenciam referido
ganho {2.634 185 euros), da seguinte forma:

« Fundos Patrimoniais - Aumento de resultados transitados, por regularizagio dos
excedentes de revalorizagiio — 2.624 067 euros;

« Resultado do Exercicio - Ganhos am investimentos ndo financeiros — 10.118 euros.

Se o normativo em vigor permitisse a contabilizagdo daguele ganho em resultades do
gexercicio, ¢ resultado liguido apresentado teria sido de 1.813.612 euros & ndo, negativo, em
710415 euros.

De salientar que do ponto vista da tesouraria o valor recsbido pela venda do imdvel permitiu
uma melhoriz financeira significativa, porquante teve a possibilidade de liquidar um conjunto
de responsabilidades, nomeadamente 5 renegociacéo da dlvida junta do Novo Banco.

9. APLICAGCAO DOS RESULTADOS

0 Resultadoe Liguide Apurado foi negativo em 710.415 euros (setecentos e dez mil,
quatrocentos & quinze euros.

Propfe-se, face a sua natureza, gue o Resultado Liguido apurado seja transferido para
‘Resultados Tansitados”,

10. NOTA FINAL - EFEITOS DO COVID-19

Considerando que o impacto do COVID-19 apenas se tornou dramaticarmente relevante na
aconomia e nos mercados nes primeiros meses de 2020, podemos afirmar que o seu reflexa
na contabilidade e apresentacio de contas relativas ao exercicio de 2019 ndo foi relevante.
Todavia, € sendo ainda impossivel quantificar a dimens&o do impacto, & certo que os
orgamentos, projecdes e estimativas efetuadas pela FRESS para 2020, serdo &m muito
afetadas pela pandemia.

v
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IFRESNS
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 ?
(Montantes expressos em euros)
ATIVO NOTAS 311212019 31/12/2018
ATINVO NAD CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 24 700 846,82 24 503 027,98
Ativos intangivais 5 0,00 0,00
Investimentos financeiros & 9 516,32 9516,32
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 4 548,08 2 825,83
Total ativo ndo corrente 24 714 811,22 24 815 370,23
ATVD CORRENTE
Inventarios 8 2 537 538,11 2 675 800,71
Créaditos a receber g 158 536,70 180 679,71
Estado & outros entes plblicos 11 1 575,60 822065
Outros alives correntes 10 65 213,55 26 390 56
Diferimentos 13 20 904 98 28 425,81
Afivos ndo correntes detidos para venda 14 0,00 2 B4T 000,00
Caixa e depdsitos bancérios 15 232 447 48 T4 097 48
Total ativo corrente 3017 216,42 5 840 623,592
Total do activo 27 732 127,64 30 755 994,15
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSNG
FUNDOS PATRIMONLAIS
Fundos 16 9 807 902,38 9 BO7 902,38
Reservas 16 2637 395,42 2637 39542
Resultados transitados 16 (28 871 856,98) (31 587 271,14)
Excedentes de revalonzacio 16 20 114 044 98 22 738 112,11
Ajustamantos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais 16 22 341 152,680 22 341 182,60
Resultade liquido do pericdo 16 (710 414,78) 91 347,03
Total dos fundos patrimoniais 25 318 223,562 26 028 638,30
PASSNO
PASSIVO NAD CORRENTE
Financiamentos obtidos 18 160 000,00 1220 000,00
Total do passive néo corrente 160 000,00 1220 000,00
FASSNO CORRENTE
Fornecedores 17 150 537,29 196 825 60
Estado e outros entes plblicos 1M 133 304,37 113 671,51
Financiamantos obtidos 18 1171 423,91 178542182
Outros passivos cormentes 17 76561280 135650571
Diferimentos 13 33 025,65 5493121
Total do passivo corrente 225390412 3 507 355,85
Total do passivo 241390412 4 727 355,85
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 27 732127 64 30 755 994,15

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONGELHO DE ADMINISTRACAD
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periedo findo em 31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em eures)

7w
}

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3122019 JMMziz018

Vendas & servigos prestados 19 741 340,43 1071 124 G4
Subsidios, doagbes @ legados 4 exploragao 20 972 832,09 8985 965,87
Variaco nes inventdrios da producio 8.3 (68 062 .858) (61 617 67)
Trabalhos para a prapna enlidade g 8451.81 619,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas §2 (18 869,40) (19 616,23)
Fornecimentos e senvicos extemos 22 {611 737.29) (666 618,79)
Gastos com o pessoal 23 {1 505 490,74) {1416 726,53)
Imparidades de dividas a receber (perdasfeversies) 12 (3 269 62) (3 G66,77)
Qutros Rendimentos 24 120 490,62 308 870,92
Cutros Gaslos 25 (102 536 54) {36 377,36)
Resultado antes deprec, gastos financ ¢ impostos (EBITDA) (466 954,49) 361 657,65
Gastos/reversbes de depreciagio e de amorlizagio 4+5 (219 822 95) (224 T50,99)
Resultadoc operacional (EBIT) (6BE 777,44) 136 906,66
Juros g gasios similares suportados 25 (23 637.34) (45 589,63)
Resultado antes de Impostos (EBT) (710 414,78) 81 347,03

Imposto sobre o rendimente do periodo .
Resultado liquido do periodo (710 414,78) 91 347,03

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Ih

O CONSELHO DE ADMINIST RACAC
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OEMUNETRAGAD DAS ALTESAGOES NOS FUNDOS PATRINONAIS NO PERIODD OE 201%
(MOMEEriEs @FRESs &) wis]

Fundeos Paiimenizes alnhuidos aos nethadores dn entids de mie
DEECRICAD Ao Outrss vanizgdes|  Hecolindo Tohal dos Furdos
AL B F""d:'. Resenms Remlidiing Psrdoion 4p nes Funces Touido de Palmnonias
mitirmemic Tramiiados rewainiracAn Frair ol pnns
POSICAD NO WIS DO PERODD DE 2018 L OROT Q03| 2637 MSdR| (3 SAT T4 23 TR 1R 22 40 1B2 50 BTN o6 020 8d8,00)
ALTERAGOES Mo PERICOD
(Curiras akerasdes raconhecsdas nos Fundes Patrimoniai 18 ST 414 18 (2 G28 0ET 13 181 347,035 i tgl.
7 -1 # 2715 &14 16| (2 62& DET 13 - 481 347,034 11,60
RESULTADD LIGUI0D 00 PERIDOO g 1T10 14 78) [7H0 414 TH)
RESULTADD EXTENSIVD LE | g
OPERAGOES CON INSTITUDDRES Mo PERIODO
0] - E ] ¥ =] ]
POSIFAD MO AIM DO PERIODE de 20118 G++E= 10| 807 SHLIN|  ZENT MR A| (ZABTT MAESH|| 2014 04d.58) Z2 M1 1SS0 (TI0 4T4.7Ey 26218 222,53
DEPIII'E'!’R:A!;*O DAS ALTERAGOES NOE FUNDOS FATRIMOMIALS MO FERIODO OE 2048
[ ENPIESENE S R
{ Furdes Pati monias ainbuldos aos rethidees da antide e mds
GERCAIZAD MOTEE|  Funds Ficorlings | Excedentes do |0V voispbes| - Rasuladn, | Tolol dea Rundat
Badrirdaks Fminrsas. T mituitac reaorEan s Furntkos Feuido da Pairironais
P e vaks Frtids
BOSICAD NG INGH0 Do PERTODD BE 2018 B 9807 902,38]  2&37 35h42) (3 664 11928) 190D 161,58 T2 ML BEI 6 {23 544,88 32244 oeo s
ALTERAGDES WO FERIOBD
Exped pavalorzacho ativos fhes tangivels imang & respalias wanagSes L E9E 950,15 3690 556,95
1M A0A0 & asUTanng 08 qUATE [T 08 RUTRIRGR B0 PaElimeg |5 oG, 085) 5 T0R:06]
Dulrns fberagies dncarheddes noa . Fundes Palimoning 123 ]51ﬁ % {51 5| -
7 [FRREIN ) 18 (BRG] J E] 1
RESULTADS LISLIDG DO FERIGDO L 51 347,03 51 347 73]
RESULTADG EXTENSIVD BT 114 486,88 1784 584 1)
OPFERAGCDES COM INSTITUDORES NO PERIODG
101 = E o
POZICAD RO AM DO PERIDDD e 2074 Ba T = 10 0807 902.3Bf 2 EET 30543 (31 837 371 94)| 2 TIE13,7% 323 34%153.50 01 347,00 26 028 I.!.t,ll!

O CONTABLIETA CERTIFICADO
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FRESS
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019
[Montantes expressos em euros)
MNOTAS 311272018 311272018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recehimentos de clientes e utentes 741 340,43 LhE 985 16
Pagamentos a fornecedores (584 O76.59) (733 621,80)
Fagamenios ao pessoal {1 005 443.55) {1 342 944 55)
Calxa gerada pelas operagdes (849 080,01} {1118 580,99)
Outros recebimentos/pagamentos (472 911.67) 132141627
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) {1321 991,68) 201 835,28
| e caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 202159 -
Investimenios financeiros - 1 082,57)
2021591 {1 0B2,57)
Recebimentos provenientes de;
Qutros ativos 14 2 280 000.00 -
2 280 000,00 -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 2300 215,91 (1 082,57)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de;
Financiamantos obtidos 56 252 B4 -
Qutras operacies de financiamento G972 B32 08 -
1029 084,93 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidas (1 825 321.82) {145 248 34)
Juras e gaslos similares (23 637.34) (15 558 66)
{1 848 953_16) {161 BODB,00)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (818 B74,23) (161 808,00)
Varlagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 158 350,00 38 94471
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 T4 097 48 3518277
Caixa e seus equivalentes noe fim do periodo 232 447 48 74 097 48

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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1 - IDENTIFICAGCAQ DA ENTIDADE

1.1 — Designagao da Entidade

A FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILWA (FRESS), NIF 500122288, doravants
designada de "Fundagac", for instituida @ reconhecida pelo Decreto-Lei n.® 39 190 de 27 de Abril de
1953 como uma InstituigBo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicacéo da Lei n.” 24/2012 de 8 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundagdes, as fundagies privadas com estatutc de utilidade publica foram cbrigadas a adequar os
seus astatutos ¢ a respetiva org@nica ac disposte na referida lel, processo concluide em 12 de
Dezemmbrs de 2013 com a publicag@o dos novos Estatutos no Portal da Justica,

A Fundagdo & uma pessoa coletiva de direito privado & de utilidade publica, com sede em Lisboa, na
Ruade S Toemé, n° 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagfes ou quaisquer formas de
representagac onde for considerade necessario ou conveniente para a prossecucido dos seus fing,
conforme n.” 1 da Artigo 1° dos Estatutos da Fundagao.

1.2 — Natureza da Atividade

A Fundagao tem por fing 0 estudo & a defesa das anes decorativas poruguesas, pela manulengae do
patrimdnio cultural e antistico do sakerfazer com elas relacionadas, € pelo desenvolviments das suas
varentes musenidgicas, académicas, oficinais & de conservagao e restauro.

No ambito da prossecucho dos seus fins, a Fundagio termn par misséo a presenvacgas, divulgacéo,
ensino € Investigagao das arnes decarativas e do saber-fazer com elas relacionadas,

. Através do Museu de Arles Decorativas Porfuguesas, conservando e promovendo &
divdlgacao das antes decorgtivas e relacionadas nomeadamente da colecao de Ares Decorativas
Portuguesas fque constifui 0 acervo museoldgico da Fundagéo,

. Atraves do Centro de Formacglo para o ensino & investigacdo nas artes decorativas & em
conservacho e restaurn 8 no saber-fazer em artes e oflcios;

- Através de OMicinas que asseguram a perpetuacio desse saberfazer = garanlem a
preservagio desse patrimanio imaterial;

. Atraves de um Departamento de Conservagas e Restauro, vocacionade para a conservagdo e
restaurg no dominio das artes decorativas & patimanio em geral,

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financesras foram preparadas no pressuposto da continud ade das operagdes e de
acordo com o regime contabilistico do acréscimo, & partir dos livios e registos contabilisticos da
Fundagio, preparados de ascocrde com a Morma Contabillslica & de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrative (NCRF-ESML), aprovade pelo Decreto-Lei n.® 168/2009, de 13 de
Julho, alterado pelo Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de jurha, conforme Aviso 82592015 de 29 de Julho
de 2015, Nestes termos as Demonstracdes Financairas anexas foram elaboradas nos termos daquele
nomativo € em conformidade com a Portaria n® 220/2015 de 24 de Jutho.
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A adocdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo gue a data da transicio do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Mormalizagfo Contabilistica) para este nomative & 01
de Janeiro de 2012, conforme estabelecido ne § 5 AdocSo pela primeira vez da NCRF-ESML.

Assim, a Fundagdo preparou o Balango de sbertura de 01 de Janawo de 2012 aphcando as
disposicSes previstas na NCRF-ESNL. A adogdo do nove nommativo contabilistico no implicou
gualgquer ajustamento de transic@o, apenas se proceded a reclassificagdo de alguns investimentos
{programas de computador), instrurmentos finaneeiros (financiamentos obtidos) e inventarios {produtos
de economato).

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

3.1 — Bases de mensuragio usadas na preparacao das demoenstragoes financeiras:

As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposic da continuidade das
operaghes, a partir dos livios e regisios contabilisticos da Fundagio, mantidos de acordo com as
MCRF para as Entidades do Setor nSo Lucrativo em vigor & data da elaboragde das demonstracdes
financeiras.

3.1.1 — Continuidade

Com base na informagio disponivel & nas expetativas futuras, a Fundagéo continuara a operar no
future previsivel, assuminde que nfo ha a intencfo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as ESMNL, este pressuposto ndo comesponde a
um conceitn econdmico ou financeirs, mas sim a manutengdo da atividade de prestagdo de servicos
ou & capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 —Regime do Acréscime {(periodizagao econdémica)

Cs efeilos das transagdes e de outros acontecimentos s&o reconnecidos guando eles ocarrem
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
indepandentemente do momento do pagamento ou do recebimento} sendo  registados
contabilisticamente e relatadns nas demonstragdes financeiras dos pericdos com 05 guais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidas e pagos & os correspondentes rendimentos e
gastos s&o ragistados nas respetivas contas das rubricas * Devedores e ¢redores por acréscimos’ ¢
"Diferimentos”.

2.1.3 — Consisténcia de apresentagao

As Demonstraches Firanceiras estdo consistentes de um pericdo pars o outro, quer a nivet da
apresentacdc quer dos movimentos contabilisticos que |hes déo origem, exceto guando ocorrem
alteragdes significativas ng natureza que, nesse caso, estido devidamente identificadas e jushificadas
neste Anexo, Desta forma € proporcionada informagio fidvel e mais relevante para os utentes,

3.1.4 — Materialidade e agregagan
As linhas de iteng que nag seam malenalmente relevantes s&o agregadas a outros itens das
demanstragées financeiras.

3.1.5 —Compensagéo

Os alivos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de Balange e da Demonstracdo dos Resultados, pelo que nenhum ative fol compensado par
gualguer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa,
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3.1.6 - Informagao Comparativa

A informagio comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragbes Financeiras, com respeito ao
pariodo antenor. Respeitando ao Principio da Continuidade da Fundagao, as politicas contabilisticas
devemn ser levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entidade e ao longo do ano e de
maneira consistente. Procedendo-se a alleragies das politicas contabilisticas, as quanlias
comparativas afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas, tendo em conta:

» A natureza da reclassificagio,
« A quantia de cada itern ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
» Razéo para a reclassificagio

3.2 — Dutras Politicas Contabilisticas;
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
da Fundagdo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens qua iha foram afetos no ato da constituicio

Os ativos fixos tangiveis afetos @ Fundagio no ato da sua constituicio, doados pelo seu Fundador
{Edificie do Museu € Patriménio Artistico} encoptram-se registados ao seu valor de avaliagao,
determinado e deliberado, em 1985, palo Conselho Diretive, no case do Patriménio Artistico, & com
base no Decreto-Lei n.® 309-G/84, no gue respeita ac Edificio do Museu e respetivo terrena.

No exercicio de 2018 ccomeram quatro reavaliaches: ao Edificio do Museuw, ac Edificio da Calgada
580 Vicente, ac Edificio da FRESS e 4 Biblicteca.

Bens adguiridos apds a constituicao da Fundagio

Qs ativas fixos tanglveis adquiridos apds a conslituicho da Fundago encontram-se registades ac
custo de aguisicio ou de produgdo, deduzide das depreciag@es acumuladas, com excegio do terreno
& edificio do Centro de Formacéo & do Edificio da Fundagaa, os quais foram reavaliados a0 abrige do
Decreto-Lei n® 31/88, de 11 da Fevereiro e das reavaliagdes livres de 1997, Fevereiro de 2016 €
junho de 2018,

Ag depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da finha reta, em conformidade com o periado de vida Ofil estimado para cada
grupe de bens, em sistema de duadécimos.

As taxas de depreciagln utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ativo fixc tangivel Vida dtil estimada
Edifleins e outras construgdes Entre 10 2 50 anos
Equipamenta basico Entre 2 2 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 & 8 anos
Equipamento adminislrativo Entre 2 & 8 anos
Qutros ativos fixos tangiveis Entre Z 2 8 anos

As despesas de conservasdo e reparacds que ndo aumentern a vida Ol dos atives nem resultem em
benfertorias ou melhorias significalwas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s30 registadas como
gastos do exercicio ém que ocorrem.

Os alivos fixos langiveis em curso representam ativos que ainda nao se encontram em condigbes
necessarias ao seu funcionamentofufiizagéo. Estes ativos fixos tangiveis passarao a ser depreciados
a partir do momentoc em gue os alives subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigdes
necessdrias para operar de acordo com o pretendido pela administragao,
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O desreconhesimento dos ativos fixos tanglveis, resullante da venda ou abate sfo determinados pela
diferenga entre ¢ pre¢o de venda & o valor liguido contabilistico na data de alienagio ou abate, sendo
registado na demonstragdo dos resuftados nas rubricas "Culros rendimentos e ganhos”™ ou "Outros
gastos e perdas”

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com 0 desenvolvimento & implementac@o do Portal FRESS encontram-se registadas ac
custo de aquisigdo. Estas despesas Bm uma vida Otil finita & sho apresentadas ao custo de aquisicae
menos amontizagses acumuladas.

A amortizacéo é calculada usando o métadn das quotas constantas de forma a distribuir o custo das
despesas com o Portal FRESS durante a sua vida dtil estimada (& anos).

O custo de aguisicao das licengas de soffware € capitalizado & compreende todos os custos incorridas
para a aguisizac & para colocar o soffware disponivel para utilizagio. Esses custos sio amortizados
durant o periodo de vida alil estimado {enire 3 € 5 angs)

PARTICIPAGQES FINANCEIRAS

As participagdes em subsididrias sbo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o metodo da squivaléncia patrimonial, as patticipagdes financeiras s&0 registadas inicialmente
pelo seu custo de aquisiclo e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragées verificadas, apds a
aquisigag, na quota-parte da Fundacdo nos alivos liguidos das correspondentes enlidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a2 emprasa realiza para si masma, sob a sua administracao direta, aplicando meios
proprios e adauiridos para o efeito & que se destinam ao seu afive fixo tangivel £ ativos fixos tangiveis
&M curso, & incluem custos com materiais, mao de obra direfa e gastos gerais,

SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ
Os subsidios e donativos & exploracgée atribuides & Fundagio por entidades & organismos publicos
privados 230 registados coma rendimentos do exercicio a gue dizem respeito.

INVENTARIOS
As exisléncias encontram-se valorizadas de acordo com os seqguintas critérios:
Mercadorias e matérias-primas, suhsidigrias e de consumo
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarizs e de consumao encontram-se valorizadas ao custo
medio de compra.
Frodufos e frabathos em curso e produfos acabados e infermédios

Qs produtos e trabalhes em curse e os produtes acabados e intermédios, encontram-se valorizados
20 custo de producdo, que inclui as materiag-primas incorporadas, mac-de-obra direta ¢ gastos gerais
de fabrico.

REDITO
O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagao de servigos, liquido de impostos &
descontos, e & reconhecido como segue

- O redito das vendas & reconhecido quando os riscos @ vantagens inerentes & posse dos
atives vendidos s&oe transferides para o comprador,

- O rédilo das prestagbes de servigos & reronhecido com referéncia 4 fase de acabamento
dos servigos prestados.
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O rédito decorrente das vendas e prestacio de servigos ndo & reronhecida se exislirern dividas
quanto a sua aceitacio da venda ou prestacio do servigo ou quanie & cobranga do produto da venda
ou da prestagio do servico.

PROVISOES

S30 constituldas provisdas sempre que a Fundagae tem uma abrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que sgja provavel que uma diminuicdo, estimada
com lishilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos sera necessana para liguidar a
obrigagao. N2o sao reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras.

LOCAGOES

A classificagdo das locapdes financeiras ou operacionais & realizada em fungdc da substancia dos
contratos. Assim, 0% contratos de locagcao sao classificados como locagdes financeiras se através
deles forem transferidos substancialments todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como
locaches pperaciaonais se atraves deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos &
vantagens inerentes & posse.

Os ativos fixos tangiveis adguiridos medante contratos de locagao financeira, bem como as
comespondentes responsabilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as
depreciagdes acumuladas correspondenies e as dividas pendentes de liquidag&o de acordo com o
rlanc financeiro contratual. Adicionalments, o8 jurcs incluidos no valor das rendas e a5 depreciagdes
dos ativos fixos tangiveis sao reconhecidos como gastos na demonstragao dos resultados do periodo
a gue respeitam,

INSTRUMENTOS FINANCEIRDS
Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios.

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sfo registadas pelo seu valor nomingl, deduzidas de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica *Perdas por Imparidade” em contas a receber. As perdas por imparidade sdo
basemdas numa avaliau;éﬂ de probabiidade de recuperar;éo dos saldos das contas & recaber,
antiguidade de saldos & outros fatores. Normalmente as dividas de terceiros ndo vencem juros,

Fornecedores e cutras dividas a terceires
As contas a pagar sao registadas pelo método de cusio, dado gue incluem na sua generalidade
valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da Fundagio

Empréstimos

Os emprestimos encontram-se registados no passivo, sende mensurados de acorde com o metodo do
custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos 530 registados como gasto {inanceiro de
acordo com o princlpio da especializagio dos exercicios.

Caixa e depdsitos bancarios
Cs momntantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa &
depdsitos bancarios.

Periadizagdes

As transacdes sao contabilisticamente reconhecidas guando $80 geradas, independentermente do
momento em que s30 recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos & os
correspandentes rendimentos e gastos s3o registados nas rubricas "Outras cortas a receber e a
pagar’ e "Diferimentos”.
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Beneficios aos empregados

Os benaficios de curdo praze dos empregados incluem vencimentos, complemeantos de desempenho,
retribuigdes eventuais por trabalho extracrdinaric, subsldic de alimentagio e subsidio de férias e natal
& quaisguer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo Conselho de Administragio.

As ohrigaghes decorrentes dos beneficios a curto prazo sac reconhecidas como gastes no pericdo
&m que o3 servicos sic prestados, numa base nag descontada por contrapartida do reconhecimento
de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo,

De acordo com & legislagao laboral aplicdvel, o dirgito a férias & subsidio de férias relativa ao periods,
por aste coincidir com a ano civil, vence-se em 31 de Dezembra de cada ano, sendo someante pago
durante o periodo seguinte, pelo gue os gaslos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referids.

3.3 — Principais pressupostes relatives ao futuro:
As demonstragies financeiras anexas foram preparadas no pressuposio da continuidade das
operaches, a parir dos registos contabilisticos da Fundagio.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas:
MNio existem situagdes gue afeiem ou cologuesm algum grau de incerteza malerizlimenie relevante,
nas estmativas previstas nas demonstragoes financeiras apresentadas.

3.5 — Alteragio voluntaria de politicas contabilisticas:
No decurso do periede findo em 31 de Dezernbro de 2019 ndo ccorreram alteragdes as politicas
contabilisticas adotadas,

3.6 — Alteracic am astimativas contahilisticas:
Ngo decurso do periode findo em 31 de Dezembro de 2018 ndo ocorreram alteragies nas estimativas
contatilisticas.

4 — Ativos Fixes Tangiveis

4.1 - Movimentos ocorridos no periodao
Os cntérios de mensdragéo, os métodos de depreciacio e as vidas dleis usadas encontram-se
referidos no anterior Panto 3.2

Os custos subsequentes $80 reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provéavel gque
deles resultarfo beneficios econdmicos futuros, As despesas com manutencio g reparacgo sio
reconhecidas como gasio a medida gque s8o incorridas de acordo com o Tegime do acrescimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, & reconciliagio da quantia escriturada no
inlcio & no fim dos periodes de 2019 & de 2018, mostrando ps aumentos, as alienagdes e os abates,
as depreciac@es € outras alieracdes, encontram-se no seguinte gquadro:
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Descrigan NMA2018  Aumentos  Allenacio Reavaliagoc Transferéncia 3111212018
Tarrenos & recursos naturas 3387 250,00 0,00 0,00 5,00 0,00 32397 250,00
Edificios & ouiras construgdes 10 191 750,00 G,00 a0g 0,00 0,00 10181 750,00
Equipamenrto basico B71 384,38 296,75 0,00 0.00 I 90,26 675 583,38
Equiparmerta de lransporte BB 756,858 00 2,00 0.00 0.00 58 7hE 8B
Equipamerta adminiatrativs BB1 30E 37 114473 0,00 0.00 0,00 682 451,10
Outros atvos fixos hngivels 11 484 584 58 531,25 000 0,00 941322 11500 428 35
Investmerdns &m curso 79 628,21 B 451,81 0,00 000 -13 &15, 48 T4 264 54
Ativo tangivel brute 26 509 BH0.97 10 524 54 0,00 0,00 0,0 26 560 485,20
Depraciagies acumuladas

Edificios e outras construgdes 116 02500 20383500 .7 11750 0,00 0,00 312 74250
Emupamente bsice a02 083,70 ) 785,50 0,00 0,00 0, 613 776,60
Equipamento dao fransporte &6 638,93 2 275,80 (.00 0.00 0.c0 53 914,76
Equiparnerio administrativo B27 178,56 513,66 0,00 0ao 0.co g27 792,24
Dutres aclivos fixos tangiveis 64 109,75 2 302,48 0,60 0,00 0,60 6f 412 23
Depreclagdo asumulada 1B66 932,99 21982295 -7 117,50 0,00 0,0 1R8FS 538,44
Ativo tangivel liquido 24 803 027 98 -209 298 41 7 117,50 0,00 0,00 24 700 846 B2
Dascrigdo MMAY2MT  Aumentas  Allenagdo Reavallagiic Transferéncla 21122018

rEaxXprassc

Terrenos & reclrsos naturais 3304 250,256 - - B04 750,00 (751 750,000 3 397 280,25
Edificits e vutras construgdes 4 812 749 96 - - 2414 260,02 {2 135250,007 10 181 750,00
Equipamenis basico 671 064,55 314,45 - - - 671 384,38
Equipamente de fransports £8 756,88 - - - - &8 756,85
Equipamento administrativo 679 506,37 1 BOO, 00 - - - B61 306,37
Crnros ativos [ixos tangiveis 11 489 417 46 467 42 - - 11469 B84 BS
Inveslimantss &m curss 79 008 64 5109 57 - - - 79 628,21
Ativo tangivel bruta 26 194 75447 3 206 48 - 3219 000,02 {2 847 000,00] 26 569 960,97
Deprociagtes acumuladas

Edificios & oltras constrigoes 387 Y95,13 222 A1500 (479 8950.13) (14 235 00 116 025,00
Equipamenta basico 591 654,47 11 326,23 - 60z 980,70
Equiparmenis de fransporie bd 363,21 278,77 - 55 638,98
Equipamanio administrativo B26 537 86 640,70 - 827 178,568
Culres aclives fixos tangiveis 61 781,46 2 52829 - B4 109,75
Cepreciagdo acumulada 182213213 238 585,99 - (479 25D,13) {14 235,00) 1 666 532,99
Ative tangivel liquido 24 27262234 (235 T775.51) - 369895015 (2832 765,00 24 903 027.98

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2018, a rubrica “Outros

COMPOSIGAD;

Acervo do Musey, afeta 3 Fundagio no alo da sua constituican

Benfeitorias no acervo do Musey
Biblintesas

Ciras dversas/Oesenhos
Dutros

ativos fixos tangiveis™, tem a seguinte

JMHM22018 322018
T11B6 766,18 11 176 221,74
178 712,20 178 712,20
§8 39153 68 391 53

25 4984.77 25984 77

40 574 67 40 574 87

11 900 420,35 11 489 484 88
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Os crlérios de mensuracdo, os métodos de depreciapdo e as vidas uteis usadas encontram-se

referidos no anterior Ponta 3.2,

Em 31 de Dezembro de 2019 2 2018, esta rubrica apresentava a seguinte decomposiGac:

Descrigdo 31122018 Aumentos. Transferéneia 3171272019
Programas ¢e computador 149 474 47 - 149 474 47
Partal FRESS 139 305,57 - 139 305.57
Atfivo intangival bruto " 288 780,04 - - 2BB 780,04
Amortizaches acumuladas

Programas de computador 149 474,47 - 149 474 .47
Partal FRESS 135 305 67 - 139 305.57
AmortizagGes acumuladas 288 780,04 - - 28B 780,04
Ativo intangivel liquido - - - -
Descrigdo 311122017 Aumentos. Transferéncia 31/ 2/2018
Frogramas de cemputadeor 148 474 47 - 149 474 .47
Purtal FRESS 139 205,57 - 139 304.57
[nvestimentos &m curso 310000 - 3100.00 -
Ativo intangivel bruto 291 880,04 - 3 100,00 2EE 780,04
Amortizagdes acumuladas

Frogramas de computador 145 474 47 - 149 474 47
Portal FRESS 1389 305,57 - 139 305,57
Amortizagoes acumuladas 288 780,04 - - 288 780,04
Ativo intangivel liguido 3 100,00 - 3 100,00 -

B - Investimentos Financeiros

Paricipagbes Financeiras — Método Equival&ncia Patrimanial
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, c movimento occorrido na rubrica & referente a paricipada
"Manufaclum-Fress Portugal, Unipassoal, Lda.” datida em 100% e foi o sequinte;

Saldo 01/04/2019 Aumentos Variagdo nos Saldo 211212019
o Resultados R
Participagies de Capilal 4 831 42 . . 482142
Empr&stimos Concedidos 4 684 90 - - 4 684,90
9515 132 - - 9514,32

Saldo 0110172048 Aumentos Variacac nos Saldo MM 22018

Resuliades

Faricipacies de Capital 4 B3142 4 83142
Errpéstimos Concedidos 4 £84 90 N 4 584 80
451632 9516,32
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7 - Qutros Créditos e Ativos Nao Correntes
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorndos na rubnica foram os seguintes.

b
.

Saldo 01/01120148 Aumentos Diminuigdes  Salde 11212019

Funde compensagie do trabalho - FCT 2 82893 1 Fed A7 {2.22) 4 54808
252593 1724 37 12,22) 4 548,08

Saldo 01/01/2018 Aumentos Diminuigdes Salde 31122018

Fundo compensacao do trabalho - FCT 2 608,43 B14 .40 (595, 90) 2 82593
2 608,43 Bid 40 (59E,50) 2 &25,83

& —Inventarios

8.1 - Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e [ntermédlos/Produtos e Trabalhos em
Curso
Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 201 8, esta rubrica apresentava a seguinte decomposicao:

Sakdo em M-122018 . Galde em M-12-2018 L
bdantanie Ferdas por Martanie hontante Ferdas por Montanie
Bre mEandats ligglltie bruta imparidags flqulde
Memadarias.
Mert agorias em amazém 392 456,00 - 334 ABS S5 LHKR-3] Rk - 403 916,13
Mercadorias em dnsito T GEH EE - 1 5BG 96 1 HEG, Bf - f 5B, EBG
Mercacorfas em poder de terceirns 12 017,76 - 28 Te 12017 76 R 1 1 )
406 074,22 - 406 074,22 A7 533,85 - 17 533, 85
Malenas-pHimas, subahdidnas & de CONSUMOS:
idaténasprimas if4 248,32 1323 B4 153 024,53 184 B0, 22 19 223 B 73 580,59
tdaterials Ge Consuing 4 72052 - 4 720392 B {2522 302526
Erbalagens 425 A6 . 1 425 fig 1 RO, 3% 1 4R0ES
180 394,80 11 223,64 169 171,26 104 264,04 2364 183 065,30
Produtes acabadus & inlerrnsdlos 1 586 Q42,67 MB 557,64 1 RG4S 08 1 BAT BTN 246 BAV.EA 1 421 520,12
Predulas £ trabedhas em qurse 502 B3T.ET - AT BIFSF B33 G048 -G53 gR044

Adiantamenios pov confz de compras - - - .

Total inventéric 2 704 048,36 227 Bi1.25 T7SAYEIEN1 R0 E44.06 TRF B35 R 675 A7
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8.2 - Demonstragio do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Em 31 de Dezembro de 2019 & 2018, 0 mavimento occorrido na rubrica for o seguinte:

Matérias-primas

&

IFRESS

| \?%%

2019 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
T Inventarios inisiais 417 533,85 183 066,30 BDO 60015
Compras 16 725,58 9 837,50 28 563.08
Reguiarizacies (17 583.013 {15 365,34 {32 948.35)
Inverdarios finais 406 07d, 22 169 171,26 575 245 48
Cuzto das mercadorias vendidas ¢ das matérias
consunidas 10 602,20 8 387,20 13 959,40
Materas-primas
2018 Marcadorias subsidiarias a de Total
CONSUMO
Invertdnios iniciais 41043519 187 544,31 RO7 083,50
Compras 12 295,58 10 368,04 22 B63E3
Regularizacias 641,33 f6 472 08) (4.30.78)
Ir'Nar'IIE'IIriDs fir‘:ai.t‘i .. 417 533,85 183 D66_20 GO0 GO0 45
Custo das mercadorias vendidas ¢ d::n:'l::i::z 11 238,25 8 377,97 19 616,23
8.3 - Demonstragéo da variagic nos inventarios de produgic.
Em 21 de Dezembro de 2019 ¢ 2018, o movimento acormicdo na rubrica foi o seguinte;
Frodutas Produtos ¢
2019 acabadas e trabalhos em Tatal
intermeédios CUTSD .
Saldo inicial 142132012 653 850,44 2075 200,06
Requlanzagdes 1 132,06 43 713,02 44 845,08
Saldo final 1368 46506 - 58283757 1952 292 63
Variagio des inventdrios da produgio &0 733,00 17 328,856 68 052,B5
Pradutas Produtos @
2018 acabados ¢ trabathos em Total
intermédios . curso L
Saldo nicial 1478 001.85 85T 734.26 2138 736,20
Regulanzagies (82 03) - (82,03}
Saldo final 1421 32012 553 860 .44 2075 200,56
Variagio des inventarios da produgio 57 763,86 3 853,81 &1 617,67

No exercicio de 2019, procedeu-se & comparagao do valor dos produtos acabados com a
avaliagae dos mesmos efetuada em 2017, bem como a decompoesicao das obras em curso,
obra a obra. Este foi um trabalho exaustiva & gue se tornava imprescindfvel para que a
FRESS pudesse, seguidamente, proceder @ uma andlise mais adeguada guer dos produtos

acabados quer das obras em curso,
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No final de 20138, os produtas acabadas, liquido de imparidades, ascendem a 1.369.455 }
euros. No exercicio de 2019, procedeu-se a comparacio do valor dos produtos acabados

com a avaliagio de 2017, tande-se concluide gque o seud valor contabilistico & inferior a0 valor ,_d_-.n/l

da avaliagao.

Qs produtos e trabalhos em curso estdo valorizados no montante de 582,838 euros, Deste
valor, cerca de 80% corresponde a obras iniciadas até 2014, inclusive, & ainda néo
concluidas,

Contuda, apesar da reduzida rotagdo dos produtos acabados e da anliguidade de parde
substancial das cbras em curso, & convicgdo do Conselho de Administragio, que ndo esta
&M causa, a recuperacio, mesmo que parcial, daqueles ativos

O Conselho de administracGo compromete-se a realizar uma analise aos produios acabados
e as obras em curso, com maior antiguidade e proceder, se tal se mostrar necessario, ap
registo das respetivas imparidades.

9 - Créditos a receher
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de creditos a receber apresenlava a saguinie
decomposicas;

. Saldo em Saldo em
Descrigao 3111212019 31/12i2018
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 155 Q26,60 175 726 37
Clientes cobranca duvidosa 147 349,34 144 522 96
Perdas par imparidade acumuladas {142 839 24) {130 569,62)
159 536,70 180 679,71

10 = Outros ativos correntes
Em 21 de Dezembro de 2019 & 2018, a rubrica de clientes, outras contas a receber aprasentava a
seguinte decomposigia:

Deserigao Saldo em Salda em

311212019 31/12/2018
Ergsilva 15 €09,73 15 608,78
Teixgira Duarie, 5.A 5 240,80 -
Ismaco, Lda 32 435,20 -
Devedores Diversos 17 861,43 16 723,44
Perdas por imparidade acumuladas (5 933 ,66) {5 933,66)
85 213,55 26 399 565

43



7
’

FRISS

11 - Estado e Outros Entes Publicos
Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018, o movimeanto ocormido na rubrica foi 0 saguinte;

Saldo em 3141252019 Salde em 31122018

Alivo Passivo Alvo Passive
Imposto sobre O rendimento - estimativa . . . .
Retengdo de imposto sobre rendimento - 3428368 - 3t 6858215
Imp st sobre o valor acrescentado - 36 445,10 6 282,07 25 032,58
Coentribuigies para a Seguranga Social . &2 373 Bl ; 5& 510,50
ALDSE 157560 - 1 938,58 362,98
Fundo de Garartia de Compansagac do Trabalho - 20075 - 113,21

1 575,60 133 304 37 g 220,65 113 671,51

11.1- Impostos sobre o rendimento

For despacho de 18/06/1988 do SEAF, foi reconhecida a Fundacio a isencéo de IRC nos
termos da alinea c) do n® 1 do artigo 10° do CIRC, no gue respeita as seguintes categonias
de rendimentos:
o« Categaria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvalvidas no
ambito dos seus fins estatutarios;
v« Categoria E — rendimentos de capitais com excegdo dos de quaisquer titulos ao
perfador n&o registados nem depositados nos termos da legislagao em vigor;
» Categoria F - rendimentos prediais;
s Categoria G — ganhos de mais valias.



12 - Ajustamentos e Imparidade de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2018, 0 movimento ocerndo na rubrica foi o seguinte;

&

i RESNS

Faldo N Sakdn
2208 Reforga Reqularizagoes  Reversia I L2013
Fordag por Imparidade.
Emdividas a receber de clisntes * 3% BED.52 4 584.20 1 &4, 58 142 835,24
Emautrag cavicas 9e terceirgs SUisEe - 953356
=m invemaros - Mal primas, subsldiaias ¢ de Sensums 11 253,54 - - 1122384
Sm Invenlanias - Predulos Acabedas e irtermedios 216 SET 61 - 216 587,51
352 020,89 4 Ib4.20 1 194,58 155 160,51
Irparidede de dividas 3 receber {peroasfreversdes) 3 A% A2
Saldo Sald:
BT Reforgn Regularizagoes  Reversao 1A ZFIE
Perdsa pow brpandsde
Emdividas a receher dm clienles 185 80285 FATT 4 50 000,00 JE10,27 128 269,52
Em ouiras oivdes de ierceimos & 833 65 - 585366
Ern Inventéncs - Mia pornas, suosdiaias & ce Cansumc 11 233,64 - - - 11 223,64
Em Inventarics - Produtos Acabados e Inlemédios 16 56T 61 - - 216 587 &1
A 347,78 ° TSTT4 50 000,00 -5 64027 182 090,88
Imparidade de dividas A receber (pemasfreversdes) - 0 396677

13 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2019 & 2018, o movimento ocorido na rubrica foi o seguinte:

- Salde em Saldo em
Diferimentos MAAZNY JM2R018
Atweos
Castos a reconhacer
Seguros 0,00 10 883 2%
Gaslos a reconhecer - Eeonomato 5 43558 579445
Rendas e alugures 5 020,00 243142
Quitras 10 448 40 B 267 60
20 204,98 28 425,81
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 4 312,91 4 312 91
Livres lguarassa 2B 712,74 28 1274
Faturagan - 20903 56
Bubbletime, Lda - 1 000,00
33 025,65 54 934 21

i
J
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14 - Ativos nao correntes detidos para venda

I'RESS

Em 31 de Dezembro de 2018 ¢ 2018, o movimeanio ocorido na rubrica foi o seguinte:

Desgricao 311122018 Aumentes  Reavaliagio Alishagbes 311212049
Terrana Ed Cantra de Formagin 711 750,00 - - [T FaE0.00) 0,00
Edilicio Cenlro de Formagio 2135 26000 - - {2135 250.00) 0,00

2 B47 000,00 - _ - (2847 000,00) -

A
f
Y

A Tundagdo procadey 3 alienacdo do imovel sito na Calgada de 330 Vicente, pelo montante de

2 850000 euros.

15 - Caixa e depdsitos bancarios
Em 371 de Dezembro de 2019 ¢ 2018, o movimento ocorrido na rubrica foi o saguinte:

Caixz

Depdsitos 3 ordem

16 - Fundos Patrimoniais

Saldo em Saldo em
22015 3111212018
10 146,69 92391,32
222 300,79 g4 706,16
232 447,48 4 097,48

Durante os exercicios de 2018 e 2018, o movimento ocorride nas rubricas de Fundos Patrimoniais foi

O seguints:;
2019 Fundog Patrimoniais
Rubrlcas Saldo Inictal Aumenios Reduglies Aplicagas do Saldo Final
Fasultado

Fungle ce Patmtndn ¢ 980T 902 %8 0,04 L0 4,70 9 807 202,38

Reteras 2 G337 385 42 0,0 C.09 4,30 7 637 395 42

Rasultadns ransilados (31 BBY 271,14 2829 087,13 C. O 1 347,02 (2B ET1 BBE,QE)

Excedentes de revalcrizagao 2273811211 v i] 2654 0BT 13 Li%ald] 24 114 044 98

Cutras variagtes nos Fundos Patfimoniais 22341 132,50 3,043 0,62 Li Bl 22 341 15250

Resltads liquide do pedodo 91 347 03 0,04 A0 444.78) {&f 347.03) {710 492.75)
26 023 E38,30 2424 DET 13 1913 852 35 g.00 25 318 223 52

2018 Fundos Patrimoniais
\ .. _ Aplicacio do '
Rubricas Saldn Inicial Aume nlos Redugies Resuftars Xalde Final

Fursde de Patrindn o 9807 902 38 0,00 0.o0 e € BIT D02 38

Reservas 2B3F 395 42 0,0n 0o 0, 2 BE3T 30542

Resuliedos fransitades {31 SE4 119 29) - - (23 150.85) (31 587 271.14)

Excedantes e revalenzagia 19039 181,96 2 BB 850,15 - - 2273811211

Culras varaghes nocs Fundos Patiimoniais 22 345 861 566 (6 T, 0) - - 22 341 152,50

Resultada liquide do periodo {23 -51,88) 0134703 - 23151,88 51 347,08
22 244 050 18 3 TH4 568,12 0,00 0.0 26 028 638,30

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.837.39542 Euros, 1.870492 11 Euros
correspondem a um subsidio exiracrdinano concedido pelo Ministério das Finangas em 1997, para
reducio do passivo hancario da Fundagao. Este subsidio extraordinario foi dirstamente depositado no
Banco Espirito Santo de forma a reduzir 8 conta cormmente mantida com aguela entidade. Dado n&o ss
destinar a financiar atividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundagdo, o mesmo foi

registado diretamerte nos Fundos Patrimoniais,
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A rubrica de Excedentes de revalorizacdo respeita & reavaliacho efetuada do acerve do Musey e
ediflcio e terreno do Museu e do Centro de Formacfo, efetuada ao abrige do Decreto-Lei n® 31/98, de
11 de& Fevereiro, no montante de 14 677.213,07 Euros, a reavaliagao, efetuada em 1985, ao abrigo do
Decreto-Lei n® 389-Gf84 do edificio onde se encontra localizado o Museu da Fundagéo e do
respetivo terreno. no montante de 1684.803.31 Euros e a reavgilagéo fivre efetuadz em 2018 ao
patrimonic imobiliario & ao acervo do musseu no valor de 4.157.33958 Euros. Mo ano de 2018 fo
efetuada nova reavaliagio livre ao patrimdnio imobiliario (edificio da sede, do Museu e do Centra de
Formacao} que originou um excedents de revalorizagas no valor total de 3.895.850,15 Euros),

Em 2019 foi aliehado o imbvel sito na Caltada de S&o Vicente que originou a transfergneia de
excedantes de revalorizacdo para resultados transitados no montante de 2682408713 euros [nota
143,

Do valor da rubrica de Qutras variagbes nos fundos patrimoniais, no montante de 22 341.152,50
Euros, 18 000.000,00 Euros correspondem a um subsidio exiraordinario

concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pele Banco Espirito Santg,
em partes iquais, para liquidagao do valor da divida bancaria da Fundagac.

Este subsidio extracrdinario, como nfc se destinou a financiar atividades comentes ou despesas de
funcionamento da Fundagao, ile] registado diretamente ngs Fundos Patimoniais.

Em assembleia-geral de 27 de margo de 2019 foram aprovadas por unanimidade as contas do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 208, com um resultado liquide positivo de 81.347 03 eurcs,
tendo sido aprovada a fransferéncia para resultados transitados.
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17 = Fornacedores e Qutros Passilvos Correntes
Em 31 de Dezembro de 2010 & 2018, o movimenta ocorrida na rubrica 10 o seguints:
Descricio Saldo em Saldo em
IMM22015 3M122018
Passivos
Fornecedores
Fomnecedares comta comente 130 087,59 158 798,87
Fornecedores reraen; 8o e conferéncia 20 438 70 37 025,73
150 537,29 196 825,60
Adiantamentos de clientes 101 146,82 78 739,29
Fornacedores de investimentos
Fornecedores de imestimantos - contas gerais 5 886 31 5885 M
5 886,31 5 885,31
Dividas ac Pessoal
Kemuneragdes a pagar ao pessoal 5397554 5378819
Remuneracdes a liquidar 192 134 23 202 798 22
245 109,77 25€ 587,41
Credores Diversos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 250 000,00 250 000,00
Samsudin Mamade Ussen - 570 000,00
Programa Erasmus - 5 304,60
Cutros 11 673,36 28 532 48
Clientes 3317268 -
294 846,04 B55 237,08
Acréscimos de gastos
Cutros acréscimos de gastos - 15 745,80
Jurgs 3 liquidar 117 623,96 144 309,98
117 623,26 160 055,58
Dutros Passivos Correntes 7658 612,90 1 356 505,67
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18- Financiamentos Obtidos ﬁ
Em 31 de Dezembro de 20H9 & 2018, o movimento acorride na rubrica fol o seguints: s
Saldo em Saldo em

31212019 311212018

N&ao Corrente

Emprastimas bancaros - Movo Banco, S.A. 160 000,00 1220 000,00
Emprestimes bancarios - Montepio Geral - -
Samta Casa da Misericordia Lisboa - -

F

180 000,00 1220 000,00

Corrente

Depdsilos a2 ordem - Novo Banco, S.A 71,07 -
Emprestimos bancéarios - Novo Bango, S A 985 100,00 &0 000,00
Emprestimos bancarios - Montepio Geral 56 252 84 165 421,82
Santa Casa da Misericordia Lisboa 130 000,00 1 530 000,00

1171 423,91 1785 421,82

Mo ano de 2018 foi concluido o processo de renegociacac da divide existenle junto do Movo Banco
S8.A., no valor de 3.000000 00 no qual foi acordade a cesséio de créditoe no montante de
1.700.000,00€ 4 Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa pelo valor de 1.400.000,00€, que gerou um
desconto de divida no valor de 300.000,00€, & o reembalso de 1,300 000,00€ nas condigdes abaixo
mencionadas:

- A Tranche Vincenda, no mantante de 300.000,00€, serd reembolsada em 60 prestagdes mensais,
sucessivas no montante de 5.000,00€, acrescida de jurps & taxa squivalente 2 taxa Euribor a 1 més
acrescida de uma margem de 2% ao ano, contados da data da assinatura do acords de pagamento,
gue ocorred em Agostof2018;

- A Tranche Vencida, no montante de 1.000.000. 00€, serd reembolzada até 18 meses contades da
data da assinatura do acordo de pagamento, que occorreu em Agosto/2018.

Q valor de 1.400.000 00€ em divida a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa & data da renegociagho
foi liguidado am marga de 2019, aguando da escritura de venda do edificio do Centro de Fommagao,

Em janeiro de 2020 iciou-se o processo de renegociacado entre o NB e a FRESS relativamenle ao
financiamento obtido junta do Novo Banco, no montante de 1.042 724 suros, cujo vencimento ocorreu
em janeiro de 2020. As novas condigdes acordadas entre as pares consistem na prorrogagio do
prazo de pagamento, por mais 18 meses, do montante de 925100€ e do pagamento do valor
remanescente, juros vencidos, em 2020
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18 — Vendas e Servigos Prestados [Rédito)
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Em 31 de Dezembre de 2018 & 2018, o movimento ocorride na rubrica foi o seguinte:

2018 2018 Vartagao
Vandas
Praduln acabiaslo 222 204, 42 216 266,91 5817 51
Edigdes e publicagies 4 565,50 5147 62 (18212}
Qutras mercadorias 8 800,80 7 625,08 1171,82
Matzriais de consumn 1 828 ¥} 852 38 068 62

237 798,72 229 922,89 ¥ 875,83
Prestagbes de servigos
Cursos - mensalidades = inscrigdes 75 863,75 108 040 00 {32 188 25)
Conservagho e restaurn 313 708,58 BS& 745 97 {342 036, 38}
Enfradaa no musen 42 268 70 41 921 A% A58 05
Servagos sacundanos (exploracao dos bares) g 23250 4 229 25 S 00325
Wisitas guiadas | servipos educativos 24 604,50 19 574,25 4 630,25
Cutros 37 851,67 10 280,83 27 581,04

503 541,71 841 201,75 (337 660, 04)

Vendas e prestagdes de servigos 741 340,43 107 124 64 (329 784 21)

O adiamento de grandes obras de Conservaco e Restauro, bem come a reducio de cerca de 30%
nas receitas da Linidade de Formagéo, tiveram forte impacto no decréscimo do volume de negécios

de 2018 comparativamente com 2018,

20 - Subsidios a Expleragao

Em 31 de Dezembro de 2019 & 2018, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Estade £ Quires Entes Piblicos
Minlsiério da Cultura

Camara Municipal de Lisbga

Sanpta Casa da Misencirdia da Lishoa

D2 Ouiras Entidades
Amigos da FRESS
Esequr

Qutros

Szldes em Saldos em
2209 I 22018
178 000,00 64 000,00
200 000,00 200 000.G0
540 000,00 565 000,00
515 064,00 925 000,00
225,00 E50,00
33 157,00 34 708,92
23 350,00 31 706,95
56 832,00 66 965,87
972 832,08 995 965,487

f
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21 - Trabalhos para a propria entidade
Em 31 de Dezembro de 2019 & 2018, o movimente ocorrido na rubrica foi o seguinte;

Oudres Atlvos Flxos Tahgiveis
Restauro da Acarve do Museu

22 . Forneclmentos e Servigos Externos
Em 31 de Dezembro de 2018 & 2018, o movimente ozoride na rubrica foi o seguinte;

Subcorntratos

Trabalhos espaciaizados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarics

Conservacao e regaracan

Servicos Bancarios

Ferrameantas & utensilios de desgaste rapido

Material para exposicies
haterias primas [ Consumiveis
IMaterial de escrilorio
Elactricidade

Combustivers

Agua

Outros Fluidos (gés)
Deslncactes & esladss
Transpote de mercadonias & pess as
Rendas e Aluguerss
Comunicapio

Seguros

Rayalties

Conlencios o & Motariado
Comissies

Sutros

Saldes em Saldos em
31/12{261% JNMZRC18
703,58 374 95
T 42,13 244 &2
8 451,84 619,57

I'RESS f

Saldos am 31/12:2015 _Saldos em 3111212048
592,00 504898
158 781,38 8510341
14 553.06 TOE.08
33 404 49 31 453 BR
297 07 167 G18.68
41 1BV BE 35 355,38
4 57567 13106
1 B40.02 26812.58
217.84 &4 60
26 58804 43 43211
1682331 128041
29 545 83 30 109.78
3 004D 3447 18
3 0G0 43 A651 48
85,80 214,00
4 204,45 193815
& FRS.04 477287
101 2B9.7H 48 816,14
25 540,52 30 642 68
2883409 29 043,51
4 933,90 -
483 48 1358,50
612427 -
14 B 65 25 A28 82
811 737,29 566 B1R,79

2

—1

Registou-se um aumento em cerca 107% da rubrica Rendas 2 Alugueres, onde estéo ragistados os
valores suportados com o arrendamento da Loja Manwfacfum by FRESS, inaugurada em Julho de
2018, Verifica-se ainda um acréscimo significativo de custos na rubrica de trabalhos especializados,
Forém, 2 variag8o da rubrica "Honorrins™ apresenta uma varaclo inversa, com um decrascimo
superiar a 100%.
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23 - Gastos com Pessoal
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2018, o movimente ccorrido na rubrica foi o seguinte;

Saldoz em I m

Gastos com pessoal 311242019 gfrfgf:m
Vencimentos 1124 565,99 1 043 009,23
Subsidie de almenEodn 79521,18 T4 558 81
Horas extracrdinirias 1032, 0 5 454 65
Audas de custo 537,00 6 105,00
Aboro pf Falhas 27500 44000
Indem nizagdes an Pessoal 2275218 34 000,00
Encarges s/ remuneragies (Seq. SociskCGAADSEIFGET) 252 538,68 234 3740
Seguros da acidentes de trabalhn 15 840,08 14 441,04
Formagio 160,00 2936
Kedicing, higiene e sequranca no trabakho 31208,06 3533075
Culres 203,87 573,68
Tatal 1 505 430,74 1416 726,53

23.1 - Beneficios dos empregados ¢ encargos da entidade

O ndmere médio de empregados no exercicio foi de 71,

23.2 — Nimero de membros dos érgaos diretivos e alteragbes ocorridas no periodo de relato
financeiro.

O Conselho de Administragéce a de 31 de dezembro era compaosto por 5 membro no tendo
havido alteragdes durante o ano de 2019.

Em jeneiro de 2020 cessou fungbes a Vogal e Administradora-Executiva Dr? Maria da
Conceicdo Alves Amaral.

23.3 — Informacao sobre as remuneracies dos érgaos diretivos.

A Drf Maria da Conceigio Alves Amaral, Yogal & Administradora-Executiva. desempenhou a
tempo inteiro as suas fungbes. cujas remuneracies iliquidas ascenderam a 72.831,55€.

A Dr* Vanesa Fiuza Salgado Gongalves da Costa, Vogal com atribuicdo em 2019 dos
pelouros Comercial e Marketing, teve fungdes remunaradas iliquidas ne montante de
40.468,02€.

Os restantes elementos do Conselho de Administragdo & do Conselho de Curadores, por

decisdo dos proprios, nac receberam, nem recebem senhas de presenga ou quaisguer
cutros abonos,
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24 - Qutros Rendimentos

&

FRIENNS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrida na rubrica foi o seguinte:

Qutros rendimentos
Ganhas em inventarios
Subsidios para investimentos
Correcedes refativas g sxercicios anteriores
Rendimentos am investimentos ndo financeiros
Qutros rendimentos

Saldes em Saldos em
211212019 3111212018

186151 1 8970,85

- 570206

31 009,06 69 220,59

B2 017,25 18 000,00

5 502 80 30397032

120 490,62 358 870,92

y
b

¢

O valor em "Rendimentos em investimentos nio financeiros” refere-se a rendimentos de

resultantes de arrendamento.

Em 2018, na rubrice “Ouiros rendimenfos”, estd contabilizado o perddo de divida de

300.000€ do Novo Banco.

25 - Outros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2019 & 2018, o movimento oeorrido na rubrica foi ¢ seguinte:

Outres gastos
Impostos (ndiretos
Taxas
Pardas em inventdrios
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
Quotizacdes
Cfertas de inventarics
Cutros gastos
Insuficiéncia para estimativa de impostos

Saldos em Saldos em
IMA22019 MM12/2018
2028312 20664 54
212418 2 308,74
38 5R2 83 194508
32 355,40 5 664 30
1 208,00 1 328,00
245 40 ah4 80
T 780,51 2 338,89
- 1176.51
102 539,54 36 377,36
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26 — Juros e Gastos Similares Suportados
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte

Saldos em Saldos em
31/12/2019 31/12/2018
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados Empréstimos Bancarios 16 286,50 44 247,82
Juros de mora e compensatorios 7 31958 1311,81
Outros gastos e perdas de financiamento 31,26 =
23 637,34 45 559,63

27 — Acontecimentos apos a data do Balango

Apos o termo do exercicio e até a aprovacao das contas pelo conselho de administracao foi declarada
pela Organizagdo Mundial de Salde a pandemia denominada de Covid-19 cujos eventuais impactos
na Fundagdo estio referidos no ponte 10 do relatorio de Gestao.

Mo inicio de 2020 iniciou-se o processo de renegociagdo do financiamento junto do Novo Banco
conforme referido na nota 18.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, nao se registaram outros
fatos suscetiveis de modificar a situac&o relevada nas contas.

O CONTABILISTA CERTIEICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
//,.,ﬂh l
L .
7 B T

P

-

J’}W‘?i iy A

S o AT T\ o s

54



S

Ribeiro da Cunha

& Associados

CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Qpinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da “FUNDAGAD RICARDQ DO ESPHIUTO SANTO
SILVA" [a Entidade}, que compreender o balango em 31 de dezembro de 2018 {que evidencia um
total de 27.732.128 euros € v total de funde de capital de 25.318.224 quros, incluinda um
resultado liguido negative de 710.415 guros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstraciio das alterac8es no fundos patrimoniais, a demonstragdo dos fluxes de caixa
relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas &s demonstracées financeiras gue incluem
um rasumo das politicas comabilfsticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em fodos os aspetos materiais, a posigdo financeira da "Fundag@o Ricarde Espirito
Santo Silva" em 31 de dezembro de 2019 2 o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica & de Relato Financeiro
para as Entidades do sector ndo lucrative (NCRF-ESNL).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuads de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria (I5A) e
demais normas e arientagdes téonicas e sticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas respanse bilidades nos termos dessas normas estda descritas na seccan “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstraches financeiras™ abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei & cumprimos as demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética
da Qrdem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos gue a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e aproprizda para
proporcionar uma base para a nossa vpinido.

Enfases

I, Mo final do exercicio de 2019, a FRESS regista, na rubrica produtas acabados, liquido de
imparidades, o valor de 1.369.455 euros (1.421.320 eurcs em 2018). Do montante
referido, 1.187.868 euros, ou seja, 87% foi ohjeto de avaliagdo em 2017, sendo que ©
valor desta avaliagdo é superior ao valor contabilistico.

Regista ainda produtos e trabalhas em curse ne montante de 593,838 eurcs {653.880
eurcs em 2018} Do valor menciopada, 474.809 evros, ou seja 80%, corresponde a obras
iniciadas até 2014, inclusive, & ainda ndo concluidas,
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Apesar da reduzida rotagdo dos produtos acabados e da antiguidade de parte substancial
das obras em curso, conforme referido no ponto 8.3 das notas anexas, & convicgdo do
Conselho de Administracdo, que ndo estd em causa, a recupera¢do, mesmo que parcial,
daqueles ativos.

Il.  Em margo de 2020, a expansdo do virus COVID-18 foi declarada pela Organizacdo Mundial
de Salde como pandemia global, tendo o Estado Portugués declarado o Estado de
Emergéncia em Portugal. A data da emissSo desta Certificaciio Legal das Contas, a
pandemia continua a alastrar-se com impactos significativos a nivel mundial.

Conforme referido na nota 10 do Relatério de Gestdio, s80 expectdveis impactos
significativas na atividade futura da FRESS que, neste momento, ndo sdo possiveis de
quantificar.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Incerteza Material relacionada com a continuldade

Os rendimentos da Fundagdo em 2019 provém, significativamente, de apoios financeiros
meceniticos e de subsidios do Estado. Conforme referido na Mota Introdutdria do Relatorio de
Gestdo, o Concelho de Administragdo, reconhece que a continuidade da FRESS depende, de forma
significativa, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

Conforme referido na nota 18 das notas anexas, por acordo entre as partes, o pagamento do
capital inerente ao financiamento obtido junto do Novo Banco, cujo vencimento ocorreu em
janeiro de 2020, foi prorrogado por mais dezoito meses.

Responsabilidades do érgao de gestiao pelas demonstracdes financeiras
O 6rgdo de gest3o é responsével pela:

- preparacao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do sector
ndo lucrativo (NCRF-ESNL);

- elaborac3o do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida 2 fraude ou
erro;

adocio de politicas e critérios contabillsticos adequados nas circunstancias; e
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avaliag3o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distorgdes materiais devide a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |5A detetard sempre
uma distargdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e 530
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa razoavelmente esperar gue
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragBes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragfes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gque
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinide. O risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas
declaracBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
coriceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interne da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo drgdo de gestdo;

- conclulmos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicBes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entigdade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracBes financeiras ou, caso essas divulgacGes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido, As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras
podem levar a que & Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura € conteudo global das demonstracbes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragBes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o d@mbito e o
calenddrio planeade da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag8o da concordancia da informacdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.” 3, al. e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informag8o nele constante é concordante com as
demonstragBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdAmaos incorre¢des materiais.

Lisboa, 13 de maio de 2020

TR/

José Maria Ribeira da Cunha
Em representacdo de;
“JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”

FRESS Pag. &fd
CLe 2019

IM Ribeire da Cunha & Assocladas, SROC, Lda
(HRESTDH



Ribeiro da Cunha

C) & Associagos

FUNDAGAQ RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA

RELATGRIO E PARECER
oo
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1- Nos termos legais e estatutdrios & no desempenho das suas fungdes, o fiscal dnico
examirnoy o ralatario do conselho de administracfo, o balango, a demonstragac dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no Fundo Patrimonial, a
demonstracio de fluxes de caia e as respelivas notas anexas da “Fundagdo Ricarda do
Espiritc Santa Silva”, respeitante ac exercicia findo em 31 de dezembro de 2019 e
consequentemente vem submeter a vossa zpreciagac @ seu relatorio e parecer.

2. No ano antetior efectuamos a revisdo das demonstraces financeiras e elabordmos,
iBualmente, o respectivo relatdrio, parecer e certificacdn legai das contas,

3. Cumpre-nos referir que, durante o exercicio de 2019, a atividade da Fundagdo continuou
a ser condicionadz por falta de subsidios suficientes, principalmente dos mecenas, gue
motivaram Uma conteng3o das despesas, ndc tendo sido ressarcida plenamente pelos
rendimentas esperados da sua atividade.

4- No decursc do ano economico, acompanhdmos o desenvolvimento da atividade da
Fundacio e a sua gestio, tendo recebido da Administragdo e dos Servigos todos o
esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimenta das nessas fungdes.

5- A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria (I13A)]
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. Somos Independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Cantas.

6- Durante o exercicio em apre¢o verificamos com regularidade os registos contabilisticos e
os documeantos gque lhes servem de apoio.

7 - Desenvolvemos trabalho relativo 3 conferéncia dos valores patrimoniais da Fundaric e
através do métada da amostragem constatdmos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites,
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B- No decorrer do exercicio analisimos a movimentagdo ocorrida nas contas do activo fixo
tangivel e verificdmos que as taxas de depreciacio aplicadas se contém nos limites
legalmente estabelecidos.

9- 0 Relatério do Conselho de Administragdo menciona os factos administrativos mals
significativos e contém referéncias aos negdcios sociais esclarecendo a gestio do
exercicio.

10- Em nossa opinido o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
dermonstracio das alteragdes no Funde Patrimonial, a demonstracdo de fluxos de caixa e
as respetivas notas anexas representam adequadamente o patriménio social bem como
os resultados referentes ao exercicio de 2019,

11 - Com base no Relatdrio exposto, somos de parecer:

12- Que sejam aprovados o Relatdrio do Conselho de Administragdo e as Contas, tal
come sdo apresentadas, referentes ao exercicio de 2019;

29 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resuitado liquido do periodo.

32. Que seja aprovada um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma
¢riteriosa como cenduziu a dificll atividade da Fundagdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

Miraflores, 13 de maio de 2020

O FISCAL UNICO

\ j vam

Joseé Maria Ribeiro da Cunha
em representacio de:
JM Ribeire da Cunha & Associados, SROC, Lda.
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