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1 - NOTA INTRODUTORIA

A Fundacéo Ricardo do Espirito Santo Silva vive uma situagao dificil, exigente e desafiante.

Poucas serao as entidades, privadas ou publicas, que, nos tempos que o Mundo atravessa, nao
enfrentem uma situacéo dificil. Exigente porque, como quase sempre na Histéria da Fundagao,
a sua atividade nao gera recursos suficientes para os encargos que tem; desafiante, porque sé
com elevada capacidade, sera possivel vencer.

Vencer, neste caso, representa trazer a Fundagao para o século XXI, no seu labor, no que
produz, na sua imagem, na sua comunicagdo, na sua competitividade, na sua forga
institucional, na sua integracdo nas redes nacionais e internacionais do saber-fazer, na
protecéo das artes e oficios tradicionais com a indispensavel inovagao tecnoldgica que sempre

preserve a mais-valia e a identidade do nosso saber.

Sé&o varios os dilemas que se colocam a gestdo da FRESS: ndo pode ser dirigida a fazer o
mesmo, do mesmo modo, aguardando sempre a salvagdo de uma ou duas entidades
protetoras. Uma das opg¢des é renovar os oficios que temos indoor. A Fundagao pode j4, desde
0 ano que passou, concorrer sozinha a obras até 300 mil euros porque tratamos de obter o
alvara para o efeito. Mas, como contratada ou subcontratada, o facto de ter de realizar muito
outsorcing, reduz drasticamente as margens. Ora, é nas receitas conseguidas com essa
atividade, juntamente com as que sejam conseguidas com novas linhas de producéo, que a
Fundagéo podera e devera assegurar a sua autonomia. O ano de 2020 foi, obviamente, muito
dificil, com natural reflexo no ritmo de encomendas. Mesmo assim, continuamos a trabalhar
contando com a coragem e o empenho de muitos dos nossos trabalhadores. E executamos, e
estamos a executar, trabalhos para entidades tao relevantes como o Supremo Tribunal de
Justica, o Teatro Nacional de S&o Carlos para além do Palacete Henrique Mendonga.
Simultaneamente, desenvolvemos trabalhos para reputados ateliers nacionais e internacionais
gracas a forga do nome da Fundagdo e ao trabalho da nossa area comercial. Como é do
conhecimento do Conselho de Curadores, adquirimos uma fresadora CNC, maquina industrial
que permite inovar, acelerar e tornar mais eficaz 0 nosso processo produtivo. Deveriamos estar
mais avangados no aproveitamento das capacidades deste equipamento. Temos de recuperar
esse atraso. A Fundagado quer competir num mercado tdo competitivo em que os nossos
produtos tradicionais, apesar do seu reconhecido valor artistico, tém muito pouca procura, seja

online ou offline.
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Na Fundagao é preciso fazer muito de novo, mas queremos fazé-lo sempre com respeito pelo

&

projeto do fundador. Temos de valorizar a nossa marca, a nossa sigla, temos de fazer a obra de
prote¢ao do nosso espdlio e do nosso Museu, temos de recuperar toda a nave central, temos
de substituir toda a cobertura e terminar com as infiltragbes nos gabinetes dos nossos
trabalhadores, temos de desenhar e criar novos produtos, temos de enriquecer e renovar o
nosso merchandising, temos de qualificar e renovar os nossos recursos humanos, temos de
melhorar os equipamentos e as oportunidades dos nossos alunos e temos de levar mais
adiante a identificagdo, ordenagdo, catalogacdo e digitalizagdo do nosso arquivo e do nosso

acervo.

Neste ano téo dificil, conseguimos um novo e fantastico — até pela proximidade da nossa sede
— espago para a nossa Escola que esperamos possa também integrar 0 nosso armazém, até
aqui situado no Beato. Devemos dar aqui uma palavra de muito reconhecimento ao Presidente
Fernando Medina e outra as diferentes forgas politicas representadas na Camara Municipal de
Lisboa, por uma cedéncia tao importante para esta Fundagéo. O processo de transferéncia da
FRESSforma para essas novas instalagdes vai, também ele, exigir algum investimento.

Procuramos, ao longo de todo o ano, ter sensibilidade e rigor no cumprimento das normas
sanitdrias em vigor em consequéncia da pandemia. Procuramos, igualmente, a todo o
momento, assegurar o devido equilibrio entre a protegao da Saude de todos os funcionarios e o
cumprimento das responsabilidades da Fundagdo. Aqui registamos, mais uma vez, a dedicagao
da generalidade dos nossos trabalhadores que compareceram e labutaram em dias em que

muitos estavam em casa cumprindo o confinamento de prote¢gao da ameaga pandémica.

Obviamente essencial, tem sido o apoio dos nossos parceiros institucionais, cuja constancia de
interesse pela realidade da Fundagdo merece ser destacada. A este propdsito, queremos
salientar a renovagéo do acordo com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, traduzindo a
compreensao permanente do Provedor Edmundo Martinho e da Mesa com as realidades da
FRESS. Merece também reconhecimento a continuidade dos apoios do Ministério da Cultura,
com a inestimavel consideragao pelo trabalho da FRESS sempre mostrado pela Ministra Graga
Fonseca, e a manutengédo do apoio anual da Camara Municipal de Lisboa com o empenho do
seu Presidente e da Vereadora da Cultura, Catarina Vaz Pinto, e também, com a participagao,
que agradecemos, dos diferentes grupos politicos com assento na vereagdo. Todavia, sera
bom termos presente que os resultados apresentados demonstram que o equilibrio econémico-

financeiro da Fundagao continua por alcangar. Verdade que o ano de 2020 interrompeu um
2



FRESS
processo de afirmagdo e recuperagdo da FRESS, nomeadamente ao nivel das grandes
empreitadas, mas também no plano dos resultados conseguidos com a alienagdo de bens do
nosso acervo. Existem trés possibilidades para a Fundagdo: aumentar as vendas e/ou as
grandes empreitadas; aumentarem os apoios dos atuais parceiros ou de outros; ou algo que
nem queremos mencionar. Se ndo aumentarem muito as vendas e/ou as grandes empreitadas
(com maiores margens) tudo se torna muito complicado. Nao estamos, no entanto, a referir as
vendas dos nossos stocks, ja comprometidos com a amortizagao da divida de 950 mil euros ao
Novo Banco, falamos da venda de produgéo/obra nova que tenha procura nos tempos de hoje.
Nao podemos formular juizos com base em ficgdes ou em saudosismos sem ligagdo a
realidade com que temos de lidar.

Lisboa, 06 de julho de 2021.

L = by

Pedro Santana Lopes
Presidente do Conselho de Administragéao
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2 — Atividades Desenvolvidas

Capitulo | — renovar recursos

1. A disponibilidade financeira da FRESS nado permitiu, ainda, elevar a sua estrutura
remuneratéria com vista a uma reestruturagdo mais profunda do quadro de pessoal, assim
como também nado permitiu a extingdo de postos de trabalho nem a contratagdo de novos

recursos técnicos em areas oficinais e administrativas com caracteristicas muito especificas;
2. Foi elaborado o Sistema de Avaliagado de Desempenho;

3. Em 2020 destacam-se as seguintes grandes obras de Conservagao e Restauro: 2.2 Fase da
obra de restauro e requalificagdo do Palacete Henrique Mendonga, conservagao e restauro das
zonas publicas do Teatro Nacional de Sdo Carlos e restauro do patriménio mével do Supremo
Tribunal de Justiga. O reforgo das equipas para os grandes projetos/obras de Conservagéo e
Restauro continua a ser feito com recurso a contratagdo externa, uma vez que, a
disponibilidade financeira ndo tem permitido aumentar o quadro de pessoal nestas areas. Por
fim, de referir que, em 2020 a FRESS obteve o Certificado de Empreiteiro de Obras Publicas e

o Alvara Classe 2;

4. Foi possivel alargar horarios para formag¢des de curta-duragdo, sendo que em 2021 ja
existem cursos, nomeadamente no MOBA — Mercado dos Oficios do Bairro Alto — em horario
pbs-laboral, embora esta atividade, por forgca da pandemia, tenha sido suspensa diversas

vezes;

5. Embora tivessem sido previstos projetos e agées com os parceiros institucionais — SCML,
CML, MC e DGPC - a verdade é que a pandemia nao permitiu a realizagdo da maioria das

atividades, tendo sido as mesmas suspensas;

6. Pela mesma razdo apontada no ponto 1, nao foi possivel capacitar o Museu com novos

cargos dirigentes e/ou de coordenacgao.
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Capitulo Il - modernizagao na gestao

A) Gestao e controlo da produgao

1. Em Agosto de 2020 foi introduzida uma fresadora CNC na linha de produgéo das Oficinas de
Oficios Tradicionais da FRESS. Pesa nesta decisdo, a nogdo de “"engenharia invertida®,
portanto, maquinas/equipamentos que permitem a introdugdo de novas tecnologias sem que
sejam pervertidas ou "ofendidas” as técnicas de manufatura tradicional no processo de
desenvolvimento do produto. A nogdo de desconstruir as fases de execugao do produto feito de
forma tradicional para, em momentos especificos da manufatura, poder introduzir pontualmente
novas técnicas/tecnologias, perpetuando a utilizagdo das originais, mantendo assim a sua

sobrevivéncia, mas renovando-se;

2. - 3. Também ao longo de 2020 foi renovada uma parte significativa do parque informatico da
FRESS. Os equipamentos adquiridos séo recondicionados, mas possibilitaram a atualizagéo
dos sistemas operativos utilizados, assim como a introdugao de novos softwares, trazendo com

isso a possibilidade de modernizagao de alguns processos administrativos.
C) Marketing, Comercial e Comunicacéo

1. Foi possivel avangar na elaboracdo e desenvolvimento de um Plano Comercial e de

Marketing para os préximos anos, embora o mesmo nao esteja concluido;

2. Foi possivel dar continuidade as parcerias com designers e novos criadores para
desenvolvimento de linhas de design contemporaneo da FRESS, embora em termos préaticos —
execugdo de prototipos, testes de materiais, entre outros — estes projetos ndo tenham tido o
avango desejado, uma vez que a pandemia ndo permitiu as visitas e reunibes fisicas

necessarias entre as equipas da Oficinas da FRESS e os designers;

3. Ainda que tenha sido possivel dar continuidade a estratégia de comercializagdo do produto
acabado, as vendas para gerar liquidez, através da participagdo em eventos especificos,
ficaram totalmente condicionadas por causa da pandemia;

4. A FRESS tem atualmente pegas contemporaneas no showroom de dois designers: Marco
Sousa Santos e Emmanuel Babled;
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5. O catalogo de manufatura prépria da linha contemporanea da FRESS nao pode ser
executado por falta de viabilidade financeira;

6. Estdo orcamentados os dois videos, Institucional e Antigos Mestres, mas por precaugao,
optou-se por adiar este investimento na incerteza do panorama gerado pela pandemia;

7. Foi desenvolvida uma nova linha de merchandise com o nome “Woods”, mas, mais uma vez,
por precaugao, optou-se por adiar este investimento na incerteza do panorama gerado pela

pandemia;
8. A revisao da politica de pregos dos produtos manufaturados esta a ser concluida;

9. A estratégia de Marketing Digital e as campanhas nas redes sociais e Google Adds tém

vindo a mostrar avangos;

10. Foram desenvolvidos todos os esforgos no sentido de captagdo de novos mecenas, mas
infelizmente a pandemia nao permitiu deslocagdes para reunides fisicas e/ou apresentagées in
loco dos produtos da FRESS;

11. Encontra-se em andlise uma futura reestruturagao do modelo/formato do Grupo de Amigos
da FRESS;

12. Infelizmente, tanto as escolas como as agéncias de viagens, nomeadamente estas Ultimas
com uma auséncia, quase total, do fluxo turistico em 2020, estiveram encerradas, por isso,

nenhuma iniciativa foi desenvolvida neste sentido;

13. Nao foi possivel dinamizar a cedéncia de espagos, pois 0 Museu esteve encerrado e nos
periodos de tempo em que esteve em funcionamento, seguindo as orientagées da Diregao-

Geral de Saude, nao foi possivel realizar eventos, concertos ou exposigoes;

14. Foram desenvolvidos graficamente novos folhetos, mas todos se encontram em fase de

revisao final, tendo-se também suspendido o investimento na sua producéo;

15. Foram assinados dois protocolos com a UL: um com a Faculdade de Belas-Artes, outro com

a Faculdade de Arquitetura.

—tA,
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1. A FRESS tem atualmente contrato assinado com alguns agentes comissionistas,

nomeadamente, junto mercado Francés e Suico;

2. A pandemia nao permitiu a participagdo em qualquer feira ou evento nacional ou

internacional,
E) Agoes de divulgagao cultural, formativa e comercial

Se bem que tenha sido possivel manter todas as colaboragdes e associagbes existentes, nao
foi possivel executar nenhuma das atividades previstas desenvolver com a SCML, com a CML,
com o Centro Portugués de Fundagbes, com a AIP — Associacéo Industrial Portuguesa, com a
AICEP — Agéncia Nacional para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, nem com a
ARCO Lisboa, uma vez que todas as iniciativas previstas acabaram por ser canceladas em
resultado da pandemia.

Capitulo lll — Ac¢oes realizadas
Exposi¢oes:

1. Porcelain Room — Fundagédo Prada, em Mildao: exposi¢ao realizada com interrupgdes e
constrangimentos por causa da pandemia;

2. O Mobiligrio Francés do Séc. XVill — técnicas construtivas, na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa: exposigao realizada com interrupgdes e constrangimentos por causa da

pandemia;

3. Evento de comemoragao do 67.° Aniversario da FRESS nao se realizou por causa da
pandemia, apenas se assinalou a data através dos meios digitais e acesso gratuito ao MADP;

4. Um Mar de Azulejo: Portugal Brasil por Claudia Jaguaribe — exposicdo integrada na
programagao da ARCO Lisboa: néo se realizou por causa da pandemia;
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5. ADN FRESS — exposigdo dos trabalhos finais dos cursos em artes & oficios da madeira de
2019 e 2020. realizada, mas com constrangimentos decorrentes das orientagdes da Diregéo-
Geral de Saude;

6. Apresentacao dos trabalhos de Olivia Amaral em resultado da residéncia artistica na FRESS:

'néo se realizou por causa da pandemia;

Eventos culturais de ambito internacional:

Néo foi possivel realizar nenhuma das atividades previstas neste ponto por forga da pandemia.
7. Projetos em parcerias institucionais

As atividades do Servigo Educativo do Museu em parceria com o Museu de Sdo Roque sé se
puderam realizar até ao primeiro confinamento em margo de 2020. Depois disso, foram
divulgadas visitas guiadas — para grupos com o nimero maximo de 4 pessoas — mas a adeséo
foi fraca. As atividades com a Michelangelo Foundation nao se realizaram por causa da
pandemia, a excegdo do HOMO FABER EVENT, que em formato reduzido, assumiu um
caracter exclusivamente digital. As a¢des com a Junta de Freguesia de Santa Maria Maior

foram também canceladas.
Intervengao de conservacao, reabilitacado e requalificagcao dos edificios da FRESS:

O estado de deteriorac@o e desgaste dos edificios da FRESS € ja bastante avangado, sendo
imperativo que deixe de chover dentro dos gabinetes e salas do edificio sede, assim como nas
salas onde se encontra o espdlio do Museu. Infelizmente, as infiltragbes no Museu foram tao
consideraveis em 2020 que o Conselho de Administragdo decidiu constituir processo para
solicitagao de parecer e licenciamento de obra de conservagéo e reabilitagdo da cobertura e
fachada do Palacio Azurara junto da DGPC — Diregao-Geral do Patriménio Cultural e da CML. A
obra de conservagao, reabilitagdo e requalificagdo dos os dois edificios, Palacio Azurara e
Palacio do Castelo Novo, é uma obra de grande envergadura e com custos muitos elevados.
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Em contexto de pandemia com os periodos de confinamento, procedeu-se a trabalhos de

Capitulo IV — Museu de Artes Decorativas Portuguesas

manutencédo e limpeza dos espagos de trabalho, exposi¢cdo e reserva e, a atualizagdo de

ferramentas de gestao:

e Upgrade do sistema de gestdo da colegao, o Inarte, cuja versao remontava a 2004. As
duas técnicas receberam formagao por parte da Sistemas do Futuro;

o Otimizagdo das arrumagdes de arquivos nos gabinetes e diversos espagos, sendo que
parte do arquivo seguiu para a TBfiles. A medida que o trabalho de atualizagdo do
inventario for realizado, nomeadamente com digitalizagdo e carregamento da
informagdo do sistema de gestdo da colegao (Inarte), iremos recolher nova
documentagédo junto dessa empresa, para posterior tratamento;

e Arrumacao e limpeza do sé6téo, da caixa de elevador e da loja;

¢ Reativagao do protocolo com a escola ar.co;

¢ Novo protocolo com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da UNOVAFCSH com
vista a acolher estagios curriculares e estabelecermos futuras parcerias de investigagao.
Em 2020 foi possivel acolher uma estagidria (Akruti Dilipe out-nov.);

e Atualizagdo de documentos de gestdo e criagdo de template (bilingue PT/EN) para:
empréstimo de pegas, cedéncia de imagens, condition report;

* Revisao das folhas de sala e destaques (ndo concluida);

o Foram consultadas duas empresas para a conservagao preventiva e digitalizacdo (png e
HR) do espdlio fotografico. Tarefa nao adjudicada por falta de verba;

e Foram consultadas trés empresas para substituicdo das peliculas de protegdo UV em
todas as janelas do Museu. Nao adjudicado por falta de verba.

Conservagao preventiva e conservacao

e Expurgo do acervo em reserva no gabinete da Dire¢ao do Museu;
¢ Intervengao de conservagao e restauro na moldura da pintura Inv. 449 (Botrus Cipri) que
apresentava alguns destacamentos cromaticos;
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¢ Reacondicionamento do acervo que se encontrava em reserva na Sala dos Chavoes.
Este foi distribuido por trés salas: Nucleo da Cadeira; Salinha D. Maria e Salinha D.
José;

e Em dezembro:

> Por questoes de seguranga os potes de porcelana inv.1252 foram retirados do habitual
local de exposi¢gdo. Permanecem na sala das Vitrinas. Da mesma sala e pelos mesmos
motivos foram retirados um bule Inv. 565, chavena e pires, inv.561 e uma jarra em
faianga, Inv.1020. Estas pecas encontram-se em reserva;

» Presépio Inv.123 retirado da Sala dos presépios e colocado em exposi¢do no nicho da
Sala Cadaval. Retirado por questdes de segurancga.

Exposicoes Temporarias

e ADN_FRESS 16 outubro 2020 a 10 de janeiro de 2021.

Empréstimo de Pecas

05.03 - Inauguragdo da Exposigao: “A Idade de Ouro do Mobiliario Francés: Da Oficina ao
Palacio”, no Museu Calouste Gulbenkian. A Fundagao cedeu para esta exposi¢cdo uma réplica
de uma pega executada nas oficinas da FRESS; desenhos técnicos, ferramentas e materiais.
Exposigao terminou dia 30 de setembro. Equipa do MADP foi acompanhar a desmontagem e
embalagem das pegas para transporte.

Outubro

Empréstimo da pintura Botrus Cipri, inv.449, para a exposi¢ao: “O Cantico dos Céanticos — Beija-
me com os Beijos da tua Boca”, na Biblioteca Nacional de Portugal (1 de outubro a 30 de
novembro de 2020).

Novembro
Cedéncia temporaria do Oratério Namban inv.1186, para a exposicao: “Moeda, Fé e Politica:
Moedas e medalhas do Vaticano”, no Museu do Dinheiro. (12 de novembro de 2020 a 16 de

maio de 2021).
10
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Pedido de empréstimo da tapecaria “Cortejo Triunfal com Girafas” para a exposi¢do “Vi o Reino
Renovar. Arte do Tempo de D. Manuel, nos 500 anos da sua morte”. No MNAA de 17 de junho
a 26 de setembro de 2021.

Dezembro

Visitantes

O Museu de Artes Decorativas Portuguesas registou em 2020 um total de 3665 visitantes,
tendo sido apenas possivel realizar dois workshops para criangas (janeiro e margo). Foram,
também, retomadas sessdes de aulas tedricas da FRESSforma no Museu.

e 19.06 - Reunido entre a diregao e docentes da FRESSFORMA, na Sala dos Chavoes;

e 17.09 - Aula com a Professora Graga Pedroso (Histéria da Arte e do Mobiliario);

e 19.10 - primeira sessao de estagio dos formandos da Agédo 7no Saldo Nobre;

e 14.12 - Aula no Saldao Nobre, com o Professor Pedro Pedroso, para os formandos da

Acgéao 8 (Projeto Microempresas).

Apoio a Investigacao

Fevereiro

¢ Pedido de informagao/documentagao por parte de Catarina Moura Pires, aluna da Pés-
graduagdo de Colegbes e Mercados de Arte da Universidade Catdlica do Porto, sobre a
colcha inv.130/2. A recolha de informagédo destinava-se a disciplina de Avaliagdo e
Peritagem de Obras de Arte - lecionada pelo Dr. Miguel Cabral Moncada.

Maio
o Visita da aluna de mestrado, Rita Serra, da Universidade Nova de Lisboa - Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas para ver/fotografar o pano de armar, Inv. 0176.

Setembro
e Solicitagdo de consulta, por parte do investigador André Ferreira, dos processos de C&R
referentes a intervengao nas pinturas pertencentes a Capela do Hospital de S. José;

11
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e Visita de Hugo Miguel Crespo, para estudo/manuseamento das salvas de prata/prata
dourada, com os Inv. 31; 32; 71; 75; 76; 112; 527; 1024; e 1025. O investigador

supracitado encontra-se a estudar a colegdo de salvas do futuro Museu do Tesouro
Real com vista a publicagdo do catélogo da exposi¢do temporaria. O seu objeto de
estudo sédo as salvas quinhentista, e para uma maior compreensdo do tema, esta a
analisar pecas que se insiram na mesma cronologia, como é o caso daquelas que

solicita o acesso no MADP.

Outubro
o Pedido de informacao sobre a gravura “Alegoria ao Principe Regente D. Jodo”, inv.1438;

e Visita da artista Ana Jotta a colegao de tapetes de Arraiolos, em reserva.

Novembro

e Visita de Juvenal José. Estudo da pintura decorativa do MADP, para proposta de
trabalho a realizar por equipa de técnicos da FRESS;

e Visita de David Felismino, diretor adjunto do Museu da Cidade, para ver o busto de
Ricardo Espirito Santo Silva, da autoria de Joaquim Valente. A visita prende-se com a
recolha de informagbes sobre o escultor e com o pedido de empréstimo da pecga
supracitada para uma exposicao a realizar no préximo ano;

o Visita do Mestre Relojoeiro Paulo Anastacio (Casa Pia de Lisboa), para observar os
relégios do acervo MADP. A visita prende-se com uma possivel celebragdo de um
protocolo com vista ao restauro das maquinas dos reldgios.

Servigco Educativo

Janeiro
e Visita guiada ao MADP e oficinas grupo de alunos escola francesa. Agéncia “Espace”;
e Oficina Criativa de Pintura de Azulejo de um grupo de 7 pessoas. Agéncia “Mr. Travel”;
e Visita guiada as oficinas e ao MADP de um grupo de 3 pessoas. Agéncia “Sem limite”;

e Visita guiada ao MADP e Oficinas com um grupo de guias.

12
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e Visita guiada as oficinas de marcenaria e talha, com um grupo de 24 alunos do 3°ano.
Escola Luis Madureira de Alfragide (SCML). No ambito do projeto sobre profissoes;

o Visita as oficinas e ao MADP com um grupo de 18 pessoas da “Nova Atena”
Universidade Sénior de Linda-a Velha;

e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de 50 alunos da Universidade Sénior de
Azeitao;

e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de 25 alunos da FAUL - Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa.

Marco
e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de alunos da FCSH da Universidade
Nova de Lisboa (com a Prof®. Sara Sousa e Andrade);
e Oficina Criativa de Pintura de Azulejo. Marcagdo da agéncia espanhola “Madrid &
Beyond”.

Outubro e novembro - Ao abrigo de um protocolo entre a Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e a FRESS, realizaram-se 16 visitas guiadas ao MADP e a exposicao
ADN FRESS com alunos do 2° ano da Licenciatura de Design de Produto, nos dias: 21, 22, 23,
28 e 29 de outubro e nos dias 4, 5, 6,11 e 24 de novembro.

Visitas & Eventos

Janeiro

o Filmagens para o programa “Imagem de Marca” da SIC. Fotégrafo Jodo Ricardo.

Fevereiro
e Visita guiada as oficinas e MADP da Senhora Embaixadora de Franga em Lisboa,
Florence Mangin;
e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo dos Amigos do Palécio Fronteira (com a
Dra. Berta Bustorff);
e “O cha da Rainha” — encontro com a escritora Isabel Stilwell na sala do Chavdes do
Museu. Conversa em torno do seu livro sobre a rainha Catarina de Braganca e cha.
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Seguiu-se visita ao Museu. Encontro promovido pela editora Horizonte com a
participagéo da “Folha d’agua”, marca de cha (que estava a venda na loja do MADP).
Foi também uma acéo de relagdes publicas, para dar a conhecer a Fundagéo e angariar

amigos para o grupo.

Marco
o “De Euridice a Leda: A forga feminina na Mitologia Classica”. Visita guiada por André
Ferreira as oficinas da FRESS e MADP.

Junho
e Visita ao MADP e oficinas da FRESS do Senhor Presidente da Junta de Freguesia de

Santa Maria Maior.

Outubro

¢ Realizou-se no patio do MADP a sessao de abertura da formagéo Agao 9;

o Visita técnica da agéncia City Travel;

o Valérie Rodrigue, jornalista francesa, para realizar artigo sobre Lisboa, para revista
“Marie France” (marcagao através do Turismo de Lisboa);

e Sessdes fotograficas da exposi¢do ADN por Erika Koch e Margarida Carrico (SCML);

e Sessio fotografica levada a cabo pela Camara Municipal de Cascais de quatro Relégios
de Caixa Alta (Inv. 457; Inv. 493; Inv. 689 e Inv.1440), pertencentes ao acervo MADP,
que figurar na exposigdo: “Engrenagens do Tempo: A Arte da Relojoaria Mecanica’.
Esta estara patente na Casa Sommer, a partir de margo de 2021. Acompanhou esta

sess&o o Dr. José Antonio Proenga, comissario da exposigao.

Novembro
o “Musedlogos” Visita guiada ao MADP, parceria com a SCML,;
o Sessao fotografica dos espagos e algum acervo MADP, com a Fotdgrafa Sofia Silva da
SCML.

Dezembro
e 2% Sessao fotografica dos espagos e algum acervo MADP, com a Fotégrafa Sofia Silva
da SCML;

14
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Margo - “Musedlogos”. Oficina de talha e de douramento: demonstragéo do trabalho de talha e

Moba — Mercado dos Oficios Do Bairro Alto

de douramento. (parceria com a SCML). Programa realizado especialmente para um grupo dos
Amigos dos Castelos.

Outubro — Acompanhamento de Oficina de Pintura de Azulejo.

Outros

Janeiro e fevereiro — Curso para Guias Interpretes Nacionais. Programa em parceria com o
Museu de S. Roque - SCML.

Fevereiro - Inicio do projeto “Ler é bom!” com criangas do Centro Social do Menino Deus.
Realizaram-se quatro visitas ao MADP: “Descobrir livros na pintura”

17.02 — Visita da sala dos “Cogumelos”, Centro Social do Menino Deus (25 criangas);
18.02 — Visita da sala dos “Alfacinhas”, Centro Social do Menino Deus (24 criangas);
19.02 - Visita da sala dos “Arco-iris”, Centro Social do Menino Deus (25 criangas);

20.02 - Visita da sala dos “Joaninhas”, Centro Social do Menino Deus (22 criangas).

Julho a dezembro - Estagio de Teresa Lednidas

Capitulo V - FRESSforma

A escola assegurou em 2020 o Curso de Artesdao/a das Artes e Oficios em Madeira,
Marceneiro/ Embutidor (Ref. 215293) e/ou Marceneiro/Entalhador (Ref. 215294). O calendario
foi perturbado pela pandemia, sendo de realgar a notavel colaboragdo do corpo docente, da
coordenagao pedagdgica e da mediagao.

Em 2020 a escola teve 72 formandos inscritos e 15 formadores (quatro deles funcionarios da
FRESS).
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Entre abril e dezembro procedeu-se a:
Biblioteca

¢ Reinstalagao da biblioteca, que passou para o rés-do-chao, com acesso direto a rua. De
realgar a oferta por parte da CGD de estanteria de metal;

o Verificagao do espdlio gragas aos ficheiros Excel existentes;

e Atualizagéo do regulamento;

e Escolha do novo programa de gestao documental da Biblioteca com o acompanhamento

da FCG. Nao foi adquirido por falta de verba.
Escola

e Arrumacéo e organizagao do arquivo em papel e digital desde a primeira Agdo 1 (2016);

o Estabilizagdo do organograma da Fressforma;

e Atualizagao do regulamento da escola;

o Criagao de regulamento para aulas sincronas. De referir que a formacgéao tedrica passou
a ser ministrada a distancia, sem sobressaltos;

¢ Regularizagdo de contratos com os formandos das Agbes 7 e 8;

e Desenho e produgdo da exposigao ADN_FRESS 2020;

o Visita da Presidente da Angep a escola (Dra. Filipa de Jesus);

o Preparagao de dossier e negociagdo com a CML para instalagéo da escola na Casa de
Sao Tomé;

¢ Preparagao da candidatura ao Eramus + 2021-2027;

e Pesquisa de sistemas integrados de gestao com vista a melhorar a prestagao de servigo
e a secretaria. O modelo de faturagdo é pouco eficaz: complexidade na emissdo de
fatura e recibos e, sobretudo, na fase de aferigdo. A secretaria ndo consegue fechar

Pl

Lisboa, 06 de julho de 2021. /%M& e

contas mensais.

o Consellﬁﬁc’le Administracao
,\AN\QO'D‘!' “w M
Gou-e)a b inatb IS VNe AN,
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3 - EVOLUGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2020
3.1. ATIVIDADE CORRENTE

Em 2020, verificou-se uma redugdo das Receitas Proprias na ordem dos 3% face ao ano
anterior. Comparativamente com o biénio anterior, em que as receitas desta natureza
decresceram cerca de 30% em 2019 face as de 2018 e atendendo a conjuntura de calamidade
motivada pela pandemia Covid19 que assolou 0 ano de 2020, ndo se pode considerar um mau
resultado. Para a obtengdo deste rendimento, em muito contribuiu a faturagdo dos autos de
medi¢cdo dos trabalhos desenvolvidos no projeto de Salvaguarda e Restauro de Bens do
Palacete Henrique de Mendonga, iniciado em 2019 e que decorreu durante todo o ano de 2020,
estendendo-se ainda até 2021.

(euros)

QUADRO -1 2019 2020 Variagao
¢ Vendas e prestagao de servigos 741.340 717.770 (23.570)
* Subsidios 972.832 954.111 (18.721)
* Variagao nos inventarios da produgéo (68.063) (12.671) 55.392
* Trabalhos para a prépria entidade 8.452 1.248 (7.204)
* Qutros rendimentos e ganhos 120.491 73.471 (47.019)

g ——————————§ g |

1.775.052 1.733.930 (41.123)

¢ Custo de mercadorias e matérias-primas 18.969 16.205 (2.764)
« Fornecimentos e servigos externos 611.737 678.509 66.772
* Gastos com o pessoal 1.505.491 1.382.721 (122.770)
simparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 3.270 4.403 1.134
¢ Imparidades de Inventarios (perdas/reversdes) - - -
* Provisdes (aumentos/redugdes) - - -
* Qutros gastos e perdas 102.540 59.460 (43.079)

e —— ] ]

2.242.007 2.141.299 (100.708)
¢ Resultados antes de depreciagbes, gastos de
466.954 407. .

financiamento e impostos (EBITDA) (468.954) (407.369) 59.585
. Ga.stos_/ reversdes de depreciagbes e de 219.823 218.939 (884)
amortizagdes
* Resultado operacional (686.777) (626.308) 60.469
* Juros e gastos similares (liquido) 23.637 5.122 (18.515)
 Imposto s/rendimento do periodo - - -
* Resultados liquidos (710.415) (631.431) 78.984
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O decréscimo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos, é o reflexo da redugdo dos
montantes auferidos com os arrendamentos dos espagos comerciais, decorrentes das
moratdrias Covid19 concedidas pela FRESS aos arrendatarios.

O decréscimo de 15% que se verificou no Custo das Mercadorias e Matérias-primas é o
reflexo da reducéo das Vendas em cerca de 57%. Numa outra vertente, o agravamento de 11%
nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, justifica-se principalmente pelo
aumento das Prestagdbes de Servigos contratadas (28%), principalmente na area de
conservagao e restauro.

A redugdo de 8% nos Gastos com o Pessoal, que se traduz no montante de 122.770€, esta
diretamente relacionado com toda a conjuntura de pandemia que se viveu durante o ano de
2020, nomeadamente com o recurso a colocagao de colaboradores em regime de /ayoff, ao
abrigo das medidas especiais criadas pelo Governo para apoio as empresas. Também aqui se
refletem as auséncias ao servigo por parte de trabalhadores por motivo de doenca e para
assisténcia a familia que foram particularmente acentuadas em 2020 devido ao encerramento
dos estabelecimentos de ensino.

O decréscimo de 43.079€ na rubrica Outros Gastos e Perdas, tem por base uma redugao de
9.168€ nas perdas em inventarios comparativamente com o que se verificou em 2019 e a
auséncia de registo de corregdes relativas a anos anteriores, que em 2019 se cifrou em cerca
de 32.355€.

Globalmente, verificou-se um decréscimo dos rendimentos na ordem dos 2% e os gastos foram
reduzidos em cerca de 4,5%, o que demonstra 0 empenho numa gestéo cautelosa onde impera
a contengao de custos para promogao do equilibrio.
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Taxa de crescimento anual 2
QUADRO - 2 2016 2017 2018 2019 2020
(reexpresso)
Receitas préprias (a) -57.5% 23,1% 12,1% -30,8% -3,2%
Custos operacionais (b) -26,8% -7.2% 2,6% 6,7% -2,8%
EBITDA(c) -61,4% 178,3% 42,0% -229,1% 12,8%
Resultados liquidos -36,6% 96,8% 494,6% -877,7% 11,1%

(a) Vendas + Prestagao de Servigos/ ndo inclui subsidios e mecenato
{b) Despesas c/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas
{c) Resultado antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Apesar da conjuntura de grandes dificuldades e incertezas provocada pela pandemia Covid19
gue inesperadamente se instaurou sobre o0 mundo em margo de 2020, a quebra de Receitas
Proprias em 2020 (3,2%) apresenta-se muito menos expressiva comparativamente com o
sucedido em 2019, onde esta rubrica apresenta uma quebra de 30,8% face a 2018.

As restantes rubricas manifestam-se no sentido positivo, com um decréscimo de 2,8% dos
Custos Operacionais, a melhoria de quase 13% do EBITDA (Resultados antes de
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) e superior a 11% do Resultado Liquido do
Exercicio.

3.2. INVESTIMENTO
Em 2020 foi efetuado um investimento num valor que ascendeu a 63.800 euros.

Com o objetivo de otimizar o processo produtivo, minimizando significativamente os custos de
produgéo, foi adquirida uma Fresadora CNC no valor de 54.493 euros.

Realizou-se ainda um investimento em equipamento administrativo, no montante de 7.871
euros, onde se inclui a renovagdo de algum equipamento informatico, nomeadamente os
computadores alocados a cada posto de trabalho.
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3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2020 manteve-se o numero de trabalhadores,
tendo ocorrido 11 admissdes e 11 saidas, nomeadamente, um por caducidade do contrato de
trabalho por reforma do trabalhador, seis denuncias do contrato de trabalho por iniciativa do
trabalhador, um por falecimento, um por revogagéao do contrato a termo certo e 2 por licenga
sem vencimento.

QUADRO - 4 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trabalhadores (1 Jan.) 113 1 112 113 104 104 95 85 73 77 79
Nimero médio 106 105 106 101 103 97 91 81 7 76 77
Trabalhadores (31 Dez.) 113 112 113 104 104 95 85 73 77 79 79
Permanentes (31 Dez.) 106 104 106 99 103 92 82 7 74 77 72
Idade média (anos) 44,6 47.8 47,2 47,5 48,11 47,81 49,72 51,18 50,46 48,21 48,38
Nivel de habiltagoes (a) 25,66% 26,79% 27,43% 23,08% 24,04% 24,21% 22,09% 24,66% 31,17% 35,44% 33,33%

(a) % de ensino superior

O custo com as remuneragdes e encargos sociais diminuiu 7,3% em 2020 relativamente ao ano
anterior. Tal facto esta diretamente relacionado com o recurso a colocagédo de colaboradores
em regime de layoff, ao abrigo das medidas especiais criadas pelo Governo para apoio as
empresas no combate aos efeitos nefastos provocados pela pandemia Covid19.

O estado de emergéncia que implicou o encerramento dos estabelecimentos de ensino, obrigou
também a que varios colaboradores se vissem forgcados a ausentarem-se ao servico para
prestar assisténcia a filhos em idade escolar, bem como para assisténcia a familiares doentes
ou que se viram for¢ados a ficar de quarentena para a prevengao da propagagao do virus.
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Remunerag¢des e Encargos Sociais
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QUADRO -5 Valor (%) Variagao Anual
(10° euros)
2010 2.011 -1,0%
2011 1.987 -1,2%
2012 2.063 3,8%
2013 1.891 -8,3%
2014 1.849 -2,2%
2015 1.732 -6,3%
2016 1.571 -9,2%
2017 1.422 -9,5%
2018 1.383 -2,8%
2019 1.483 7,2%
2020 1.375 -7,3%

(*) Remuneragdes + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentes no trabalho +

+ agao social

A pouca expressividade do decréscimo das Receitas Prdprias (3%) e a diminuigao dos Gastos
com o Pessoal (8%), permitiu uma ligeira melhoria do ratio Receitas Préprias/Despesas com

Pessoal.

A diminuigdo das Receitas Préprias, aliado ao aumento do aumento do n° médio de
trabalhadores ao servigo, refletem-se desfavoravelmente no ratio que analisa estas duas

rubricas, mas de forma pouco expressiva.

QUADRO -6 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Receitas proprias/ Despesas com pessoal 0,98 0,81 0,77 0,62 0,66 1,05 0,49 0,66 0,76 0,49 0,52
Receitas propnas /p.t. (a) 19,60 15,60 15,60 12,20 12,00 18,84 8,53 11,80 15,09 9,75 9,32

(a) média em mihares de euros
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Em 2020, conforme se referiu anteriormente, as receitas préprias decresceram globalmente em

cerca de 3% (23 mil euros) comparativamente com o ano anterior. O mapa abaixo demonstra

que a diminui¢ao de 56,9% nas Vendas e de 45,5% dos Proveitos Suplementares concorrem
negativamente para este decréscimo das receitas préprias, contrabalangcado pelo crescimento

de 28,3% da rubrica Prestagao de Servicos.

Os efeitos da pandemia Covid19, que implicaram o encerramento das lojas e a suspensao da
atividade comercial de potenciais compradores, refletiram-se de forma bastante acentuada na
guebra das Vendas.

O decréscimo da rubrica Proveitos Suplementares tem por base a diminuigcdo de mais de 5
mil euros dos valores cobrados pela expedigdo de encomendas de clientes cuja atividade
decaiu bastante em consequéncia da pandemia, e a inexisténcia de faturagdo relativa a
organizacao de eventos que a pandemia também nao permitiu que se realizassem e que
originou uma quebra superior a vinte mil euros.

(euros)

QUADRO - 7 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas 451 494 334 534 211 149 353 059 395884 1081408 450 220 393 654 229 923 237 799 102 517
Prestagao de servigos 1621218 1289525 1382950 852 644 819 091 729 646 308 952 545 546 826 682 461 658 592 407
Proveitos suplementares - - - 24 445 21069 16 835 17 049 16 556 14 520 41 884 22 846

2072712 1624059 1594099 1230148 1236044 1827889 776 221 955756 1071125 741 340 77770

A analise da composi¢do e evolugao das receitas prdprias por setor de atividade, evidencia no
exercicio de 2020 um acréscimo de 59% na atividade de Conservagdo e Restauro e uma
diminuigdo 57% nas Vendas de Produto Acabado (Obra Nova).

Relativamente & atividade do Museu, sofreu globalmente uma oscilagao negativa de cerca de
69%. Em detalhe, temos um decréscimo de cerca de 75% nas receitas de Bilheteira e de 60%
nas Visitas Guiadas, Eventos e Servigos Educativos, tendo sido nulo o rendimento decorrente
do Aluguer de Salas. As Vendas da Loja do Museu também diminuiram em cerca de 59%.

A componente de Formagéo, desenvolvida pela FRESSFORMA, evidencia um decréscimo de
apenas 2,62%, o que em contexto de pandemia, com a redugao das mensalidades para metade
durante grande parte do periodo letivo, ndo se pode considerar um mau resultado. De salientar
que a ESAD foi extinta em dezembro de 2018, fato que em muito contribui para esta variagdo
negativa nas receitas provenientes da atividade escolar/formacgao desde entao.

2 Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas préprias.
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(euros)
QUADRO - 8 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OFICINAS
* Obra nova 409 977 306 557 171793 319572 363 803 701203 428 711 383 947 216 287 222 848 96 459
* Restauro 658 854 320 791 491 215 211945 340 797 344 702 78 371 306 730 656 746 313710 497 939
1068 831 627 348 663 008 5§31 517 704 600 1045 905 507 083 690 677 873033 536 558 594 398
MUSEU
* Entradas (a) 55 090 62 544 60 246 57 597 57 251 55 242 48 605 53 695 61896 66 894 20 600
*Loja 41437 27 977 39 356 33486 32 082 18439 21508 9707 13636 14 950 6059
* Espagos 17 425 17 600 18 656 6 250 22 050 7 260 8250 6 000 - 5200 -
113 952 108121 118 258 97 333 111383 80941 78 363 69 402 75632 87044 26 659
ESCOLAS 833 584 798 639 751 597 576 853 398 993 322442 173726 179121 108 040 75854 73 868
OUTRAS
* Servigos Diversos 56 344 89 951 61236 24 445 21068 16 835 17 049 16 556 14 520 41884 22 846
* Mercadorias (Proj."Chave na R A : i i 361 766 } N R } .
Mao")
56 344 89 951 61236 24445 21 068 378 601 17 049 16 556 14 520 41884 22 846
2072711 1624059 1594099 1230148 1236044 1827889 776 221 955756 1071125 741 340 717770

(a) Incluindo isitas guiadas, eventos e senigo educativo

Receitas Proprias por Setor de Atividade (a)}

1200
1069 1046
1000
@ B0
[
3
w
8
- 600
[]
™
2
= . 399 535
= aw " '
32
174 179
v 114 118 i11 108
W i 97 81\ 78 69 76 8 74
ya 2 WW'—- = 23
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anos
== OFICINAS ~ ==@=MUSEU ESCOLAS OUTROS

(a) Néo inclui subsidios
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2020/2019
(euros) (%)
Oficinas
* Obra Nova (126 390) -56,72%
e Conservagao e Restauro 184 230 58,73%
57 840 10,78%
Museu (60 386) -69,37%
Escolas (1986) -2,62%
Outras (19 038) -45,45%
Global (23 570) -3,18%

5. EVOLUGAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

O valor dos subsidios teve um decréscimo na ordem dos 2% comparativamente com o ano
anterior, 0 equivalente a uma diminui¢do de mais de 18 mil euros, cujo detalhe consta nas
notas anexas as demonstragdes financeiras (vd. pagina 51).

(euros)
QUADRO - 9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(reaxprosso)
Estado e Outros Entes Riblicos 238572 215 205 911 143214 151233 471119 938792 1107000 929000 916 000 908 775
Outras Entidades (a) 831963 815478 921898 1284586 874 550 103 420 86 935 77 307 66 966 56 832 45 337
1070535 1030683 922809 1427800 1025783 574539 1025727 1184307 995966 972832 954 111

(a) Inclui “Amigos da Fundagao”™
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Em 2020 as receitas provenientes dos Amigos da Fundagao (pessoas singulares) registaram
nova quebra relativamente ao valor auferido no ano anterior.

6. EVOLUCAO DAS DESPESAS

Ano Euros
2010 650
2011 800
2012 600
2013 325
2014 67 680
2015 26 085
2016 10 219
2017 1598
2018 550
2019 325
2020 250

As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servigcos externos representaram no ano
de 2020 cerca de 87% dos custos operacionais.

Os Gastos com o Pessoal apresentam um decréscimo de cerca de 8% em 2020 que, como

anteriormente referido, esta diretamente relacionado com o efeito da pandemia Covid19.

(10° auros)

QUADRO - 10 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vencimentos (a) 1.997 1.980 2048 1.881 1.830 1.715 1.565 1418 1.367 1.473 1.357
Horas extraordindrias + Ajudas de custo 14 7 15 10 18 13 2 3 12 6 14
201 1.987 2.063 1.891 1.849 1.728 1.566 1.421 1.379 1.479 1.371

Medicina e higiene trabatho 4 4 [ 4 4 3 8 1 4 4 a
Estagios e Formagao 72 16 1 4 13 (1] o o o 1] 1
Indermzagdes 20 3 1 86 3 6 2 22 34 23 8
Outras 0 1 1 0 0 1] 1] 1] 0 0 0
96 24 9 94 20 9 7 23 38 26 1

Total 2107 2011 2.072 1.985 1.889 1.737 1.573 1444 1.417 1.505 1.383

(a) Vencimentos + encargos sociais + idio de almogo + seg + & higiene do trabalho + acgdo social
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O valor global dos Fornecimentos e Servicos Externos aumentou cerca de 11% em 2020, —2«_4
comparativamente ao ano anterior, num valor que ascendeu a 67 mil euros, que se justifica pelo
aumento significativo da rubrica Rendas e Alugueres (42%), onde estéo registados os valores
suportados com o arrendamento da Loja Manufactum by FRESS. Também concorre para este
acréscimo de custos com Fornecimentos e Servigos Externos, o valor despendido para suportar

o pagamento de servicos de Vigilancia e Seguranca e de Honorarios e Trabalhos
Especializados, ambos com um agravamento na ordem dos 29% relativamente a 2019.

Importa aqui salientar também que o desenvolvimento dos trabalhos de Conservagdo e
Restauro no projeto de Salvaguarda e Restauro de Bens do Palacete Henrique de Mendonga
exigiram o reforco de equipas e, consequentemente, a contratagdo de servigos técnicos
especializados.

(10% euros)
QUADRO - 11 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL / FSE 1011 810 945 837 678 836 503 490 §67 612 679
Honorérios (a) 6§23 433 517 368 273 321 191 189 259 240 308
Vigilancia e Seguranga 63 35 12 28 35 44 50 34 3 33 43
Limpeza 70 65 62 50 79 74 31 2 9 15 20
Blectricidade + Agua + Comunicagdes 7 75 82 80 84 76 72 65 64 58 49
Seguros 27 33 30 30 31 36 1 22 29 29 32
Rendas e Alugueres 85 61 74 61 74 62 59 41 49 101 144
Material de escritério 7 6 5 11 4 2 2 1 1 2 1
Conservagdo e reparagao 35 29 20 65 21 22 36 26 35 41 27
Outros 130 73 143 144 77 198 52 109 89 92 55

(a) Honordrios + Trabalho especializado + Subcontratos

7. ANALISE DO BALANGO

O Quadro 12 reflete as principais rubricas agrupadas:

(10 euros)
QUADRO - 12 2019 2020 Variagao
Activo
e Nao corrente 24.715 24.566 (148)
¢ Corrente 3.017 2.712 (305)
Total 27.732 27.279 (453)
Fundos Patrimoniais 25.318 24.687 (631)
Passivo
* Nao corrente 160 160 0
¢ Corrente 2.254 2.432 178
Total 2.414 2.592 178
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As notas anexas as demonstragOes financeiras que acompanham as contas informam do —A
conteudo destas rubricas e a evolugao comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante diminuiram
significativamente relativamente ao ano anterior.

(euros)

2018/2017 2019/2018 2020/2019

Fornecedores correntes -79 176 -45 730 246 844
Clientes 112088 -32612 -8 758
NF (capital circulante) 191 264 13118 -255 603

8. ANALISE DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido no final deste exercicio é negativo em 631.431 euros.

e Em termos globais, as receitas préprias diminuiram cerca de 3% (23.570€) e os
subsidios a exploragao 2% (18.721€),

e Os custos operacionais apresentam um ligeiro decréscimo face ao ano anterior, 0 que
equivale a cerca de 157 mil euros;

¢ Os gastos com o pessoal oscilaram positivamente em cerca de 8%, 0 que se traduz
numa diminui¢ao de aproximadamente 123 mil euros.

9. APLICACAO DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio apurado foi negativo em 631.431 euros (seiscentos e trinta e
um mil, quatrocentos e trinta e um euros).

Propbe-se, face a sua natureza, que o Resultado Liquido apurado seja transferido para
“Resultados Transitados”.
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10. NOTA FINAL - EFEITOS DO COVID-19

Considerando o impacto dramatico da pandemia COVID-19 na economia e nos mercados,
podemos afirmar que o seu reflexo na contabilidade e apresentagdo de contas relativas ao
exercicio de 2020 foi muito relevante, tendo afetado substancialmente a atividade da FRESS,
refletindo-se na diminuic@o de receitas e consequentemente afetando os resultados.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em euros)
ATIVO NOTAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 24 548 122,92 24 700 846,82
Ativos intangiveis 5 2 029,54 -
Investimentos financeiros 6 9516,32 9516,32
Outros créditos e ativos ndo correntes 7 6 807,34 4 548,08
Total ativo nao corrente 24 566 476,12 24714 911,22
ATIVO CORRENTE
Inventarios 8 2494 777,44 2 537 538,11
Créditos a receber 9 133 624,43 159 536,70
Estado e outros entes publicos 11 9 788,06 1 575,60
Outros ativos correntes 10 42 816,69 65 213,55
Diferimentos 13 5 836,70 20 904,98
Caixa e depositos bancarios 15 25 648,83 232 447,48
Total ativo corrente 2712 492,15 3017 216,42
Total do activo 27 278 968,27 27 732 127,64
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 16 9 807 902,38 9 807 902,38
Reservas 16 2 637 395,42 2637 395,42
Resultados transitados 16 (29 182 846,68) (28 871 856,98)
Excedentes de revalorizagao 16 19714 619,90 20114 044,98
Ajustamentos/ outras varia¢des nos fundos patrimoniais 16 22 341 152,50 22 341 152,50
Resultado liquido do periodo 16 (631 430,53) (710 414,78)
Total dos fundos patrimoniais 24 686 792,99 25 318 223,52
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 18 160 000,00 160 000,00
Total do passivo néo corrente 160 000,00 160 000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 17 391 003,58 150 537,29
Estado e outros entes publicos 11 107 105,99 133 304,37
Financiamentos obtidos 18 1 135 693,00 1171 423,91
Outros passivos correntes 17 765 247,02 765 612,90
Diferimentos 13 33 125,69 38 025,65
Total do passivo corrente 2432 175,28 2253904,12
Total do passivo 2 592 175,28 2413 904,12
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 27 278 968,27 27 732 127,64

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2020 31/12/2019
Vendas e servigos prestados 19 717 770,05 741 340,43
Subsidios, doagdes e legados a exploragéao 20 954 111,43 972 832,09
Variagdo nos inventarios da produgao 8.3 (12 670,63) (68 062,85)
Trabalhos para a propria entidade 21 1247,50 8 451,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.2 (16 205,04) (18 969,40)
Fornecimentos e servigos externos 22 (678 509,28) (611 737,29)
Gastos com o pessoal 23 (1 382 721,03) (1 505 490,74)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversodes) 12 (4 403,42) (3 269,62)
Outros Rendimentos 24 7347117 120 490,62
Outros Gastos 25 (59 460,13) (102 539,54)
Resultado antes deprec, gastos financ e impostos (EBITDA) (407 369,38) (466 954,49)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 445 (218 938,81) (219 822,95)
Resultado operacional (EBIT) (626 308,19) (686 777,44)
Juros e gastos similares suportados 26 (5122,34) (23 637,34)
Resultado antes de impostos (EBT) (631 430,53) (710 414,78)
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resuitado liquido do periodo (631 430,53) (710 414,78)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2020

{Montantes expressos em ewos)

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mde
Outras vaniagées| Resultado Total dos Fundos
DESCRIGAO NOTAS] Fundo‘ Reservas Resd}ados Excedsv‘ies de nos F s liquido do Patrimoniais
Patriménio Transtados revalorizagdo P
Patrimoniais perfodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO DE 2020 9 807 9&2.38 2637 395.4ﬂ (28 871 856.98! 20 114 044.98] ,23, 341 152,50 (710 414.79! 25 318 223.52
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragGes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais 16 310 989.70) 399 425.08 710 414.78] -
7| - {310 989.70) {399 425.08 - 710 414.7-81 -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 (631 430.59)] (631 43053_)]
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 R
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10] N | B R
POSICAO NO FIM DO PERIODO de 2019 6+7+8+10 9 807 902.38] 2637 395.42| (29 182846.68)] 19714 619.90| 22 341 152,50} {631 430.53) 24 685 792,99
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2018
{Montantes expressos em ewos)
Fundos Painmoniais atribuidos aos mstitwdores da entidade-mae
Outras variagies| HResulado Total dos Fundos
DESCRIQAO NOTAS) Pafmom Reaservas .:: ':::‘::?s ?;cede::s%e nos Fundos liquido do Patrimoniars
v Patrimoniais periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO DE 2019 6 9 807 902.38] 2 637 395.42] (315687 271.14)] 22 738 112.11] 22 341 152.50| 91 347 .03} 26 028 638 30,
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos Fundos Patrimonais 16 2715 414.16| (2 624 067.13] 91 347.03) 0.00}
7| 2715 414.16] (2 624 067.13)| {91 347.03) 0.00]
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8| {710 414,78) {710 414.78),
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8|
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10
POSICAO NO FIM DO PERIODO de 2019 6+7+8+10 9807 90238] 263739542| (2887185698} 20114044.98] 2234115250] (710414.78)| 25318 223,52

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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FRESS
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em euros)

NOTAS 31/12/2020 31/12/2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 1768 196,83 741 340,43
Pagamentos a fornecedores (648 514,89) (584 976,89)
Pagamentos ao pessoal (881 014,62) (1 005 443,55)
Caixa gerada pelas operagdes 238 667,32 (849 080,01)
Outros recebimentos/pagamentos (472 857,17) (472 911,67)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (234 189,85) (1 321 991,68)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 68 244,45 2021591
Investimentos financeiros - -

68 244,45 20 215,91
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 14 - 2 280 000,00
- 2 280 000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 68 244,45 2 300 215,91
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 56 252,84
Outras operagoes de financiamento - 972 832,09
- 1029 084,93
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (35 730,91) (1825 321,82)
Juros e gastos similares (5 122,34) (23 637,34)
(40 853,25) (1 848 959,16)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (40 853,25) (819 874,23)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (206 798,65) 158 350,00
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 232 447,48 74 097,48
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25 648,83 232 447,48
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
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NEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZE DE 202

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 — Designacdo da Entidade

A FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288, doravante designada
de “Fundagao”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n.° 39 190 de 27 de Abril de 1953 como uma
Instituicdo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicagdo da Lei n.° 24/2012 de 9 de Julho, que aprovou a Lei-Quadro das
Fundagdes, as fundagdes privadas com estatuto de utilidade publica foram obrigadas a adequar os seus
estatutos e a respetiva organica ao disposto na referida lei, processo concluido em 12 de Dezembro de
2013 com a publicagao dos novos Estatutos no Portal da Justiga.

A Fundagao é uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em Lisboa, na Rua
de S. Tomé, n.° 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagbes ou quaisquer formas de
representacdo onde for considerado necessario ou conveniente para a prossecugdo dos seus fins,
conforme n.° 1 do Artigo 1° dos Estatutos da Fundagao.

1.2 - Natureza da Atividade

A Fundagao tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela manutengao do
patriménio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionadas, e pelo desenvolvimento das suas
vertentes museologicas, académicas, oficinais e de conservagao e restauro.

No ambito da prossecugao dos seus fins, a Fundagdo tem por missdo a preservagao, divulgagao, ensino
e investigagéo das artes decorativas e do saber-fazer com elas relacionadas:

. Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a divulgagao
das artes decorativas e relacionadas nomeadamente da cole¢do de Artes Decorativas Portuguesas que
constitui 0 acervo museoldgico da Fundagao;

. Através do Centro de Formacdo para o ensino e investigacdo nas artes decorativas e em
conservagao e restauro e no saber-fazer em artes e oficios;

. Através de Oficinas que asseguram a perpetuagdo desse saber-fazer e garantem a preservagao
desse patriménio imaterial;

. Através de um Departamento de Conservagdo e Restauro, vocacionado para a conservagao e
restauro no dominio das artes decorativas e patriménio em geral.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de
acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Fundagéo, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, conforme Aviso 8259/2015 de 29 de Julho de 2015. Nestes
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termos as Demonstragbes Financeiras anexas foram elaboradas nos termos daquele normativo e em
conformidade com a Portaria n® 220/2015 de 24 de Julho.

A adogéo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigao do referencial
contabilistico anterior (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para este normativo é 01 de Janeiro de
2012, conforme estabelecido no § 5 Adogao pela primeira vez da NCRF-ESNL.

Assim, a Fundag&o preparou o Balango de abertura de 01 de Janeiro de 2012 aplicando as disposig¢des
previstas na NCRF-ESNL. A adogéo do novo normativo contabilistico ndo implicou qualquer ajustamento
de transigao, apenas se procedeu a reclassificagdo de alguns investimentos (programas de computador),
instrumentos financeiros (financiamentos obtidos) e inventarios (produtos de economato).

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

3.1 — Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras:

As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos de acordo com as NCRF
para as Entidades do Setor nao Lucrativo em vigor a data da elaboragdo das demonstragées financeiras.

3.1.1 — Continuidade

Com base na informagao disponivel e nas expetativas futuras, a Fundag&o continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagoes. Para as ESNL, este pressuposto ndo corresponde a um
conceito econdémico ou financeiro, mas sim a manutengdo da atividade de prestagdo de servigos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizagao econdémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas respetivas contas das rubricas “ Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 - Consisténcia de apresentacao

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando ocorrem
alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 — Materialidade e agregagao

As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragoes financeiras.
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Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de Balango e da Demonstragdo dos Resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

3.1.5 — Compensacéao

3.1.6 - Informagao Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Fundacgao, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consciente em toda a Entidade e ao longo do ano e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificacao devem ser divulgadas, tendo em conta;:

= A natureza da reclassificagao;
= A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
= Razao para a reclassificagao

3.2 - Outras Politicas Contabilisticas:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Fundagao, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que Ihe foram afetos no ato da constituigao

Os ativos fixos tangiveis afetos & Fundagdo no ato da sua constituigdo, doados pelo seu Fundador
(Edificio do Museu e Patriménio Artistico) encontram-se registados ao seu valor de avaliagao,
determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Diretivo, no caso do Patriménio Artistico, e com base
no Decreto-Lei n.° 399-G/84, no que respeita ao Edificio do Museu e respetivo terreno.

No exercicio de 2018 ocorreram quatro reavaliagdes: ao Edificio do Museu, ao Edificio da Calgada Sao
Vicente, ao Edificio da FRESS e a Biblioteca.

Bens adquiridos apds a constituigdo da Fundagao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds a constituigdo da Fundagdo encontram-se registados ao custo
de aquisi¢cdo ou de produgao, deduzido das depreciagdes acumuladas, com excegao do terreno e edificio
do Centro de Formagéao e do Edificio da Fundagao, os quais foram reavaliados ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 31/98, de 11 de Fevereiro e das reavaliagdes livres de 1997, Fevereiro de 2016 e junho de 2018.

As deprecia¢des sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ativo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construgdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento bdsico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos
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As despesas de conservagado e reparagdo que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como
gastos do exercicio em que ocorrem.

W@A%

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram em condigcdes
necessarias ao seu funcionamento/utilizagao. Estes ativos fixos tangiveis passardo a ser depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condi¢des
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela administragao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate sdo determinados pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo
registado na demonstragao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros
gastos e perdas”

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementagdo do Portal FRESS encontram-se registadas ao
custo de aquisigao. Estas despesas tém uma vida util finita e so apresentadas ao custo de aquisicdo
menos amortiza¢g6es acumuladas.

A amortizagdo € calculada usando o0 método das quotas constantes de forma a distribuir o custo das
despesas com o Portal FRESS durante a sua vida util estimada (5 anos).

O custo de aquisigao das licengas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizagdo. Esses custos sdo amortizados
durante o periodo de vida (til estimado (entre 3 e 5 anos)

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participagbes em subsidiarias sao registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com
o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu
custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apds a aquisigao,
na quota-parte da Fundagao nos ativos liquidos das correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a empresa realiza para si mesma, sob a sua administragio direta, aplicando meios
proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo tangivel e ativos fixos tangiveis
em curso, e incluem custos com materiais, mao de obra direta e gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Os subsidios e donativos a exploragdo atribuidos a Fundagao por entidades e organismos publicos e
privados sao registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsididrias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de compra.
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Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se valorizados ao
custo de produgao, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-obra direta e gastos gerais de
fabrico.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagéo de servigos, liquido de impostos e
descontos, e é reconhecido como segue:

- O rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos
vendidos sdo transferidos para o comprador;

- O rédito das prestagbes de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento dos
servigos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestagéo de servigos ndo é reconhecido se existirem duvidas quanto a
sua aceitagao da venda ou prestacdo do servico ou quanto a cobranga do produto da venda ou da
prestagao do servigo.

PROVISOES

S&o constituidas provisdes sempre que a Fundagédo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma diminuigdo, estimada com
fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos seré necessaria para liquidar a obrigagao.
Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

LOCACOES

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos
contratos. Assim, os contratos de locagao sao classificados como locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagédo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as
deprecia¢des acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagao de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos
ativos fixos tangiveis séo reconhecidos como gastos na demonstragéo dos resultados do periodo a que
respeitam.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As perdas por imparidade sdo
baseadas numa avaliagdo de probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente as dividas de terceiros ndo vencem juros.

38



U @
% FRESS

Fornecedores e outras dividas a terceiros —*““1

As contas a pagar sao registadas pelo método de custo, dado que incluem na sua generalidade valores a
pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da Fundagao.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com o método do
custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos séo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios.

Periodizagdes

As transagbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e
“Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de desempenho,
retribuigbes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentagao e subsidio de férias e natal e
quaisquer outras retribuigoes decididas pontualmente pelo Conselho de Administragao.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios a curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
a partir dos registos contabilisticos da Fundag&o.

3.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas:

Nao existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante, nas

estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.5 - Alteragao voluntaria de politicas contabilisticas:
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No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2020 nao ocorreram alteragbes as politicas
contabilisticas adotadas.

3.6 — Alteragdo em estimativas contabilisticas:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2020 nao ocorreram alteragdes nas estimativas
contabilisticas.

4 - Ativos Fixos Tangiveis
4.1 - Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuracao, os métodos de depreciacio e as vidas Uteis usadas encontram-se referidos
no anterior Ponto 3.2.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provavel que deles
resultaréo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutengéo e reparagdo sdo reconhecidas
como gasto a medida que sao incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim dos periodos de 2020 e de 2019, mostrando os aumentos, as alienagdes e os abates, as
depreciagOes e outras alteragdes, encontram-se no seguinte quadro:

Descrigao 31/12/2019  Aumentos Alienagdo Reavaliagdo Transferéncia 31/12/2020
Terrenos e recursos naturais 3 397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e outras construgbes 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 191 750,00
Equipamento basico 675 583,39 54 667,80 0,00 0,00 0,00 730 251,19
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 682 451,10 7 871,21 0,00 0,00 0,00 690 322,31
Outros ativos fixos tangiveis 11 500 429,35 1 866,69 0,00 0,00 0,00 11 502 296,04
Investimentos em curso 74 264,54 1 403,35 0,00 0,00 0,00 75 667,89
Ativo tangivel bruto 26 580 485,26 65 809,05 0,00 0,00 0,00 26 646 294,31
Depreciag6es acumuladas

Edificios e outras construcoes 312742,50 204 240,86 0,00 0,00 -405,86 516 577,50
Equipamento bésico 613 776,69 10 039,80 0,00 0,00 0,00 623 816,49
Equipamento de transporte 58 914,78 0,00 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 827 792,24 2 399,47 0,00 0,00 0,00 830 191,71
Outros activos fixos tangiveis 66 412,23 2 258,68 0,00 0,00 0,00 68 670,91
Depreciagdo acumulada 1879 638,44 218 938,81 0,00 0,00 -405,86 2 098 171,39
Ativo tangivel liquido 24 700 846,82 (153 129,76) 0,00 0,00 405,86 24 548 122,92
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Descri¢édo 31/12/2018  Aumentos Alienagdo Reavaliagdo Transferéncia 31/12/2019
Terrenos e recursos naturais 3 397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e outras construgoes 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 191 750,00
Equipamento basico 671 384,38 296,75 0,00 0,00 3 902,26 675 583,39
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 681 306,37 114473 0,00 0,00 0,00 682 451,10
Outros ativos fixos tangiveis 11 489 884,88 631,25 0,00 0,00 9913,22 11 500 429,35
Investimentos em curso 79 628,21 8 451,81 0,00 0,00 -13 815,48 74 264,54
Ativo tangivel bruto 26 569 960,97 10 524,54 0,00 0,00 0,00 26 580 485,26
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 116 025,00 203 835,00 (7 117,50) 0,00 0,00 312742,50
Equipamento basico 602 980,70 10 795,99 0,00 0,00 0,00 613 776,69
Equipamento de transporte 56 638,98 2 275,80 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 827 178,56 613,68 0,00 0,00 0,00 827 792,24
Outros activos fixas tangiveis 64 109,75 2302,48 0,00 0,00 0,00 66 412,23
Depreciagdo acumulada 1666 932,99 219 822,95 (7 117,50) 0,00 0,00 1879 638,44
Ativo tangivel liquido 24 903 027,98 (209 298,41) 7 117,50 0,00 0,00 24 700 846,82

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outros

COMpOSi¢ao;

Acervo do Museu, afeto a Fundacio no ato da sua constituicio
Benfetorias no acervo do Museu

Bbliotecas
Obras dversas/Desenhos
Outros

5 - Ativos Intangiveis

»

ativos fixos tangiveis”, tem a seguinte

3111212020 311212019
1109075335 11 088 886.66
185988 80 185 998.80
156 40582 156 405.82
25984.77 25984.77
4315330 43153.30

11 602 296 04

11 500 429.35

Os critérios de mensuragédo, os métodos de depreciagao e as vidas Uteis usadas encontram-se referidos

no anterior Ponto 3.2.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica apresentava a seguinte decomposigéo:

Descrigao 31-12-2019  Aumentos. Transferéncia  31-12-2020
Programas de computador 149.474,47 2.435,40 151.909,87
Portal FRESS 139.305,57 - 139.305,57
Investimentos em curso - - -
Ativo intangivel bruto 288.780,04 2.435,40 - 291.215,44
Amortizag6es acumuladas

Programas de computador 149.474,47 405,86 149.880,33
Portal FRESS 139.305,57 - 139.305,57
Amortizagées acumuladas 288.780,04 405,86 - 289.185,90
Ativo intangl'vel liquido - 2.029,54 - 2.029,54

6 - Investimentos Financeiros

Participagoes Financeiras — Método Equivaléncia Patrimonial
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica é referente a participada
“Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda.” detida em 100% e foi o seguinte: (

Saldo 01/01/2020 Aumentos Variagao nos Saldo 31/12/2020
Resultados
Participagoes de Capital 4.831,42 - - 4.831,42
Empréstimos Concedidos 4.684,90 - - 4.684,90
9.516,32 - - 9.516,32
Saldo 01/01/2019 Variagao nos Saldo 31/12/2019
Aumentos
Resultados
Participagdes de Capital 4.831,42 - - 4.831,42
Empréstimos Concedidos 4.684,90 - - 4.684,90
9.516,32 - - 9.516,32

7 - Outros Créditos e Ativos Nao Correntes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos na rubrica foram os seguintes:

Saldo 01/01/2020 Aumentos Diminui¢ées Saldo 31/12/2020

Fundo compensagao do trabalho - FCT 4.548,08 2.259,26 6.807,34
4.548,08 2.259,26 - 6.807,34

Saldo 01/01/2019 Aumentos Diminuigdes Saldo 31/12/2019

Fundo compensagao do trabalho - FCT 2.825,93 1.724,37 (2,22) 4.548,08
2.825,93 1.724,37 (2,22) 4.548,08

- Inventarios

8.1 - Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e Trabalhos em
Curso

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicao:
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Saldo em 31-12-2019

Saldo em 31-12-2020

Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias:
Mercadorias em armazém 381 009,63 - 381 009,63 392 456,50 - 392 456,50
Mercadorias em transito 1 605,38 - 1 605,38 1 599,96 - 1 599,96
Mercadorias em poder de terceiros 12 017,76 - 12 017,76 12 017,76 - 12 017,76
394 632,77 - 394 632,77 406 074,22 - 406 074,22
Matérias-primas, subsididrias e de consumos:
Matérias-primas 154 510,57 11 223,64 143 286,93 174 248,32 11 223,64 163 024,68
Materiais de Consumo 3 825,99 - 3 825,99 4 720,92 - 4 720,92
Embalagens 813,84 - 813,84 1 425,66 - 1 425,66
159 150,40 11 223,64 147 926,76 180 394,90 11 223,64 169 171,26
Produtos acabados e intermédios 1 583 801,31 216 587,61 1367 213,70 1586 042,67 216 587,61 1 369 455,06
Produtos e trabalhos em curso 585 004,21 - 585 004,21 592 837,57 - 592 837,57
Adiantamentos por conta de compras - - - -
Total inventario 2 722 588,69 227 811,25 2494 777,44 2765 349,36 227 811,25 2 537 538,11
8.2 - Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:
Matérias-primas
2020 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 406 074,22 169 171,26 575 245,48
Compras 1 562,43 14 866,57 16 429,00
Regularizagbes (5 666,10) (27 243,81) (32 909,91)
Inventarios finais 394 632,77 147 926,76 542 559,53
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 7 337,78 8 867,26 16 205,04
Matérias-primas
2019 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 417 533,85 183 066,30 600 600,15
Compras 16 725,58 9 837,50 26 563,08
Regularizagoes (17 583,01) (15 365,34) (32 948,35)
Inventarios finais 406 074,22 169 171,26 575 245,48
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
10 602,20 8 367,20 18 969,40

consumidas

8.3 - Demonstragio da variagao nos inventarios de produgéo.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:
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Produtos Produtos e
2020 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1 369 455,06 592 837,57 1962 292,63
Regularizagdes 17,71 (2 613,62) (2 595,91)
Saldo final 1367 213,70 585 004,21 1952 217,91
Variagao dos inventarios da produgao 2 223,65 10 446,98 12 670,63
Produtos Produtos e
2019 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1421 320,12 653 880,44 2 075 200,56
Regularizagbes 1 132,06 43 713,02 44 845,08
Saldo final 1 369 455,06 592 837,57 1962 292,63
Variagao dos inventarios da produg¢éao 50 733,00 17 329,85 68 062,85

&

No final de 2020, os produtos acabados, liquido de imparidades, ascendem a 1.367.213,70 euros. No
exercicio de 2020 nao houve ajustamento a imparidade existente.

Os produtos e trabalhos em curso estdo valorizados no montante de 585.004,21 euros. Deste valor,
cerca de 82% corresponde a obras iniciadas até 2014, inclusive, e ainda nao se encontram dadas como
concluidas.

Contudo, apesar da reduzida rotatividade dos produtos acabados e da antiguidade de parte substancial
das obras em curso, mantém-se a convicgao do Conselho de Administragédo, de que nao esta em causa
a recuperagao, mesmo que parcial, dagueles ativos.

O Conselho de administragdo compromete-se a realizar uma analise aos produtos acabados e as obras

em curso, com maior antiguidade e proceder, se tal se mostrar necessario, ao registo das respetivas
imparidades.

9 - Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de créditos a receber apresentava a seguinte
decomposigao:

Descrigdo Saldo em Saldo em
31/12/2020 31/12/2019
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 133.539,89 155.026,60
Clientes cobranga duvidosa 147.327,20 147.349,34
Perdas por imparidade acumuladas (147.242,66) (142.839,24)
133.624,43 169.536,70

10 - Outros ativos correntes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de clientes, outras contas a receber apresentava a
seguinte decomposigao:
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Descrigio Saldo em Saldo em

31/12/2020 31/12/2019
Ergsilva 15.609,78 15.609,78
Teixeira Duarte, S.A 5.240,80 5240,8
Ismaco, Lda 9.373,22 32435,2
Devedores Diversos 18.526,55 17.861,43
Perdas por imparidade acumuladas (5.933,66) (5.933,66)
42.816,69 65.213,55

11 - Estado e Outros Entes Publicos

IFRESNS %

.
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Imposto sobre o rendimento - estimativa

Retengdo de imposto sobre rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado

Contribui¢des para a Seguranga Social

ADSE

Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho

11.1- Impostos sobre o rendimento

Saldo em 31/12/2020 Saldo em 31/12/2019

Ativo Passivo Ativo Passivo
31.885,69 - 34.283,68
9.788,06 3.835,83 - 36.446,10
71.114,90 - 62.373,84
- 1.575,60 -
269,57 - 200,75
9.788,06 107.105,99 1.575,60 133.304,37

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida a Fundagao a isengao de IRC nos termos da
alinea c) do n° 1 do artigo 10° do CIRC, no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:
e Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no ambito

dos seus fins estatutarios;

e Categoria E — rendimentos de capitais com exce¢@o dos de quaisquer titulos ao portador ndo
registados nem depositados nos termos da legislagdo em vigor;

e Categoria F — rendimentos prediais;

e Categoria G — ganhos de mais valias.

12 — Ajustamentos e Imparidade de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:
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Saldo Reforgo Regularizagdes Reversido Saldo
31/12/2019 ¢ 9 ¢ 3112/2020
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 142.839,24 4.403,42 - 147.242,66
Em outras dividas de terceiros 5.933,66 - - 5.933,66
Em Inventérios - Mat primas, subsidiérias e de Consumo 11.223,64 - 11.223,64
Em Inventérios - Produtos Acabados e Intermédios 216.587,61 - - - 216.587,61
365.360,51 4.403,42 - - 369.763,93
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 4.403,42
Saldo Reforgo Regularizagoes Reversdo Saldo
31112/2018 ¢ 9 & 3112/2019
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 139.569,62 4.364,20 - 1.094,58  142.839,24
Em outras dividas de terceiros 5.933,66 - - 5.933,66
Em Inventdrios - Mat primas, subsididrias e de Consumo 11.223,64 - . 11.223,64
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216.587,61 - - - 216.587,61
373.314,53 4.364,20 - 1.094,58  365.360,51
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 3.269,62

13 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi 0 seguinte:

14 — Ativos nao correntes detidos para venda

A Fundagao procedeu em 2019 a alienacao do imdvel sito na Calgada de Sao Vicente, pelo montante de

2.850.000 euros.

Saldo em Saldo em
31/12/2020 31/12/2019
Gastos a reconhecer
Gastos a reconhecer - Economato 5 504,16 5 435,58
Rendas e alugures - 5 020,00
332,54 10 449,40
5 836,70 20 904,98
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria 4 312,91 4 312,91
Livros |guarassu 28 712,74 28712,74
Manutencéo Instalagdes 100,04 -
33 125,69 33 025,65

b
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15 — Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em

31/12/2020 31/12/2019

Caixa 14.984,99 10.146,69
Depésitos a ordem 10.663,84 222.300,79
25.648,83 232.447,48

16 — Fundos Patrimoniais

z

Durante os exercicios de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nas rubricas de Fundos Patrimoniais foi o

seguinte:
2020 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugges  APlicagdodo o\ it
Resultado

Fundo de Patriménio 9 807 902,38 0,00 0,00 0,00 9 807 902,38

Reservas 2 637 395,42 0,00 0,00 0,00 2637 395,42

Resultados transitados (28 871 856,98) 399 425,08 0,00 (710 414,78) (29 182 846,68)

Excedentes de revalorizagao 20 114 044,98 0,00 399 425,08 0,00 19714 619,90

Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 22 341 152,50 0,00 0,00 0,00 22 341 152,50

Resultado liquido do periodo (710 414,78) (631 430,53) - 710 414,78 (631 430,53)
25 318 223,52 -232 005,45 399 425,08 0,00 24 686 792,99

2019 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes A;;‘Ilcaqao do Saldo Final
esultado

Fundo de Patriménio 9 807 902,38 0,00 0,00 0,00 9 807 902,38

Reservas 2 637 395,42 0,00 0,00 0,00 2 637 395,42

Resultados transitados (31 587 271,14) 2 624 067,13 - 91347,03 (28 871 856,98)

Excedentes de revalorizagao 22738 112,11 - 2 624 067,13 - 20 114 044,98

Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 22 341 152,50 - - - 22341 152,50

Resultado liquido do periodo 91 347,03 - (710 414,78) (91 347,03) (710 414,78)
26 028 638,30 2 624 067,13 1913 652,35 0,00 25 318 223,52

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.637.395,42 Euros, 1.870.492,11 Euros correspondem
a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Finangas em 1997, para redugéo do passivo
bancario da Fundagao. Este subsidio extraordinario foi diretamente depositado no Banco Espirito Santo
de forma a reduzir a conta corrente mantida com aquela entidade. Dado ndo se destinar a financiar
atividades correntes ou despesas de funcionamento da Fundagdo, o0 mesmo foi registado diretamente
nos Fundos Patrimoniais.

A rubrica de Excedentes de revalorizacao respeita a reavaliagao efetuada do acervo do Museu e edificio
e terreno do Museu e do Centro de Formacgéao, efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de
Fevereiro, no montante de 14.677.219,07 Euros, a reavaliagao, efetuada em 1985, ao abrigo do Decreto-
Lei n.° 399-G/84, do edificio onde se encontra localizado o Museu da Fundacgdo e do respetivo terreno,
no montante de 164.603,31 Euros e a reavaliagao livre efetuada em 2016 ao patriménio imobiliario e ao
acervo do museu no valor de 4.197.339,58 Euros. No ano de 2018 foi efetuada nova reavaliagdo livre ao
patriménio imobiliario (edificio da sede, do Museu e do Centro de Formagao) que originou um excedente
de revalorizagéo no valor total de 3.698.950,15 Euros).

Em 2019 foi alienado o imével sito na Calgada de Sado Vicente que originou a transferéncia de

excedentes de revalorizagdo para resultados transitados no montante de 2.624.067,13 euros (nota 14).
Em 2020 procedeu-se a regularizagdo do excedente de revalorizagao relativo as depreciagbes do edificio
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Museu (204.899 euros) e Edificio Fress (194.525 euros), resultante das revalorizagdes efetuadas a partir
de 2016.

Do valor da rubrica de Outras variagdes nos fundos patrimoniais, no montante de 22.341.152,50 Euros,
18.000.000,00 Euros correspondem a um subsidio extraordinario concedido pela Secretaria-Geral do
Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito Santo, em partes iguais, para liquidagao do valor
da divida bancaria da Fundagao.

Este subsidio extraordinario, como nao se destinou a financiar atividades correntes ou despesas de
funcionamento da Fundagao, foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

Em assembieia-geral de 13 de maio de 2020 foram aprovadas por unanimidade as contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2019, com um resultado liquido negativo de 710.414,78 euros, tendo sido
aprovada a transferéncia para resultados transitados.

17 — Fornecedores e Outros Passivos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Descrigio Saldo em Saldo em
31/12/2020 31/12/2019
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 370 542,05 130 097,59
Fornecedores recepgao e conferéncia 20 461,53 20 439,70
391 003,58 150 537,29
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Descricso Saldo em Saldo em
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamentos de clientes 16 018,87 101 146,82
Fornecedores de investimentos
Fornecedores de investimentos - contas gerais 5 886,31 5 886,31
5 886,31 5 886,31
Dividas ao Pessoal
Remuneragdes a pagar ao pessoal 63 380,74 53 975,54
Remuneragdes a liquidar 192 626,91 192 134,23
256 007,65 246 109,77
Credores Diversos
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 250 000,00 250 000,00
Cutros 37 063,18 11 673,36
Clientes 82 647,05 33 172,68
369 710,23 294 846,04
Acréscimos de gastos
Juros a liquidar 117 623,96 117 623,96
117 623,96 117 623,96
Outros Passivos Correntes 765 247,02 765 612,90

18- Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldo em
31/12/2020

Saldo em
31/12/2019

Nao Corrente

Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 160.000,00
Emprestimos bancarios - Montepio Geral -
Santa Casa da Misericordia Lisboa -

160.000,00

160.000,00

71,07
985.100,00
56.252,84
130.000,00

160.000,00

Corrente
Depésitos a ordem - Novo Banco, S.A. 3,91
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 973.253,29
Emprestimos bancarios - Montepio Geral 32.435,80
Santa Casa da Misericordia Lisboa 130.000,00
1.135.693,00

1.171.423,91

.

No ano de 2018 foi concluido o processo de renegociagao da divida existente junto do Novo Banco S.A,,
no valor de 3.000.000,00€, no qual foi acordado a cessao de crédito no montante de 1.700.000,00€ a
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Santa Casa de Misericérdia de Lisboa pelo valor de 1.400.000,00€, que gerou um desconto de divida no
valor de 300.000,00¢€, e o reembolso de 1.300.000,00€ nas condi¢gdes abaixo mencionadas: Dy,

- A Tranche Vincenda, no montante de 300.000,00€, serd reembolsada em 60 prestagées mensais,
sucessivas no montante de 5.000,00€, acrescida de juros a taxa equivalente a taxa Euribor a 1 més
acrescida de uma margem de 2% ao ano, contados da data da assinatura do acordo de pagamento, que
ocorreu em Agosto/2018;

- A Tranche Vencida, no montante de 1.000.000,00€, sera reembolsada até 18 meses contados da data
da assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em Agosto/2018.

O valor de 1.400.000,00€ em divida & Santa Casa da Misericordia de Lisboa a data da renegociagéo foi
liqguidado em margo de 2019, aquando da escritura de venda do edificio do Centro de Formagao.

Em janeiro de 2020 iniciou-se o processo de renegociagdo entre o NB e a FRESS relativamente ao
financiamento obtido junto do Novo Banco, no montante de 1.042.724 euros, cujo vencimento ocorreu
em janeiro de 2020. As condi¢gbes acordadas na altura entre as partes consistiram na prorrogacéo do
prazo de pagamento, por mais 18 meses, do montante de 925.100€ e do pagamento do valor
remanescente, juros vencidos, em 2020, situagdo que tera sido reavaliada em 2020, em resultado do
impacto resultante da pandemia verificada a nivel mundial.

19 — Vendas e Servigos Prestados (Rédito)

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

2020 2019
Vendas
Produto acabado 96.458,48 222.204,42
Edig6es e publicagdes 2.228,98 4.965,50
Outras mercadorias 2.469,40 8.800,80
Materiais de consumo 1.360,38 1.828,00

102.517,24 237.798,72
Prestacoes de servigos
Cursos - mensalidades e inscrigées 73.867,88 75.853,75
Conservagao e restauro 497.939,12 313.709,59
Entradas no museu 10.747,40 42.289,70
Servigos secundarios (exploragédo dos bares) 3.009,75 9.232,50
Visitas guiadas / servigos educativos 29.688,66 24.604,50
Outros - 37.851,67

615.252,81 503.541,71

Vendas e prestagdes de servigos 717.770,05 741.340,43

O adiamento de grandes obras de Conservagao e Restauro, bem como a redugdo de cerca de 2,62%
nas receitas da Unidade de Formagéo, tiveram forte impacto no decréscimo do volume de negdcios de
2020 comparativamente com 2019.
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20 - Subsidios a Exploracao

/ FRESS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2020 31/12/2019
Estado e Outros Entes Publicos
Ministério da Cultura 188.000,00 176.000,00
Céamara Municipal de Lisboa 200.000,00 200.000,00
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 510.000,00 540.000,00
898.000,00 916.000,00
De Outras Entidades
Amigos da FRESS 250,00 325,00
Esegur 32.048,64 33.157,09
Outros 23.812,79 23.350,00
56.111,43 56.832,09
954.111,43 972.832,09

21 - Trabalhos para a propria entidade

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

31/12/2020 31/12/2019
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1.035,30 709,68
Restauro do Acervo do Museu 212,20 7.742,13
1.247,50 8.451,81

22 - Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

&

iy
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Subcontratos / Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda

Vigilancia e seguranga

Honorarios

Conservagao e reparagao

Servigos Bancarios

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material para exposigdes

Matérias primas / Consumiveis
Material de escritério

Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros Fluidos {gas)

Deslocagbes e estadas

Transporte de mercadorias e pessoas
Rendas e Alugueres

Comunicagao

Seguros

Royalties

Contencioso e Notariado

Despesas de Representagao
Limpeza, higiene e conforto
Comissoes

Outros

@

2

l« RESS ﬁ

Saldos em 31/12/2020 Saldos em 31/12/2019
200 739,97 160 373,38
11 567,49 14 553,06
43 299,31 33 494,49
107 556,95 79 297,07
26 737,11 41 187,88
3912,83 4 575,67
2324,46 1 840,02
- 217,84
22 334,35 28 666,04
879,98 1 623,31
24 163,53 29 646,83
3287,55 3 009,80
3 005,05 3 060,43
28,37 85,80
2078,73 4204,45
2915,80 8 585,04
143 806,19 101 289,78
21 478,18 25 540,52
32 470,76 28 634,99
- 4 993,90
493,40 483,48
1 026,63 240,00
19 834,45 15 114,59
- 6 124,27
4 568,19 14 894,65
678 509,28 611 737,29

Registou-se um aumento em cerca 42% da rubrica Rendas e Alugueres, onde estio registados os
valores suportados com o arrendamento da Loja Manufactum by FRESS, inaugurada em Julho de 2019.
Verifica-se ainda um aumento das rubricas de “subcontratos” e “trabalhos especializados" na ordem dos
25%, bem como da rubrica “Honorarios”, com um aumento de cerca de 36%.

23 - Gastos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:
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Gastos com pessoal Saldos em Saldos em

31/12/2020 31/12/2019
Vencimentos 1 040 237,93 1 124 569,99
Subsidio de alimentagao 73 364,67 79 521,18
Horas extraordinarias 2 583,41 1 032,01
Ajudas de custo 11 895,00 5 370,00
Abono p/ Falhas 275,00 275,00
Indemnizagdes ao Pessoal 7 650,00 22 752,19
Encargos s/ remuneragdes {Seg. Social/l CGA/ADSE/FGCT) 227 530,27 252 538,68
Seguros de acidentes de trabalho 12 462,98 15 840,06
Formagao - 180,00
Medicina, higiene e seguranga no trabalho 5 678,26 3 208,06
Outros 1 043,51 203,57
Total 1382 721,03 1 505 490,74

23.1 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

O nuomero médio de empregados no exercicio foi de 77.

23.2 - Numero de membros dos orgaos diretivos e alteragoes ocorridas no periodo de relato
financeiro.

Foi nomeada pelo Conselho de Curadores da FRESS para Vogal do Conselho de Administragcao da
Fundagao, no dia 15 de maio de 2020, a Senhora Dr.* Maria Isabel Cuvreau de Mendonga Conte-Real.

A 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragao da FRESS era composto por cinco elementos.

23.3 - Informacao sobre as remuneragdes dos 6rgaos diretivos.

O Senhor Presidente e Administrador Executivo, Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes, com a atribuicao
dos pelouros Financeiro, Recursos Humanos, Patriménio e Manutengéo, desempenhou a tempo inteiro,
sem exclusividade, as suas fung¢des, cuja remuneragao iliquida ascendeu a 25.201,49€. O Senhor
Presidente auferiu apenas 50% do valor da remuneragdo que em principio lhe deveria caber, com a
condigdo de que os 50% que deixaram de fazer parte dessa remuneragao, sejam transferidos para o
Fundo previsto no n° 2 do Ant.° 6.° dos Estatutos da FRESS.

A Senhora Dr.? Isabel Maria Cuvreau de Mendonga Corte-Real, Vogal com a atribuigdo dos pelouros do
Museu, FRESSforma e Biblioteca, também a tempo inteiro, teve fungdes remuneradas iliquidas no
montante de 41.527,05€.

A Senhora Dr.? Vanessa Filuza Salgado Gongalves da Costa, Vogal com a atribuigdo dos pelouros da
Produgédo, Conservacao e Restauro, e Comercial e Marketing, também a tempo inteiro, teve fungdes
remuneradas iliquidas no montante de 46.789,76€.

Os restantes elementos do Conselho de Administragdo — a Senhora Dr.? Carla Daniela Paima Horta
Monteiro e o Senhor Dr. Manuel de Lemos Bairrdao Oleiro — assim como todos os elementos que
compdem o Conselho de Curadores, por decisao dos préprios, nao receberam, nem recebem, senhas de
presenga ou quaisquer abonos.
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24 - Outros Rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Outros rendimentos
Ganhos em inventarios
Subsidios para investimentos
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
Rendimentos em Investimentos ndo financeiros
Outros rendimentos

Saldos em Saldos em

31/12/2020 31/12/2019
2.634,32 1.961,51
281,00 31.009,06
68.398,40 82.017,25
2.157,45 5.502,80
73.471,17 120.490,62

O valor em “Rendimentos em investimentos nao financeiros” refere-se a rendimentos de resultantes de

arrendamento.

25 - Outros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Outros gastos
Impostos Indiretos
Taxas
Perdas em inventarios
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
Quotizagdes
Ofertas de inventarios
Outros gastos

26 — Juros e Gastos Similares Suportados

Saldos em Saldos em
31/12/2020 31/12/2019
23 321,22 20 263,12
2 050,27 2124,18
29 414,91 38 582,93
- 32 355,40
1 208,00 1 208,00
262,44 245,40
3 203,29 7 760,51
59 460,13 102 539,54

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica foi o seguinte:

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados Empréstimos Bancdrios

Juros de mora e compensatérios

Outros gastos e perdas de financiamento

Saldos em Saldos em
31/12/2020 31/12/2019
5.122,34 16.286,50
- 7.319,58
- 31,26
5.122,34 23.637,34
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27 - Acontecimentos apds a data do Balango

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2020.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos
suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

i

les¢céos

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

b H

v———/

Pedro Miguel de Santana Lopes, Presidente

o) o) e B R Mo~y

Carla Daniela Palma Horta Monteiro, Vogal

zn

Isabel Maria Cuvreau de Mendonga Corte-Real, Vogal
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Manuel de Lemos Bairrdo Oleiro, Vogal

Vanessa Fiuza Salgado Gongalves da Costa, Vogal
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FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA

RELATORIO E PARECER
Do
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fun¢des, o fiscal unico
examinou o relatério do conselho de administragdo, o balango, a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstra¢do das alteragbes no Fundo Patrimonial, a
demonstragdo de fluxos de caixa e as respetivas notas anexas da “Fundacio Ricardo do
Espirito Santo Silva”, respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e
consequentemente vem submeter a vossa apreciacéo o seu relatério e parecer.

No ano anterior efectudmos a revisdo das demonstracbes financeiras e elabordmos,
igualmente, o respectivo relatorio, parecer e certificagdo legal das contas.

Cumpre-nos referir que a atividade da Fundagdo continuou a ser fortemente condicionada
pelo facto das suas despesas de funcionamento serem superiores as receitas obtidas.
Apesar da politica de contengdo de despesas o resultado operacional da Fundagdo
continua a ser negativo, pelo que a continuidade da Fundagio depende,
significativamente, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

No decurso do ano econdmico, acompanhamos o desenvolvimento da atividade da
Fundagdo e a sua gestdo, tendo recebido da Administragdo e dos Servicos todos os
esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas fungdes.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Durante o exercicio em aprego verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos que [hes servem de apoio.

Desenvolvemos trabalho relativo a conferéncia dos valores patrimoniais da Fundagdo e
através do método da amostragem constatamos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites.

JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda Morada
Capital Social: 36.000€ Av.José Gomes Ferceira,n°11, 5° Piso, Sala 54

NIPC: 514809833

o
Miraflores, 1495-139 Algés ‘KRESTON

tnscrita na OROC sob o n.° 325 (+351) 214 103 222
Inscrita na CMVM sob o n.® 20180024 geral@rc-sroc.com | www.rc-sroc.com
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No decorrer do exercicio analisdmos a movimentac¢do ocorrida nas contas do activo fixo
tangivel e verificdAmos que as taxas de depreciacdo aplicadas se contém nos limites
legalmente estabelecidos.

O Relatdério do Conselho de Administragdo menciona os factos administrativos mais
significativos e contém referéncias aos negdcios saciais esclarecendo a gestdo do
exercicio.

Em nossa opinido o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstra¢do das alteragdes no Fundo Patrimonial, a demonstracdo de fluxos de caixa e
as respetivas notas anexas representam adequadamente o patrimdénio social bem como
os resultados referentes ao exercicio de 2020. Contudo, cumpre-nos salientar que, em
nossa opinido, a informagdo constante nalgumas notas anexas pode ser substancialmente
melhorada.

Com base no Relatdrio exposto, somos de parecer:

2 - Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo e as Contas, tal
tomo sdo apresentadas, referentes ao exercicio de 2020;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;
32- Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma

criteriosa como conduziu a dificl atividade da Fundagdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

Miraflores, 9 de julho de 2021

José

O FISCAL UNICO

FZ Vs

aria Ribeiro da Cunha

em representagdo de:
JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.

Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva Pag.2/2
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de “FUNDAGCAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO
SILVA” (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidéncia
um total de 27.278.968 euros e um total de fundos patrimoniais de 24.686.793 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 631.431 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas,
a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas 3s
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Os rendimentos da Fundagdo em 2020 provém, significativamente, de apoios financeiros
mecendticos e de subsidios do Estado. Conforme referido na Nota Introdutdria do Relatdrio de
Gestdo, o Concelho de Administracdo, reconhece que a continuidade da FRESS depende, de
forma significativa, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

Conforme referido na nota 18 das notas anexas, por acordo entre as partes, em janeiro de 2020,
foi prorrogado, por mais dezoito meses, o empréstimo de financiamento obtido junto do Novo

Banco.
FRESS Pég. 1/4
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Face as dificuldades decorrentes da pandemia em curso, ndo foi efetuada qualquer amortizagdo
de capital neste exercicio. Estd em andlise a possibilidade de uma parceria entre a FRESS, a
entidade financeira e uma leiloeira, que facilite a obtengdo de receitas por parte da fundagdo e,
conseguentemente, o pagamento do financiamento.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Enfase

No final do exercicio de 2020, a FRESS regista, na rubrica produtos acabados, liquido de
imparidades, o valor de 1.367.214 euros (1.369.455 euros em 2019). Do montante referido,
1.142.309 euros, ou seja, 86% foi objeto de avaliagdo em 2020, sendo que o valor desta avaliagdo
¢ superior ao valor contabilistico.

Regista ainda produtos e trabalhos em curso no montante de 585.004 euros (592.838 euros em
2019). Do valor mencionado, 481.304 euros, ou seja 82%, corresponde a obras iniciadas até
2014, inclusive, e ainda ndo concluidas.

Apesar da reduzida rotagdo dos produtos acabados e da antiguidade de parte substancial das
obras em curso, conforme referido no ponto 8.3 das notas anexas, é conviccdo do Conselho de
Administracdo, que ndo estd em causa, a recuperagao, mesmo que parcial, daqueles ativos.

A nossa opinidao nao é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O drgdo de gestdo é responsavel pela:
preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- elaborag3o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.
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O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio
da informac3o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de segurancga
mas n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude cu a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditorla que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude € maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢@es que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulga¢des relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso
essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou candi¢des futuras podem tevar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagGes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag3o
Contabillstica; e

comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag3o constante do

relatdrio de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opiniao, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicadveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais.

Miraflores, 8 de julho de 2021

/) Tl
Jose Maria Ribeiro da Cunha

Em representagdo de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”
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