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1 - NOTA INTRODUTORIA

A Fundacéo Ricardo do Espirito Santo Silva vive uma situagao dificil, exigente e desafiante.

Poucas serao as entidades, privadas ou publicas, que, nos tempos que o Mundo atravessa, nao
enfrentem uma situacéo dificil. Exigente porque, como quase sempre na Histéria da Fundagao,
a sua atividade nao gera recursos suficientes para os encargos que tem; desafiante, porque sé
com elevada capacidade, sera possivel vencer.

Vencer, neste caso, representa trazer a Fundagao para o século XXI, no seu labor, no que
produz, na sua imagem, na sua comunicagdo, na sua competitividade, na sua forga
institucional, na sua integracdo nas redes nacionais e internacionais do saber-fazer, na
protecéo das artes e oficios tradicionais com a indispensavel inovagao tecnoldgica que sempre

preserve a mais-valia e a identidade do nosso saber.

Sé&o varios os dilemas que se colocam a gestdo da FRESS: ndo pode ser dirigida a fazer o
mesmo, do mesmo modo, aguardando sempre a salvagdo de uma ou duas entidades
protetoras. Uma das opg¢des é renovar os oficios que temos indoor. A Fundagao pode j4, desde
0 ano que passou, concorrer sozinha a obras até 300 mil euros porque tratamos de obter o
alvara para o efeito. Mas, como contratada ou subcontratada, o facto de ter de realizar muito
outsorcing, reduz drasticamente as margens. Ora, é nas receitas conseguidas com essa
atividade, juntamente com as que sejam conseguidas com novas linhas de producéo, que a
Fundagéo podera e devera assegurar a sua autonomia. O ano de 2020 foi, obviamente, muito
dificil, com natural reflexo no ritmo de encomendas. Mesmo assim, continuamos a trabalhar
contando com a coragem e o empenho de muitos dos nossos trabalhadores. E executamos, e
estamos a executar, trabalhos para entidades tao relevantes como o Supremo Tribunal de
Justica, o Teatro Nacional de S&o Carlos para além do Palacete Henrique Mendonga.
Simultaneamente, desenvolvemos trabalhos para reputados ateliers nacionais e internacionais
gracas a forga do nome da Fundagdo e ao trabalho da nossa area comercial. Como é do
conhecimento do Conselho de Curadores, adquirimos uma fresadora CNC, maquina industrial
que permite inovar, acelerar e tornar mais eficaz 0 nosso processo produtivo. Deveriamos estar
mais avangados no aproveitamento das capacidades deste equipamento. Temos de recuperar
esse atraso. A Fundagado quer competir num mercado tdo competitivo em que os nossos
produtos tradicionais, apesar do seu reconhecido valor artistico, tém muito pouca procura, seja

online ou offline.
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Na Fundagao é preciso fazer muito de novo, mas queremos fazé-lo sempre com respeito pelo

&

projeto do fundador. Temos de valorizar a nossa marca, a nossa sigla, temos de fazer a obra de
prote¢ao do nosso espdlio e do nosso Museu, temos de recuperar toda a nave central, temos
de substituir toda a cobertura e terminar com as infiltragbes nos gabinetes dos nossos
trabalhadores, temos de desenhar e criar novos produtos, temos de enriquecer e renovar o
nosso merchandising, temos de qualificar e renovar os nossos recursos humanos, temos de
melhorar os equipamentos e as oportunidades dos nossos alunos e temos de levar mais
adiante a identificagdo, ordenagdo, catalogacdo e digitalizagdo do nosso arquivo e do nosso

acervo.

Neste ano téo dificil, conseguimos um novo e fantastico — até pela proximidade da nossa sede
— espago para a nossa Escola que esperamos possa também integrar 0 nosso armazém, até
aqui situado no Beato. Devemos dar aqui uma palavra de muito reconhecimento ao Presidente
Fernando Medina e outra as diferentes forgas politicas representadas na Camara Municipal de
Lisboa, por uma cedéncia tao importante para esta Fundagéo. O processo de transferéncia da
FRESSforma para essas novas instalagdes vai, também ele, exigir algum investimento.

Procuramos, ao longo de todo o ano, ter sensibilidade e rigor no cumprimento das normas
sanitdrias em vigor em consequéncia da pandemia. Procuramos, igualmente, a todo o
momento, assegurar o devido equilibrio entre a protegao da Saude de todos os funcionarios e o
cumprimento das responsabilidades da Fundagdo. Aqui registamos, mais uma vez, a dedicagao
da generalidade dos nossos trabalhadores que compareceram e labutaram em dias em que

muitos estavam em casa cumprindo o confinamento de prote¢gao da ameaga pandémica.

Obviamente essencial, tem sido o apoio dos nossos parceiros institucionais, cuja constancia de
interesse pela realidade da Fundagdo merece ser destacada. A este propdsito, queremos
salientar a renovagéo do acordo com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, traduzindo a
compreensao permanente do Provedor Edmundo Martinho e da Mesa com as realidades da
FRESS. Merece também reconhecimento a continuidade dos apoios do Ministério da Cultura,
com a inestimavel consideragao pelo trabalho da FRESS sempre mostrado pela Ministra Graga
Fonseca, e a manutengédo do apoio anual da Camara Municipal de Lisboa com o empenho do
seu Presidente e da Vereadora da Cultura, Catarina Vaz Pinto, e também, com a participagao,
que agradecemos, dos diferentes grupos politicos com assento na vereagdo. Todavia, sera
bom termos presente que os resultados apresentados demonstram que o equilibrio econémico-

financeiro da Fundagao continua por alcangar. Verdade que o ano de 2020 interrompeu um
2



FRESS
processo de afirmagdo e recuperagdo da FRESS, nomeadamente ao nivel das grandes
empreitadas, mas também no plano dos resultados conseguidos com a alienagdo de bens do
nosso acervo. Existem trés possibilidades para a Fundagdo: aumentar as vendas e/ou as
grandes empreitadas; aumentarem os apoios dos atuais parceiros ou de outros; ou algo que
nem queremos mencionar. Se ndo aumentarem muito as vendas e/ou as grandes empreitadas
(com maiores margens) tudo se torna muito complicado. Nao estamos, no entanto, a referir as
vendas dos nossos stocks, ja comprometidos com a amortizagao da divida de 950 mil euros ao
Novo Banco, falamos da venda de produgéo/obra nova que tenha procura nos tempos de hoje.
Nao podemos formular juizos com base em ficgdes ou em saudosismos sem ligagdo a
realidade com que temos de lidar.

Lisboa, 06 de julho de 2021.

L = by

Pedro Santana Lopes
Presidente do Conselho de Administragéao
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2 — Atividades Desenvolvidas

Capitulo | — renovar recursos

1. A disponibilidade financeira da FRESS nado permitiu, ainda, elevar a sua estrutura
remuneratéria com vista a uma reestruturagdo mais profunda do quadro de pessoal, assim
como também nado permitiu a extingdo de postos de trabalho nem a contratagdo de novos

recursos técnicos em areas oficinais e administrativas com caracteristicas muito especificas;
2. Foi elaborado o Sistema de Avaliagado de Desempenho;

3. Em 2020 destacam-se as seguintes grandes obras de Conservagao e Restauro: 2.2 Fase da
obra de restauro e requalificagdo do Palacete Henrique Mendonga, conservagao e restauro das
zonas publicas do Teatro Nacional de Sdo Carlos e restauro do patriménio mével do Supremo
Tribunal de Justiga. O reforgo das equipas para os grandes projetos/obras de Conservagéo e
Restauro continua a ser feito com recurso a contratagdo externa, uma vez que, a
disponibilidade financeira ndo tem permitido aumentar o quadro de pessoal nestas areas. Por
fim, de referir que, em 2020 a FRESS obteve o Certificado de Empreiteiro de Obras Publicas e

o Alvara Classe 2;

4. Foi possivel alargar horarios para formag¢des de curta-duragdo, sendo que em 2021 ja
existem cursos, nomeadamente no MOBA — Mercado dos Oficios do Bairro Alto — em horario
pbs-laboral, embora esta atividade, por forgca da pandemia, tenha sido suspensa diversas

vezes;

5. Embora tivessem sido previstos projetos e agées com os parceiros institucionais — SCML,
CML, MC e DGPC - a verdade é que a pandemia nao permitiu a realizagdo da maioria das

atividades, tendo sido as mesmas suspensas;

6. Pela mesma razdo apontada no ponto 1, nao foi possivel capacitar o Museu com novos

cargos dirigentes e/ou de coordenacgao.
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Capitulo Il - modernizagao na gestao

A) Gestao e controlo da produgao

1. Em Agosto de 2020 foi introduzida uma fresadora CNC na linha de produgéo das Oficinas de
Oficios Tradicionais da FRESS. Pesa nesta decisdo, a nogdo de “"engenharia invertida®,
portanto, maquinas/equipamentos que permitem a introdugdo de novas tecnologias sem que
sejam pervertidas ou "ofendidas” as técnicas de manufatura tradicional no processo de
desenvolvimento do produto. A nogdo de desconstruir as fases de execugao do produto feito de
forma tradicional para, em momentos especificos da manufatura, poder introduzir pontualmente
novas técnicas/tecnologias, perpetuando a utilizagdo das originais, mantendo assim a sua

sobrevivéncia, mas renovando-se;

2. - 3. Também ao longo de 2020 foi renovada uma parte significativa do parque informatico da
FRESS. Os equipamentos adquiridos séo recondicionados, mas possibilitaram a atualizagéo
dos sistemas operativos utilizados, assim como a introdugao de novos softwares, trazendo com

isso a possibilidade de modernizagao de alguns processos administrativos.
C) Marketing, Comercial e Comunicacéo

1. Foi possivel avangar na elaboracdo e desenvolvimento de um Plano Comercial e de

Marketing para os préximos anos, embora o mesmo nao esteja concluido;

2. Foi possivel dar continuidade as parcerias com designers e novos criadores para
desenvolvimento de linhas de design contemporaneo da FRESS, embora em termos préaticos —
execugdo de prototipos, testes de materiais, entre outros — estes projetos ndo tenham tido o
avango desejado, uma vez que a pandemia ndo permitiu as visitas e reunibes fisicas

necessarias entre as equipas da Oficinas da FRESS e os designers;

3. Ainda que tenha sido possivel dar continuidade a estratégia de comercializagdo do produto
acabado, as vendas para gerar liquidez, através da participagdo em eventos especificos,
ficaram totalmente condicionadas por causa da pandemia;

4. A FRESS tem atualmente pegas contemporaneas no showroom de dois designers: Marco
Sousa Santos e Emmanuel Babled;
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5. O catalogo de manufatura prépria da linha contemporanea da FRESS nao pode ser
executado por falta de viabilidade financeira;

6. Estdo orcamentados os dois videos, Institucional e Antigos Mestres, mas por precaugao,
optou-se por adiar este investimento na incerteza do panorama gerado pela pandemia;

7. Foi desenvolvida uma nova linha de merchandise com o nome “Woods”, mas, mais uma vez,
por precaugao, optou-se por adiar este investimento na incerteza do panorama gerado pela

pandemia;
8. A revisao da politica de pregos dos produtos manufaturados esta a ser concluida;

9. A estratégia de Marketing Digital e as campanhas nas redes sociais e Google Adds tém

vindo a mostrar avangos;

10. Foram desenvolvidos todos os esforgos no sentido de captagdo de novos mecenas, mas
infelizmente a pandemia nao permitiu deslocagdes para reunides fisicas e/ou apresentagées in
loco dos produtos da FRESS;

11. Encontra-se em andlise uma futura reestruturagao do modelo/formato do Grupo de Amigos
da FRESS;

12. Infelizmente, tanto as escolas como as agéncias de viagens, nomeadamente estas Ultimas
com uma auséncia, quase total, do fluxo turistico em 2020, estiveram encerradas, por isso,

nenhuma iniciativa foi desenvolvida neste sentido;

13. Nao foi possivel dinamizar a cedéncia de espagos, pois 0 Museu esteve encerrado e nos
periodos de tempo em que esteve em funcionamento, seguindo as orientagées da Diregao-

Geral de Saude, nao foi possivel realizar eventos, concertos ou exposigoes;

14. Foram desenvolvidos graficamente novos folhetos, mas todos se encontram em fase de

revisao final, tendo-se também suspendido o investimento na sua producéo;

15. Foram assinados dois protocolos com a UL: um com a Faculdade de Belas-Artes, outro com

a Faculdade de Arquitetura.

—tA,



4

v &

FRESS g
D) Internacionalizagao —Og

1. A FRESS tem atualmente contrato assinado com alguns agentes comissionistas,

nomeadamente, junto mercado Francés e Suico;

2. A pandemia nao permitiu a participagdo em qualquer feira ou evento nacional ou

internacional,
E) Agoes de divulgagao cultural, formativa e comercial

Se bem que tenha sido possivel manter todas as colaboragdes e associagbes existentes, nao
foi possivel executar nenhuma das atividades previstas desenvolver com a SCML, com a CML,
com o Centro Portugués de Fundagbes, com a AIP — Associacéo Industrial Portuguesa, com a
AICEP — Agéncia Nacional para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, nem com a
ARCO Lisboa, uma vez que todas as iniciativas previstas acabaram por ser canceladas em
resultado da pandemia.

Capitulo lll — Ac¢oes realizadas
Exposi¢oes:

1. Porcelain Room — Fundagédo Prada, em Mildao: exposi¢ao realizada com interrupgdes e
constrangimentos por causa da pandemia;

2. O Mobiligrio Francés do Séc. XVill — técnicas construtivas, na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa: exposigao realizada com interrupgdes e constrangimentos por causa da

pandemia;

3. Evento de comemoragao do 67.° Aniversario da FRESS nao se realizou por causa da
pandemia, apenas se assinalou a data através dos meios digitais e acesso gratuito ao MADP;

4. Um Mar de Azulejo: Portugal Brasil por Claudia Jaguaribe — exposicdo integrada na
programagao da ARCO Lisboa: néo se realizou por causa da pandemia;
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5. ADN FRESS — exposigdo dos trabalhos finais dos cursos em artes & oficios da madeira de
2019 e 2020. realizada, mas com constrangimentos decorrentes das orientagdes da Diregéo-
Geral de Saude;

6. Apresentacao dos trabalhos de Olivia Amaral em resultado da residéncia artistica na FRESS:

'néo se realizou por causa da pandemia;

Eventos culturais de ambito internacional:

Néo foi possivel realizar nenhuma das atividades previstas neste ponto por forga da pandemia.
7. Projetos em parcerias institucionais

As atividades do Servigo Educativo do Museu em parceria com o Museu de Sdo Roque sé se
puderam realizar até ao primeiro confinamento em margo de 2020. Depois disso, foram
divulgadas visitas guiadas — para grupos com o nimero maximo de 4 pessoas — mas a adeséo
foi fraca. As atividades com a Michelangelo Foundation nao se realizaram por causa da
pandemia, a excegdo do HOMO FABER EVENT, que em formato reduzido, assumiu um
caracter exclusivamente digital. As a¢des com a Junta de Freguesia de Santa Maria Maior

foram também canceladas.
Intervengao de conservacao, reabilitacado e requalificagcao dos edificios da FRESS:

O estado de deteriorac@o e desgaste dos edificios da FRESS € ja bastante avangado, sendo
imperativo que deixe de chover dentro dos gabinetes e salas do edificio sede, assim como nas
salas onde se encontra o espdlio do Museu. Infelizmente, as infiltragbes no Museu foram tao
consideraveis em 2020 que o Conselho de Administragdo decidiu constituir processo para
solicitagao de parecer e licenciamento de obra de conservagéo e reabilitagdo da cobertura e
fachada do Palacio Azurara junto da DGPC — Diregao-Geral do Patriménio Cultural e da CML. A
obra de conservagao, reabilitagdo e requalificagdo dos os dois edificios, Palacio Azurara e
Palacio do Castelo Novo, é uma obra de grande envergadura e com custos muitos elevados.
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Em contexto de pandemia com os periodos de confinamento, procedeu-se a trabalhos de

Capitulo IV — Museu de Artes Decorativas Portuguesas

manutencédo e limpeza dos espagos de trabalho, exposi¢cdo e reserva e, a atualizagdo de

ferramentas de gestao:

e Upgrade do sistema de gestdo da colegao, o Inarte, cuja versao remontava a 2004. As
duas técnicas receberam formagao por parte da Sistemas do Futuro;

o Otimizagdo das arrumagdes de arquivos nos gabinetes e diversos espagos, sendo que
parte do arquivo seguiu para a TBfiles. A medida que o trabalho de atualizagdo do
inventario for realizado, nomeadamente com digitalizagdo e carregamento da
informagdo do sistema de gestdo da colegao (Inarte), iremos recolher nova
documentagédo junto dessa empresa, para posterior tratamento;

e Arrumacao e limpeza do sé6téo, da caixa de elevador e da loja;

¢ Reativagao do protocolo com a escola ar.co;

¢ Novo protocolo com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da UNOVAFCSH com
vista a acolher estagios curriculares e estabelecermos futuras parcerias de investigagao.
Em 2020 foi possivel acolher uma estagidria (Akruti Dilipe out-nov.);

e Atualizagdo de documentos de gestdo e criagdo de template (bilingue PT/EN) para:
empréstimo de pegas, cedéncia de imagens, condition report;

* Revisao das folhas de sala e destaques (ndo concluida);

o Foram consultadas duas empresas para a conservagao preventiva e digitalizacdo (png e
HR) do espdlio fotografico. Tarefa nao adjudicada por falta de verba;

e Foram consultadas trés empresas para substituicdo das peliculas de protegdo UV em
todas as janelas do Museu. Nao adjudicado por falta de verba.

Conservagao preventiva e conservacao

e Expurgo do acervo em reserva no gabinete da Dire¢ao do Museu;
¢ Intervengao de conservagao e restauro na moldura da pintura Inv. 449 (Botrus Cipri) que
apresentava alguns destacamentos cromaticos;
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¢ Reacondicionamento do acervo que se encontrava em reserva na Sala dos Chavoes.
Este foi distribuido por trés salas: Nucleo da Cadeira; Salinha D. Maria e Salinha D.
José;

e Em dezembro:

> Por questoes de seguranga os potes de porcelana inv.1252 foram retirados do habitual
local de exposi¢gdo. Permanecem na sala das Vitrinas. Da mesma sala e pelos mesmos
motivos foram retirados um bule Inv. 565, chavena e pires, inv.561 e uma jarra em
faianga, Inv.1020. Estas pecas encontram-se em reserva;

» Presépio Inv.123 retirado da Sala dos presépios e colocado em exposi¢do no nicho da
Sala Cadaval. Retirado por questdes de segurancga.

Exposicoes Temporarias

e ADN_FRESS 16 outubro 2020 a 10 de janeiro de 2021.

Empréstimo de Pecas

05.03 - Inauguragdo da Exposigao: “A Idade de Ouro do Mobiliario Francés: Da Oficina ao
Palacio”, no Museu Calouste Gulbenkian. A Fundagao cedeu para esta exposi¢cdo uma réplica
de uma pega executada nas oficinas da FRESS; desenhos técnicos, ferramentas e materiais.
Exposigao terminou dia 30 de setembro. Equipa do MADP foi acompanhar a desmontagem e
embalagem das pegas para transporte.

Outubro

Empréstimo da pintura Botrus Cipri, inv.449, para a exposi¢ao: “O Cantico dos Céanticos — Beija-
me com os Beijos da tua Boca”, na Biblioteca Nacional de Portugal (1 de outubro a 30 de
novembro de 2020).

Novembro
Cedéncia temporaria do Oratério Namban inv.1186, para a exposicao: “Moeda, Fé e Politica:
Moedas e medalhas do Vaticano”, no Museu do Dinheiro. (12 de novembro de 2020 a 16 de

maio de 2021).
10
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Pedido de empréstimo da tapecaria “Cortejo Triunfal com Girafas” para a exposi¢do “Vi o Reino
Renovar. Arte do Tempo de D. Manuel, nos 500 anos da sua morte”. No MNAA de 17 de junho
a 26 de setembro de 2021.

Dezembro

Visitantes

O Museu de Artes Decorativas Portuguesas registou em 2020 um total de 3665 visitantes,
tendo sido apenas possivel realizar dois workshops para criangas (janeiro e margo). Foram,
também, retomadas sessdes de aulas tedricas da FRESSforma no Museu.

e 19.06 - Reunido entre a diregao e docentes da FRESSFORMA, na Sala dos Chavoes;

e 17.09 - Aula com a Professora Graga Pedroso (Histéria da Arte e do Mobiliario);

e 19.10 - primeira sessao de estagio dos formandos da Agédo 7no Saldo Nobre;

e 14.12 - Aula no Saldao Nobre, com o Professor Pedro Pedroso, para os formandos da

Acgéao 8 (Projeto Microempresas).

Apoio a Investigacao

Fevereiro

¢ Pedido de informagao/documentagao por parte de Catarina Moura Pires, aluna da Pés-
graduagdo de Colegbes e Mercados de Arte da Universidade Catdlica do Porto, sobre a
colcha inv.130/2. A recolha de informagédo destinava-se a disciplina de Avaliagdo e
Peritagem de Obras de Arte - lecionada pelo Dr. Miguel Cabral Moncada.

Maio
o Visita da aluna de mestrado, Rita Serra, da Universidade Nova de Lisboa - Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas para ver/fotografar o pano de armar, Inv. 0176.

Setembro
e Solicitagdo de consulta, por parte do investigador André Ferreira, dos processos de C&R
referentes a intervengao nas pinturas pertencentes a Capela do Hospital de S. José;

11
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e Visita de Hugo Miguel Crespo, para estudo/manuseamento das salvas de prata/prata
dourada, com os Inv. 31; 32; 71; 75; 76; 112; 527; 1024; e 1025. O investigador

supracitado encontra-se a estudar a colegdo de salvas do futuro Museu do Tesouro
Real com vista a publicagdo do catélogo da exposi¢do temporaria. O seu objeto de
estudo sédo as salvas quinhentista, e para uma maior compreensdo do tema, esta a
analisar pecas que se insiram na mesma cronologia, como é o caso daquelas que

solicita o acesso no MADP.

Outubro
o Pedido de informacao sobre a gravura “Alegoria ao Principe Regente D. Jodo”, inv.1438;

e Visita da artista Ana Jotta a colegao de tapetes de Arraiolos, em reserva.

Novembro

e Visita de Juvenal José. Estudo da pintura decorativa do MADP, para proposta de
trabalho a realizar por equipa de técnicos da FRESS;

e Visita de David Felismino, diretor adjunto do Museu da Cidade, para ver o busto de
Ricardo Espirito Santo Silva, da autoria de Joaquim Valente. A visita prende-se com a
recolha de informagbes sobre o escultor e com o pedido de empréstimo da pecga
supracitada para uma exposicao a realizar no préximo ano;

o Visita do Mestre Relojoeiro Paulo Anastacio (Casa Pia de Lisboa), para observar os
relégios do acervo MADP. A visita prende-se com uma possivel celebragdo de um
protocolo com vista ao restauro das maquinas dos reldgios.

Servigco Educativo

Janeiro
e Visita guiada ao MADP e oficinas grupo de alunos escola francesa. Agéncia “Espace”;
e Oficina Criativa de Pintura de Azulejo de um grupo de 7 pessoas. Agéncia “Mr. Travel”;
e Visita guiada as oficinas e ao MADP de um grupo de 3 pessoas. Agéncia “Sem limite”;

e Visita guiada ao MADP e Oficinas com um grupo de guias.
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e Visita guiada as oficinas de marcenaria e talha, com um grupo de 24 alunos do 3°ano.
Escola Luis Madureira de Alfragide (SCML). No ambito do projeto sobre profissoes;

o Visita as oficinas e ao MADP com um grupo de 18 pessoas da “Nova Atena”
Universidade Sénior de Linda-a Velha;

e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de 50 alunos da Universidade Sénior de
Azeitao;

e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de 25 alunos da FAUL - Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa.

Marco
e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo de alunos da FCSH da Universidade
Nova de Lisboa (com a Prof®. Sara Sousa e Andrade);
e Oficina Criativa de Pintura de Azulejo. Marcagdo da agéncia espanhola “Madrid &
Beyond”.

Outubro e novembro - Ao abrigo de um protocolo entre a Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e a FRESS, realizaram-se 16 visitas guiadas ao MADP e a exposicao
ADN FRESS com alunos do 2° ano da Licenciatura de Design de Produto, nos dias: 21, 22, 23,
28 e 29 de outubro e nos dias 4, 5, 6,11 e 24 de novembro.

Visitas & Eventos

Janeiro

o Filmagens para o programa “Imagem de Marca” da SIC. Fotégrafo Jodo Ricardo.

Fevereiro
e Visita guiada as oficinas e MADP da Senhora Embaixadora de Franga em Lisboa,
Florence Mangin;
e Visita guiada ao MADP e oficinas de um grupo dos Amigos do Palécio Fronteira (com a
Dra. Berta Bustorff);
e “O cha da Rainha” — encontro com a escritora Isabel Stilwell na sala do Chavdes do
Museu. Conversa em torno do seu livro sobre a rainha Catarina de Braganca e cha.

13



rrEss K %
—q

Seguiu-se visita ao Museu. Encontro promovido pela editora Horizonte com a
participagéo da “Folha d’agua”, marca de cha (que estava a venda na loja do MADP).
Foi também uma acéo de relagdes publicas, para dar a conhecer a Fundagéo e angariar

amigos para o grupo.

Marco
o “De Euridice a Leda: A forga feminina na Mitologia Classica”. Visita guiada por André
Ferreira as oficinas da FRESS e MADP.

Junho
e Visita ao MADP e oficinas da FRESS do Senhor Presidente da Junta de Freguesia de

Santa Maria Maior.

Outubro

¢ Realizou-se no patio do MADP a sessao de abertura da formagéo Agao 9;

o Visita técnica da agéncia City Travel;

o Valérie Rodrigue, jornalista francesa, para realizar artigo sobre Lisboa, para revista
“Marie France” (marcagao através do Turismo de Lisboa);

e Sessdes fotograficas da exposi¢do ADN por Erika Koch e Margarida Carrico (SCML);

e Sessio fotografica levada a cabo pela Camara Municipal de Cascais de quatro Relégios
de Caixa Alta (Inv. 457; Inv. 493; Inv. 689 e Inv.1440), pertencentes ao acervo MADP,
que figurar na exposigdo: “Engrenagens do Tempo: A Arte da Relojoaria Mecanica’.
Esta estara patente na Casa Sommer, a partir de margo de 2021. Acompanhou esta

sess&o o Dr. José Antonio Proenga, comissario da exposigao.

Novembro
o “Musedlogos” Visita guiada ao MADP, parceria com a SCML,;
o Sessao fotografica dos espagos e algum acervo MADP, com a Fotdgrafa Sofia Silva da
SCML.

Dezembro
e 2% Sessao fotografica dos espagos e algum acervo MADP, com a Fotégrafa Sofia Silva
da SCML;

14
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Margo - “Musedlogos”. Oficina de talha e de douramento: demonstragéo do trabalho de talha e

Moba — Mercado dos Oficios Do Bairro Alto

de douramento. (parceria com a SCML). Programa realizado especialmente para um grupo dos
Amigos dos Castelos.

Outubro — Acompanhamento de Oficina de Pintura de Azulejo.

Outros

Janeiro e fevereiro — Curso para Guias Interpretes Nacionais. Programa em parceria com o
Museu de S. Roque - SCML.

Fevereiro - Inicio do projeto “Ler é bom!” com criangas do Centro Social do Menino Deus.
Realizaram-se quatro visitas ao MADP: “Descobrir livros na pintura”

17.02 — Visita da sala dos “Cogumelos”, Centro Social do Menino Deus (25 criangas);
18.02 — Visita da sala dos “Alfacinhas”, Centro Social do Menino Deus (24 criangas);
19.02 - Visita da sala dos “Arco-iris”, Centro Social do Menino Deus (25 criangas);

20.02 - Visita da sala dos “Joaninhas”, Centro Social do Menino Deus (22 criangas).

Julho a dezembro - Estagio de Teresa Lednidas

Capitulo V - FRESSforma

A escola assegurou em 2020 o Curso de Artesdao/a das Artes e Oficios em Madeira,
Marceneiro/ Embutidor (Ref. 215293) e/ou Marceneiro/Entalhador (Ref. 215294). O calendario
foi perturbado pela pandemia, sendo de realgar a notavel colaboragdo do corpo docente, da
coordenagao pedagdgica e da mediagao.

Em 2020 a escola teve 72 formandos inscritos e 15 formadores (quatro deles funcionarios da
FRESS).
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Entre abril e dezembro procedeu-se a:
Biblioteca

¢ Reinstalagao da biblioteca, que passou para o rés-do-chao, com acesso direto a rua. De
realgar a oferta por parte da CGD de estanteria de metal;

o Verificagao do espdlio gragas aos ficheiros Excel existentes;

e Atualizagéo do regulamento;

e Escolha do novo programa de gestao documental da Biblioteca com o acompanhamento

da FCG. Nao foi adquirido por falta de verba.
Escola

e Arrumacéo e organizagao do arquivo em papel e digital desde a primeira Agdo 1 (2016);

o Estabilizagdo do organograma da Fressforma;

e Atualizagao do regulamento da escola;

o Criagao de regulamento para aulas sincronas. De referir que a formacgéao tedrica passou
a ser ministrada a distancia, sem sobressaltos;

¢ Regularizagdo de contratos com os formandos das Agbes 7 e 8;

e Desenho e produgdo da exposigao ADN_FRESS 2020;

o Visita da Presidente da Angep a escola (Dra. Filipa de Jesus);

o Preparagao de dossier e negociagdo com a CML para instalagéo da escola na Casa de
Sao Tomé;

¢ Preparagao da candidatura ao Eramus + 2021-2027;

e Pesquisa de sistemas integrados de gestao com vista a melhorar a prestagao de servigo
e a secretaria. O modelo de faturagdo é pouco eficaz: complexidade na emissdo de
fatura e recibos e, sobretudo, na fase de aferigdo. A secretaria ndo consegue fechar

Pl

Lisboa, 06 de julho de 2021. /%M& e

contas mensais.

o Consellﬁﬁc’le Administracao
,\AN\QO'D‘!' “w M
Gou-e)a b inatb IS VNe AN,
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3 - EVOLUGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA EM 2020
3.1. ATIVIDADE CORRENTE

Em 2020, verificou-se uma redugdo das Receitas Proprias na ordem dos 3% face ao ano
anterior. Comparativamente com o biénio anterior, em que as receitas desta natureza
decresceram cerca de 30% em 2019 face as de 2018 e atendendo a conjuntura de calamidade
motivada pela pandemia Covid19 que assolou 0 ano de 2020, ndo se pode considerar um mau
resultado. Para a obtengdo deste rendimento, em muito contribuiu a faturagdo dos autos de
medi¢cdo dos trabalhos desenvolvidos no projeto de Salvaguarda e Restauro de Bens do
Palacete Henrique de Mendonga, iniciado em 2019 e que decorreu durante todo o ano de 2020,
estendendo-se ainda até 2021.

(euros)

QUADRO -1 2019 2020 Variagao
¢ Vendas e prestagao de servigos 741.340 717.770 (23.570)
* Subsidios 972.832 954.111 (18.721)
* Variagao nos inventarios da produgéo (68.063) (12.671) 55.392
* Trabalhos para a prépria entidade 8.452 1.248 (7.204)
* Qutros rendimentos e ganhos 120.491 73.471 (47.019)

g ——————————§ g |

1.775.052 1.733.930 (41.123)

¢ Custo de mercadorias e matérias-primas 18.969 16.205 (2.764)
« Fornecimentos e servigos externos 611.737 678.509 66.772
* Gastos com o pessoal 1.505.491 1.382.721 (122.770)
simparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 3.270 4.403 1.134
¢ Imparidades de Inventarios (perdas/reversdes) - - -
* Provisdes (aumentos/redugdes) - - -
* Qutros gastos e perdas 102.540 59.460 (43.079)

e —— ] ]

2.242.007 2.141.299 (100.708)
¢ Resultados antes de depreciagbes, gastos de
466.954 407. .

financiamento e impostos (EBITDA) (468.954) (407.369) 59.585
. Ga.stos_/ reversdes de depreciagbes e de 219.823 218.939 (884)
amortizagdes
* Resultado operacional (686.777) (626.308) 60.469
* Juros e gastos similares (liquido) 23.637 5.122 (18.515)
 Imposto s/rendimento do periodo - - -
* Resultados liquidos (710.415) (631.431) 78.984
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O decréscimo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos, é o reflexo da redugdo dos
montantes auferidos com os arrendamentos dos espagos comerciais, decorrentes das
moratdrias Covid19 concedidas pela FRESS aos arrendatarios.

O decréscimo de 15% que se verificou no Custo das Mercadorias e Matérias-primas é o
reflexo da reducéo das Vendas em cerca de 57%. Numa outra vertente, o agravamento de 11%
nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, justifica-se principalmente pelo
aumento das Prestagdbes de Servigos contratadas (28%), principalmente na area de
conservagao e restauro.

A redugdo de 8% nos Gastos com o Pessoal, que se traduz no montante de 122.770€, esta
diretamente relacionado com toda a conjuntura de pandemia que se viveu durante o ano de
2020, nomeadamente com o recurso a colocagao de colaboradores em regime de /ayoff, ao
abrigo das medidas especiais criadas pelo Governo para apoio as empresas. Também aqui se
refletem as auséncias ao servigo por parte de trabalhadores por motivo de doenca e para
assisténcia a familia que foram particularmente acentuadas em 2020 devido ao encerramento
dos estabelecimentos de ensino.

O decréscimo de 43.079€ na rubrica Outros Gastos e Perdas, tem por base uma redugao de
9.168€ nas perdas em inventarios comparativamente com o que se verificou em 2019 e a
auséncia de registo de corregdes relativas a anos anteriores, que em 2019 se cifrou em cerca
de 32.355€.

Globalmente, verificou-se um decréscimo dos rendimentos na ordem dos 2% e os gastos foram
reduzidos em cerca de 4,5%, o que demonstra 0 empenho numa gestéo cautelosa onde impera
a contengao de custos para promogao do equilibrio.
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QUADRO - 2 2016 2017 2018 2019 2020
(reexpresso)
Receitas préprias (a) -57.5% 23,1% 12,1% -30,8% -3,2%
Custos operacionais (b) -26,8% -7.2% 2,6% 6,7% -2,8%
EBITDA(c) -61,4% 178,3% 42,0% -229,1% 12,8%
Resultados liquidos -36,6% 96,8% 494,6% -877,7% 11,1%

(a) Vendas + Prestagao de Servigos/ ndo inclui subsidios e mecenato
{b) Despesas c/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas
{c) Resultado antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Apesar da conjuntura de grandes dificuldades e incertezas provocada pela pandemia Covid19
gue inesperadamente se instaurou sobre o0 mundo em margo de 2020, a quebra de Receitas
Proprias em 2020 (3,2%) apresenta-se muito menos expressiva comparativamente com o
sucedido em 2019, onde esta rubrica apresenta uma quebra de 30,8% face a 2018.

As restantes rubricas manifestam-se no sentido positivo, com um decréscimo de 2,8% dos
Custos Operacionais, a melhoria de quase 13% do EBITDA (Resultados antes de
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) e superior a 11% do Resultado Liquido do
Exercicio.

3.2. INVESTIMENTO
Em 2020 foi efetuado um investimento num valor que ascendeu a 63.800 euros.

Com o objetivo de otimizar o processo produtivo, minimizando significativamente os custos de
produgéo, foi adquirida uma Fresadora CNC no valor de 54.493 euros.

Realizou-se ainda um investimento em equipamento administrativo, no montante de 7.871
euros, onde se inclui a renovagdo de algum equipamento informatico, nomeadamente os
computadores alocados a cada posto de trabalho.
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3.3. RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2020 manteve-se o numero de trabalhadores,
tendo ocorrido 11 admissdes e 11 saidas, nomeadamente, um por caducidade do contrato de
trabalho por reforma do trabalhador, seis denuncias do contrato de trabalho por iniciativa do
trabalhador, um por falecimento, um por revogagéao do contrato a termo certo e 2 por licenga
sem vencimento.

QUADRO - 4 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trabalhadores (1 Jan.) 113 1 112 113 104 104 95 85 73 77 79
Nimero médio 106 105 106 101 103 97 91 81 7 76 77
Trabalhadores (31 Dez.) 113 112 113 104 104 95 85 73 77 79 79
Permanentes (31 Dez.) 106 104 106 99 103 92 82 7 74 77 72
Idade média (anos) 44,6 47.8 47,2 47,5 48,11 47,81 49,72 51,18 50,46 48,21 48,38
Nivel de habiltagoes (a) 25,66% 26,79% 27,43% 23,08% 24,04% 24,21% 22,09% 24,66% 31,17% 35,44% 33,33%

(a) % de ensino superior

O custo com as remuneragdes e encargos sociais diminuiu 7,3% em 2020 relativamente ao ano
anterior. Tal facto esta diretamente relacionado com o recurso a colocagédo de colaboradores
em regime de layoff, ao abrigo das medidas especiais criadas pelo Governo para apoio as
empresas no combate aos efeitos nefastos provocados pela pandemia Covid19.

O estado de emergéncia que implicou o encerramento dos estabelecimentos de ensino, obrigou
também a que varios colaboradores se vissem forgcados a ausentarem-se ao servico para
prestar assisténcia a filhos em idade escolar, bem como para assisténcia a familiares doentes
ou que se viram for¢ados a ficar de quarentena para a prevengao da propagagao do virus.
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QUADRO -5 Valor (%) Variagao Anual
(10° euros)
2010 2.011 -1,0%
2011 1.987 -1,2%
2012 2.063 3,8%
2013 1.891 -8,3%
2014 1.849 -2,2%
2015 1.732 -6,3%
2016 1.571 -9,2%
2017 1.422 -9,5%
2018 1.383 -2,8%
2019 1.483 7,2%
2020 1.375 -7,3%

(*) Remuneragdes + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentes no trabalho +

+ agao social

A pouca expressividade do decréscimo das Receitas Prdprias (3%) e a diminuigao dos Gastos
com o Pessoal (8%), permitiu uma ligeira melhoria do ratio Receitas Préprias/Despesas com

Pessoal.

A diminuigdo das Receitas Préprias, aliado ao aumento do aumento do n° médio de
trabalhadores ao servigo, refletem-se desfavoravelmente no ratio que analisa estas duas

rubricas, mas de forma pouco expressiva.

QUADRO -6 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Receitas proprias/ Despesas com pessoal 0,98 0,81 0,77 0,62 0,66 1,05 0,49 0,66 0,76 0,49 0,52
Receitas propnas /p.t. (a) 19,60 15,60 15,60 12,20 12,00 18,84 8,53 11,80 15,09 9,75 9,32

(a) média em mihares de euros
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