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NOTA INTRODUTORIA (

O ano de 2021 representou, na FRESS, mais um tempo de transi¢gdo. Perguntardo: transicao
para onde? Para a meta do equilibrio econémico e de verdadeira autonomia, como & proprio
de uma entidade privada.

Manda a verdade dizer que o Estado sempre esteve presente na Fundagao e nos seus orgaos
sociais. Durante muitos anos essa representacdo esteve assegurada pelo Ministério das
Financas, através da Direcdo-Geral do Tesouro. E se ca esteve sempre, foi porque tinha a
nocdo de que seria muito dificil a Fundacgéo bastar-se com as receitas geradas pela sua propria
atividade.

A meta referida acima esta ainda longe e os acontecimentos que tém marcado a Histéria do
Mundo estes anos ndo tém permitido essa aproximagéo. A procura dos servigos da Fundagéo
na conservacgao e restauro continua em niveis muito elevados no que respeita as caracteristicas
dos clientes, nacionais e estrangeiros. Sao-nos entregues obras de grande responsabilidade e
dimensdo em edificios e espacgos de elevado interesse patrimonial e destacado significado
histérico.

Mas continuamos a necessitar urgentemente de obras de manutencdo estrutural,
nomeadamente do lado do Museu. E, também, em espacos de trabalho de funcionarios onde
chove, todos os Invernos, ha varios anos.

Temos vivido tempos de pandemia e de guerra, mas no desenvolvimento estabilizado da vida
dos Povos e das Instituigbes, sabemos também que atravessamos uma época em que, na
Unido Europeia e nos seus Estados, se valoriza o bem fazer e os oficios tradicionais.

A FRESS ¢ uma Instituicdo Unica: um Museu- Escola com fantasticos artesdos em fantasticas
oficinas. A esse propdsito, devemos salientar que 2021 foi um ano especialissimo na historia
desta Casa porque conseguimos a cedéncia, em regime de arrendamento, pela Camara
Municipal, entdo presidida por Fernando Medina, da Casa de Sdo Tomé, quase em frente das
nossas instalagdes. Era um sonho com alguns anos, que se concretizou o0 ano passado.

Para |la se mudou 0 FRESSFORMA, os seus alunos, os mestres, os materiais, os formadores.
O espacgo merece visita.

Nao cumprimos, nem pouco mais ou menos, os objetivos enunciados no Plano de Atividades.
Mas temos em dia as remuneragdes, incluindo os subsidios de Natal e de férias, os encargos

com o Fisco e com a Seguranga Social e procuramos diminuir os encargos fixos com prestagdes
de servigos.
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Agradecemos a quem acredita, a quem apoia, aos privados, a Santa Casa da Misericordia de
Lisboa, a Camara Municipal de Lishoa e ao Fundo de Fomento Cultural. A esse propésito,
permita-se uma palavra especial aos Drs. Edmundo Martinho, Fernando Medina e Carlos
Moedas, as pessoas dessas entidades com quem lidamos mais de perto e que tanto tém
compreendido as exigéncias de gerir esta Fundacao.

Aos trabalhadores da Fundacéo, cuja remuneracdo média mensal estd bem longe do que seria

justo e desejavel, o devido reconhecimento e a convicgéo de que as dificuldades continuaréo a
ser vencidas.

Lisboa, 15 de setembro de 2022.

i 1= U

Pedro Santana Lopes
Presidente do Conselho de Administragao
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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Nota Prévia: Em bom rigor, as atividades desenvolvidas no exercicio de 2021 deveriam ser

cotejadas com o Plano de Atividades para o mesmo ano, aprovado pelos Orgdos Sociais da

FRESS em dezembro de 2020. No entanto, se em 2020, as contingéncias geradas pelo surto

pandémico COVID-19 ja se tinham feito sentir de forma muito incisiva em Portugal, a partir do

dia 15 de janeiro de 2021 o nosso pais entrou em “confinamento total”, sé tendo baixado do
“nivel critico” para “situagéo de alarme” no inicio de 2022. Assim, todo o Plano de Atividades

teve, necessariamente, que sofrer alteragdes muito significativas.

Apesar das circunstancias de grande adversidade, a FRESS registou procura de clientes

nacionais e estrangeiros, quer para encomendas de pec¢as novas, manufaturadas nas Oficinas,
como para intervengdes de Conservagéo e Restauro de patriménio histérico e artistico.

2.1

RENOVAR RECURSOS

e A disponibilidade financeira da FRESS continua a nao permitir, ainda, elevar a sua
estrutura remuneratoéria com vista a uma reestruturacdo mais profunda do quadro
de pessoal, assim como também n&o permitiu a extingéo de postos de trabalho nem
a contratacao de novos recursos técnicos em areas oficinais e administrativas com
caracteristicas muito especificas;

e Em abril de 2021 foi reintroduzido o Sistema de Avaliagdo de Desempenho, embora
a sua concretizagéo tenha sido condicionada pelos atrasos na recomposicdo do
Conselho de Administracao;

e Na area de Conservacdo e Restauro destacou-se a conclusdo da 2.2 Fase da obra
de restauro e requalificacdo do Palacete Henrique Mendonga; a conservacao,
restauro e adaptacao de noventa e oito portas e portadas interiores de madeira do
Palacio do Machadinho, em Lisboa; e a conclusdo do restauro de vinte e dois
painéis de uma das salas do Pago de Maiorca na Figueira da Foz. O reforgo das
equipas para os grandes projetos/obras de Conservagao e Restauro continua a ser
feito com recurso a contratacdo externa, uma vez que, a disponibilidade financeira
nao tem permitido aumentar o quadro de pessoal nestas areas;

¢ Pela mesma razéo apontada no ponto 1, n&o foi possivel capacitar o Museu com
novos cargos dirigentes e/ou de coordenacao.
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MODERNIZACAO NA GESTAO

a)

b)

A
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A introducdo de uma fresadora CNC na linha de producéo das Oficinas de Oficios
Tradicionais da FRESS, em agosto de 2020, tem contribuido para a significativa
reducdo do nuimero de horas de execugdo de algumas encomendas, tendo sido ja
possivel verificar alguma otimizagao e controlo na cadeia de produgao de varias
Oficinas ao longo do ano de 2021. Desta forma, a FRESS conseguiu responder ao
desafio inicial que se impunha; o conceito de “engenharia invertida”, introduzir
tecnologia sem perverter ou “ofender” as técnicas de manufatura tradicionais
existentes, e sobre as quais assenta o caracter de exceléncia da FRESS, todavia,

conseguindo, simultaneamente, agilizar os processos de gestio.

Por outro lado, consequéncia inevitavel, foi a necessidade de revisdo das
estimativas de prazos de entrega e respetivos orcamentos. Este € um trabalho que
comecou a ser feito em 2021, mas que se estende a 2022.

A renovagao da quase totalidade do parque informatico da FRESS ao longo de 2020
veio, naturalmente, confirmar a possibilidade de atualizacdo dos sistemas
operativos utilizados, tendo ficado concluida, em 2021, a transicdo de todas as
maquinas para o Microsoft365. E agora necessario continuar a sensibilizar, mas
principalmente, possibilitar a formagéo dos utilizadores/colaboradores para que
possam usufruir em pleno das varias aplicagdes e recursos oferecidos por este
sistema operativo. Pretende a FRESS, no futuro, a modernizacdo dos processos

administrativos que atualmente s&o morosos, burocraticos e totalmente em suporte
de papel.

Importante, também, foi a aquisicdo de um (1) servidor recondicionado com o
sistema operativo Microsoft Windows 11 PRO, que, finalmente, veio possibilitar a
virtualizagao dos trés (3) servidores existentes, de tecnologia obsoleta, com avarias

constantes e cujos sistemas operativos estavam sem suporte ha varios anos.

Pretende-se agora a organizagdo de toda a informatizacdo virtualizada, mas
também comecar a trabalhar na possibilidade de instalagdo de novas aplicagdes,
softwares e modulos de softwares existentes, como por exemplo, o caso do
software inarte Plus, cuja versao que remontava a 2004 foi possivel atualizar em

2021, mas que a impossibilidade de instalag&o de outra aplicagdo web no servidor,
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por incompatibilidade do obsoleto sistema operativo, nao permitiu ainda a

disponibilizacdo do acervo do Museu de Artes Decorativas no website da FRESS.

MARKETING E COMERCIAL

a) Continuam a ser desenvolvidos todos os esforcos no sentido de captagao de novos
mecenas;

b) Foi possivel dar continuidade as parcerias com designers e novos criadores;

c) Ainda que tenha sido possivel dar continuidade & estratégia de comercializagéo do
produto acabado, as vendas para gerar liquidez, através da participacdo em

eventos especificos, ficaram totalmente condicionadas por causa da pandemia;

d) Durante o ano de 2021 a FRESS teve no seu showroom — instalado na Sala dos
Chavoes do Museu — pegas contemporaneas de trés designers: Filipe Alarcao,
Marco Sousa Santos e Emmanuel Babled:;

e) Continuacdo do trabalho de revisdo da politica de pregcos dos produtos
manufaturados;

f) Encontra-se em analise uma futura reestruturacéo do modelo/formato do Grupo de
Amigos;

g) Infelizmente, tanto as escolas como as agéncias de viagens, nomeadamente estas
Ultimas com uma grande auséncia do fluxo turistico em 2021, estiveram,
novamente, sujeitas a periodos de encerramento, por isso, nenhuma iniciativa foi
desenvolvida neste sentido;

h) Foram feitos todos os esforgos para dinamizar a cedéncia de espacos, seguindo as
orientacdes da Direcao-Geral de Saude no que diz respeito a realiza¢do de eventos,

concertos e exposigoes;

i) Foram desenvolvidos graficamente novos folhetos, mas todos se encontram em

fase de revisao final, tendo-se suspendido o investimento na sua producao.
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2.4. INTERNACIONALIZAGAO

Em 2021, a pandemia continuou a nao permitir a participacdo em feiras e eventos

internacionais

2.5. PARTICIPAGAO EM AGOES DE DIVULGAGAO CULTURAL

a)

b)

Participacéo no evento Metal in Loulé: Summer School 2021, de 11 a 23 de julho
de 2021, em Loulé, no ambito da programacdo do evento Summer School
organizado pela Michelangelo Foundation. Este curso foi desenvolvido pela Camara
Municipal de Loulé, pela FRESS e pela Associacdo Passa ao Futuro, tendo
decorrido no espacgo Loulé Criativo. As aulas da FRESS foram ministradas por

mestres artesdos das Oficinas de Cinzelagem e Latoaria;

Embora a organizacgao do evento ARCO Lisboa — Feira de Arte Contemporanea em
Lisboa, por causa da pandemia, tenha optado pela realizacdo exclusivamente
digital da edicdo de 2021, alguns dos eventos da programacao paralela, como € o
caso da exposigdo Lisbon by Design no Palacete Gomes Freire, viram os
participantes da edicao de 2021 transitar para a edigéo de 2022 que se realizou nos
dias 21 e 22 de maio de 2022. A FRESS participou com pecas contemporaneas dos

designers Marco Sousa Santos, Emmanuel Babled e Sam Baron.

2.6. PROJETOS EM PARCERIAS INSTITUCIONAIS

a)

b)

c)

Dia 11 de julho de 2021 realizou-se um concerto com a Orquestra Infantil da Junta
de Freguesia de Santa Maria Maior no patio do Museu de Artes Decorativas
Portuguesas;

Dia 29 de setembro de 2021 realizou-se uma “Visita Comentada” ao Museu de Artes
Decorativas Portuguesas, evento inserido na categoria de visitas guiadas da
programacao da Camara Municipal de Lisboa;

Dia 13 de novembro de 2021 realizou-se uma visita guiada ao Museu de Artes

Decorativas Portuguesas, no ambito da atividade “Musealogos: Dialogo entre
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museus”, evento inserido na programagao da Diregdo da Cultura da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa;

d) Aolongode 2021, a FRESS disponibilizou —em horario diurno e pés-laboral — varios
cursos de curta duragdo nas areas da Marcenaria, Talha, Embutidos, Polimento,
Cinzelagem, Papel Marmoreado, Gravagéo de Couro e Encadernacéo no MOBA —
Mercado de Oficios do Bairro Alto. No total, estes cursos tiveram 72 participantes e
foram ministrados por 8 colaboradores da FRESS. O MOBA resulta de uma parceria
entre a Camara Municipal de Lisboa, a Junta de Freguesia da Misericoérdia, a Santa
Casa da Misericordia de Lisboa e a FRESS.

INTERVENGAO DE CONSERVACAO, REABILITACAO E REQUALIFICACAO DOS
EDIFiCIOS DA FRESS

Apos parecer favoravel da DGPC — Diregdo-Geral do Patriménio Cultural, em margo de
2022, ao projeto para obra de conservacgio e reabilitacdo da cobertura e fachada do
Palacio Azurara, a FRESS decidiu avancar para o licenciamento junto da Camara

Municipal de Lisboa — CML, tendo constituido processo e pago todas as taxas
associadas.

Em outubro de 2021, resultado do aumento repentino dos niveis de pluviosidade,
tornou-se mais uma vez evidente o estado de deterioracdo e desgaste avancado em
que se encontram os edificios da FRESS. E imperativo que deixe de chover dentro dos
gabinetes e salas do edificio sede, mas também nas salas onde se encontra o espolio
do Museu. A obra de conservacgéo e reabilitacdo do Palacio Azurara, assim como a obra
de requalificag@o do Palacio do Castelo Novo, séo obras de grande envergadura e com
custos muito elevados.

3. MUSEU DE ARTES DECORATIVAS PORTUGUESAS - MADP

Em 2021, o MADP registou o total de 4.198 (quatro mil cento e noventa e oito) visitantes.

Infelizmente, manteve-se o contexto de pandemia com um longo periodo de confinamento de

15 de janeiro a 07 de abril 2021, pelo que se optou, a semelhanca de 2020, por investir em

trabalhos de manutencgao e limpeza dos espacgos de trabalho, de exposicado e reserva.
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CONSERVACAO PREVENTIVA E CONSERVACAO

e Limpeza de toda a colecdo de pratas do acervo;

e Limpeza da talha da “magquineta”, caixa expositiva em vidro e madeira (inv.417);

e Limpeza e colocagdo em reserva das seguintes pecas: par de canudos em madeira
sec. XIX (inv.670), par de jarros Dinastia Qing, periodo Qianlong, séc. XVIII, ¢.1750,
porcelana (inv.332), mesa eliptica séc. XVIII, ultimo quartel, (inv.372), mesa eliptica
séc. XVIII, ultimo quartel, ferragens em latdo (inv.970), uma cadeira de bragos D.
Maria em nogueira com estofo de veludo, finais de séc. XVIII (inv.1251), duas
cadeiras de bragos D. Maria em nogueira com estofo de seda, finais séc. XVIII
(inv.367), castical (1 de 2), em prata, sec. XVIII (inv.161), escrivaninha em prata
séc. XVIII (inv.163), compasso em ferro séc. XVIII (inv.1122), dois potes em faiancga
de cor azul e branco séc. XVIII (inv.701);

e Intervencdo de conservacdo e restauro no busto em gesso policromado do Dr.
Guilherme Possolo da autoria de Joaquim Valente;

e Remocao de cabos elétricos do atrio principal e substituicao de lampadas;

¢ Remogdo da passadeira da Escadaria Nobre para limpeza industrial.

EXPOSIGOES TEMPORARIAS

¢ 16 de outubro 2020 a 10 de janeiro 2021 — exposi¢do “ADN_FRESS”, na Sala dos
Chavées de toda a colegéo de pratas do acervo;

e 01 a 30 de junho de 2021 — exposi¢do de “Trono de Santo Anténio”, no Atrio
Principal.

EMPRESTIMO DE PECAS TEMPORARIAS

¢ 07 de maio a 31 de outubro 2021 — Busto em marmore do Dr. Ricardo Espirito
Santo Silva (inv.1087) e busto em gesso policromado do Dr. Guilherme Possolo
(inv.1478), ambos da autoria do escultor Joaquim Valente, para a exposicdo “Em
meu sorriso @ minha entrega. Um busto de Amalia por Joaquim Valente.”, que
decorreu no Palacio Pimenta — Museu de Lisboa;
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e 25 de julho a 26 de setembro 2021 — Tapecaria “Cortejo Triunfal com Girafas:_z'l"
(inv.37) para a exposi¢do “Vi o reino renovar: Arte do tempo de D. Manuel nos 500
anos da sua morte.” que decorreu no Museu Nacional de Arte Antiga;

¢ 12 de novembro 2020 a 19 de setembro 2021 — Oratério Namban (inv.1186) para
a exposicao “Moeda, Fé e Poder: a partir da colecdo de Numismatica do Vaticano.”
que decorreu no Museu do Dinheiro, em Lisboa.

APOIO A INVESTIGAGAO

¢« Observagao e estudo dos leques orientais existentes na cole¢cdo do MADP pelo Dr.
Paulo de Assuncao, investigador do Centro de Estudos Classicos da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa, no ambito de projeto apoiado pela Fundacéo
Oriente;

* Pedido de informagéao acerca da pintura a 6leo — retrato de Isabel Farnesio (inv.297)
de Jean Ranc — por Stéphan Perreau, doutorado em Histéria de Arte Moderna pela
Universidade Paul Valéry, em Montpellier, no @&mbito da elaborag&o de catalogo
raisonné deste pintor;

e Visita do Professor Doutor José Monterroso Teixeira para observagao de quatro
pecas da colegdo: pintura “Incéndio da Patriarcal” (inv.1004), pintura “Incéndio no
Campanario do Patriarcado” (inv.1005), saleiro-pimenteiro (inv.1023), e trés pratos
de prata (inv.466);

e Visita do Dr. Jean-Frangois Chougnet no dmbito da preparacdo da exposi¢do
“Comptoirs du Monde — Les Feitorias Portugaises, XVe — XVlle siécles”, inserida na
programacéo da Temporada Portugal — Franga 2022;

¢ Cedéncia de imagens das pegas gomil (inv.72) e gomil (inv.77) ao Dr. Nuno Cruz
Grancho para ilustracdo de um estudo sobre o modelo de jarro de pico nas artes
decorativas portuguesas, a publicar na Revista ARTIS, sob coordenagédo da
Professora Doutora Teresa Leonor Magalhaes Vale;

e Cedéncia de imagem de colcha, de origem provavel chinesa, (inv.89) a aluna Rita
Serra, mestranda da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa, no ambito da sua dissertagdo de mestrado acerca dos téxteis sino-
portugueses;

e Renovacao da autorizagdo de publicacdo de imagem representando D. Jodo VI, e
outros desenhos, da autoria de Vicente Pinto Miranda, a Dr.? Patricia Telles para
impressao nas seguintes publicacbes: “Entre Baionetas, o retrato pintado no Brasil
e em Portugal entre 1804 e 1834: prestigio e saudades.”; “Sapatos de Seda num
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Pais Descalgo — a moda no Brasil no periodo da independéncia (1808-1831)"; e

“Dicionario dos Pintores em Miniatura Ativos em Portugal e no Brasil”.

SERVICO EDUCATIVO
Visitas guiadas efetuadas pelos técnicos do MADP ao Museu e Oficinas:

e Professora Doutora Raquel Henriques da Silva, Historiadora de Arte;

e Nuno Braz de Oliveira, aluno na Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa, a Oficina de Passamanaria, no dmbito da realizagado de um trabalho;

¢  Grupo de alunos da Universidade Nova de Lisboa, acompanhados pela Professora
Doutora Sara Andrade, no ambito da Pés-Graduacdao em Mercados de Arte e
Colecionismo:

e  Senhor Presidente da Camara Municipal de Marvao, Dr. Luis Vitorino, e Senhor
Presidente da Associag&o Ibérica para a Defesa do Patriménio, Dr. Anténio Beja
Martins;

e Colecionadora de Arte, Sr.? Susan Levin;

¢ Decorador, Sr. Frangois-Joseph Graf;

e Sr. Andrew Berner, Library Director & Curator of Collections da University Club
Library, em Nova lorque, e respetivo grupo;

¢ Fotégrafa, Sr.2 Sonya Kukic, para conteldos do blog de viagens “Remote Gaijin”

disponivel em https://remotegaijin.com/museum-of-portuguese-decorative-arts/;

e Artista plastica Joana Vasconcelos;
¢  Grupo da Fundacdo S. Jodo de Deus;
e Sr.2Emma H. Lochery, enquanto representante do The United States National WWI/

Museum, para organizag&o de evento com o historiador e escritor Neil Lochery, que
veio a decorrer dia 10 de abril de 2022;

e Grupo da Associagdo Portuguesa dos Amigos dos Castelos;

¢ Bruno Morais Cabral da Produtora Garden Films;

e Grupo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica no ambito do Programa
PRO-Heritage — PROtect Traditional Built HERITAGE Skills;

e Grupo de alunos da Licenciatura em Design de Produto da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa no &mbito do protocolo existente com a
FRESS (foram efetuadas duas visitas: 12 e 19 de novembro 2021);
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* Professor Paulo Parra da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa ﬂ
respetivo grupo de alunos;

e Joel Moedas e Caleb de Barros da empresa PATRIMONIUM — Gestéo e Promogéao
de Bens Culturais;

s  Gedlogo, investigador e professor André Ferreira.

EVENTOS

¢ 13 de junho 2021 — Conferéncia com o designer Sam Baron;

e 12 de julho 2021 — Encontro inaugural, seguido de reunido, do evento Metal in
Loulé: Summer School 2021 no dmbito da programacao do evento Summer School
organizado pela Michelangelo Foundation.

CEDENCIAS DE ESPAGOS

e 20 de julho 2021 — Filmagens da produtora de contetudos TwentyfourSeven para
spot publicitario da marca de cerveja Heineken;

e 30 de novembro 2021 — Jantar de grupo no Salao Nobre organizado pela empresa
de incoming Stratevent Portugal.

FILMAGENS INSTITUCIONAIS

o 10 de abril 2021 — Sessao fotografica, por José Avelar, dos bustos do Dr. Ricardo
Espirito Santo Silva e do Dr. Guilherme Possolo, ambos do escultor Joaquim
Valente, para o Museu de Lisboa;

¢ 18 de maio 2021 - Filmagens RTP2 para realizacdo de documentario sobre a figura
de Serpa Pinto;

e 07 de junho 2021 — Filmagens da produtora “Até ao Fim do Mundo” para
documentario a ser transmitido na RTP2;

e 11,12 e 18 de outubro 2021 — Filmagens RTP2 para o programa “Visita Guiada”
com Paula Moura Pinheiro, cujo tema incidiu sobre a tapecaria “Cortejo Triunfal com

Girafas” e a historiadora convidada foi a investigadora Jessica Hallett.
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» Participagdo dos formadores e mestres Cristina Santos (Marcenaria) e Joaquim
Oliveira (Embutidos) no Curso de Técnicas de Transmissdo de Conhecimentos e
Gestéo de Discentes em Sala de Aula organizado pelo Programa PRO-Heritage —
PROtect Traditional Built HERITAGE Skills;

e Estagio curricular do aluno Jorge Rodrigues, mestrando em Histéria de Arte, ao
abrigo do protocolo assinado entre a FRESS e a Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

FRESSFORMA

Resultado do apoio que a Camara Municipal de Lisboa tem vindo a prestar a FRESS, e ainda
na figura do Senhor Presidente, Dr. Fernando Medina, e da Senhora Vereadora da Cultura, Dr.2
Catarina Vaz Pinto, foi possivel, em 2021, instalar novamente a FRESSforma em edificio
autébnomo, o que aconteceu em julho de 2021. A CML cedeu a FRESS a “Casa de S&o Tome”,
situada na Travessa de Sdo Tomé, n.° 5 a 7, edificio esse que se localiza em frente ao edificio
sede e museu da Fundagéo. Foi assim possivel comegar o ano letivo, em setembro, nas novas
e adequadas instalagées, mantendo a proximidade fisica com as Oficinas de Oficios
Tradicionais, fomentando a tdo desejada articulagdo e comunicagdo entre formandos e
mestres. A FRESSforma cresceu, entrou numa nova etapa, e esta atualmente preparada para

receber um maior nimero de alunos.

Em 2021, a escola assegurou o Curso de Artesdo/a das Artes e Oficios em Madeira nas
vertentes de Marceneiro/Embutidor (CNQ 215293) e Marceneiro/Entalhador (CNQ 215294).
Mais uma vez, o calendario foi perturbado pela pandemia, sendo de realgar a notavel
colaboracao do corpo docente, da coordenagéo pedagégica e da mediacao

A escola teve 81 formandos inscritos e 16 desisténcias, pelo que em dezembro de 2021, entre
aqueles que ja tinham concluido unidades (9), e aqueles que estavam ainda em formacao (56),
o numero total de formandos era de 65. De notar que a pandemia teve um enorme reflexo no
numero de desisténcias em 2021, pois ndo havia garantia de que ndo se viesse a repetir o
cenario de 2020 e, portanto, muitos dos alunos inscritos optaram por nao avanc¢ar com a
matricula. O numero total de formadores foi 12, sendo 4 deles colaboradores efetivos da
FRESS e os restantes 8 prestadores de servigos externos.
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Atividades a salientar em 2021:

e Organizagdo e preparacdo de todos 0s espacos e servigos necessarios a instalacao da
escola no novo edificio;

» Organizagéo do Arquivo Pedagégico do antigo Instituto de Artes e Oficios — IAO e instalagéo
do mesmo no novo edificio;

¢ Embora, com o acompanhamento da Fundacgao Calouste Gulbenkian, se tenha escolhido,
em 2020, o novo programa de gestdo documental da Biblioteca, a disponibilidade financeira
continuou a n&o possibilitar a aquisicdo do mesmo em 2021;

e Continuagéo do trabalho de atualizagdo do Regulamento Interno da escola;

* |mplementacao das Regras de Higiene e Seguranga no Trabalho;

e Atualizacdo de documentos de cariz administrativo;

e Otimizagdo do controlo de entradas e saidas dos formandos;

e Atualizacdo da informacao relativa a FRESSforma na Plataforma SIGO, coordenada pela
Direcéo-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia;

o Participacéo na melhoria dos procedimentos administrativos de inscrigdo dos formandos no
Centro Qualifica, integrado na Escola Secundaria Marqués de Pombal, entidade parceira,
de forma a tornar mais célere e eficaz o ato de inscrigéo;

¢ Organizacdo e acompanhamento dos estagios praticos dos formandos da Acdo 8 nas
entidades recetoras;

e Preparacdo e organizagao das atividades a realizar no ambito do Programa Erasmus+, Acao
1, Educacéo de Adultos, contrato 2021-1-PT01-KA121-ADU-008580;

e Desenho e execucéo da exposicdo ADN_FRESS 2021;

¢ Otimizagdo das aulas sincronas, uma vez que, em 2021, uma parte significativa da formacgéo
teorica, se manteve a ser ministrada a distancia;

e Por falta de disponibilidade financeira, continuou a néo ser possivel investir na atualizacéo,
ou renovacao, dos sistemas integrados de gestdo. O modelo de faturagdo & pouco eficaz:

complexidade na emiss&o de fatura e recibos e, sobretudo, na fase de aferigdo.
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5. EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1.

ATIVIDADE CORRENTE

Em 2021, verificou-se uma reducdo de 14% nas Receitas Proprias comparativamente
com o rendimento desta natureza auferido no ano de 2020. Atendendo a que o presente
exercicio economico foi o segundo ano consecutivo de vivéncia em contexto de
pandemia, com as nefastas consequéncias que tal calamidade provocou na economia
mundial, pode considerar-se que o esforco envidado em angariar e desenvolver
trabalho, mesmo com as esquipas reduzidas, quer por doenga, quer por imposi¢io de

isolamentos profilaticos, surtiu algum efeito no volume de faturagdo da FRESS.

(euros)

QUADRQO -1 2020 2021 Variagéo
* Vendas e prestacéo de servicos 717 770 616 491 (101 279)
« Subsidios 954 111 1063 238 109 127
+ Variagdo nos inventarios da producéo (12 671) 26 524 39 195
« Trabalhos para a propria entidade 1248 4018 2770
+ Qutros rendimentos e ganhos 73471 105 408 31936

1733930 1815679 81749
« Custo de mercadorias e matérias-primas 16 205 13 329 (2 876)
« Fornecimentos e servicos externos 678 509 538 624 (139 885)
 Gastos com o pessoal 1382721 1383425 10 704
*Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 4 403 1200 (3 203)
» Imparidades de Inventérios (perdas/reversoes) = 2 =
* Provisdes (aumentos/reducdes) - - -
+ Qutros gastos e perdas 59 460 25359 (34 101)

2141 299 1971937 (169 362)
--Resghados amgs de depreciagdes, gastos de (407 369) (156 258) 251 111
financiamento e impostos (EBITDA)
. Gas‘tos,' ieversoes de depreciacdes e de 218 939 222 986 4 047
amortizacbes
* Resultado operacional (626 308) (379 244) 247 064
* Juros e gastos similares (liquido) 5122 5896 774
* Imposto s/rendimento do periodo - - -
* Resultados liquidos (631 431) (385 140) 246 290
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A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos reflete uma melhoria superior a 43% que
tem principalmente por base o rendimento decorrente da celebragéo de novos contratos
de arrendamento de espacos (lojas) e a recuperacdo dos valores das moratérias
Covid19 concedidas aos inquilinos em 2020.

O decréscimo de aproximadamente 18% no Custo das Mercadorias e das Matérias-
Primas ¢é o reflexo da quebra de quase 28% das Vendas.

Na sua globalidade, a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma
reducdo de 21% face ao ano anterior, o que se justifica principalmente pelo
encerramento da Loja Manufactum em janeiro de 2021, refletindo-se a supresséo deste
gasto num decréscimo superior a 56% da rubrica Rendas e Alugueres. A rubrica
Conservacdo e Reparagdo, que apresenta uma diminuicdo de 52% relativamente a

2020, também concorre para a desagravamento de custos dos Fornecimentos e
Servigos Externos.

O decréscimo de 57% na rubrica Outros Gastos e Perdas, reflete a reducdo de

20.157€ do montante referente a Perdas em Inventarios face ao apurado em 2020.

Globalmente, verificou-se uma quebra de 5% nos rendimentos comparativamente com
o ano anterior, 0 que, tendo em conta que 2021 foi um ano atipico e particularmente
dificil devido a pandemia Covid19, ndo se pode considerar um mau resultado. A redugao
de gastos em cerca de 8%, superior em 3% a perda de rendimentos, reflete a
continuidade do empenho numa gestdo cautelosa onde impera a contencéo de custos
para promog¢ao do equilibrio das contas da Fundagéo.

Taxa de crescimento anual

QUADRO - 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(reexpresso)

Receitas proprias (a) -57,5% 231% 12,1% -30,8% -3.2% -141%
Custos operacionais (b) -26,8% -7.2% 2,6% 6,7% -2,8% -6,4%
EBITDA (c) -61,4% 178,3% 42 0% -2291% 12,8% -61,6%
Resultados liquidos -36,6% 96,8% 494.6% -877,7% 11,1% -39,0%

(a) Vendas + Prestac&o de Servigos (n&o inclui subsidios e mecenato)
(b) Despesas c/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas
(¢) Resultado antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
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Apesar da conjuntura de grandes dificuldades provocada pela pandemia Covid19 que

inesperadamente se instaurou sobre o mundo em marco de 2020, a quebra de Receitas

Proprias de 3% em 2020 e de 14% em 2021 apresenta-se muito menos expressiva

comparativamente com o sucedido em 2019, onde esta rubrica apresenta uma quebra
de 31% face a 2018.

Tal como sucedeu em 2020, as restantes rubricas manifestam-se no sentido positivo,
com um decréscimo de 6% dos Custos Operacionais, a melhoria de 62% do EBITDA
(resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos) e de 39% do
Resultado Liguido do Exercicio.

(10° euros)
QUADRO - 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(reexpressado)
Proveitos operacionais 2611 2811 2332 2454 1995 2274 2467 1843 1747 1789
Custos operacionais 3463 3174 3279 3437 2550 2247 2330 2530 2373 2168
Resultados operacionais (a)  -851 -364 -947 -983 -555 27 137 -687 -626 -379
Resultados liquidos -954 493  -1078 -1132 -718 -23 91 -710 -631 -385

(a) Resultados antes de imposto e juros

INVESTIMENTO

As dificuldades financeiras com que a Fundag&o se depara inibiram a possibilidade de

despender de verbas para investimento no presente exercicio econémico.

Fruto das necessidades imediatas, foi efetuado um investimento de valor residual que

ascendeu a 3.400€ em equipamento administrativo e trabalhos para a propria empresa.
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Em termos de recursos humanos no ano de 2021 houve um decréscimo do nimero de

‘o
RECURSOS HUMANOS

trabalhadores (5), tendo ocorrido 8 admissées e 13 saidas, nomeadamente, 6 denlncias
de contrato por iniciativa do trabalhador, 4 por caducidade do contrato a termo, 1 por
reforma, 1 despedimento por extingcdo do posto de trabalho e 1 despedimento por
inadaptacao ao posto de trabalho.

Mantém-se, em 2021, 1 funcionario de licenga sem vencimento e 1 em cedéncia por
interesse publico.

QUADRO - 4

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Trabalhadores (1 Jan.)

ldade média (anos)
Nivel de habiltagdes (a)

12

47,2
27.43%

113

475
23,08%

104

48,11
24,04%

104

47,81
24.21%

95

49,72
22,09%

85

51,18
24,66%

73

50,46
31.17%

77

4821
35,44%

9

48,38
33,33%

79

Namero médio 106 101 103 97 91 81 71 76 77 77
Trabalhaderes (31 Dez.) 113 104 104 95 85 73 77 78 78 76
Permanentes (31 Dez.) 106 99 103 92 82 71 74 T 72 74

49,31
3421%

(a) % de ensino superior

Em 2021, o custo com as remuneracdes e encargos sociais praticamente n&o oscilou
comparativamente com os valores de 2020, ano em que a diminuicdo foi acentuada
(7,3%) face a 2019. As medidas especiais criadas pelo Governo em 2020 para apoio as
empresas no combate aos efeitos devastadores para a economia provocados pela
pandemia Covid19, que justificaram o decréscimo verificado em 2020, prevaleceram
durante todo o ano de 2021, razdo pela qual o seu impacto ja nao ter surtido efeito em
2021, como sucedeu em 2020.

Remuneragdes e Encargos Sociais

QUADRO -5 Valor (% Variacao Anual
(10° euros)
2012 2063 3,8%
2013 1891 -8,3%
2014 1849 -2,2%
2015 1732 -6,3%
2018 1571 -9.2%
2017 1422 -9,5%
2018 1383 -2,8%
20189 1483 7.2%
2020 1375 -7.3%
2021 1372 -0,2%

(*) Remuneragées + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentes no trabalho +
+acéo social
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O decréscimo de 14% das Receitas Proprias em 2021 reflete-se desfavoravelmente

nos ratios receitas propria/despesas com pessoal e receitas proprias/posto de trabalho

(n° médio).
QUADRD-8 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Receitas proprias/ Despesas com pessoal 0,77 062 0,66 1,08 0.49 068 0,76 0,49 0,52 0,44
Receitas proprias / p.t. (a) 15,60 12,20 12,00 18,84 8,53 11,80 15,09 975 9,32 8,01

(a) média em mihares de euros

5.4. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS 1

Em 2021, conforme mencionado anteriormente, as Receitas Proprias decresceram
globalmente em cerca de 14% (28 mil euros) comparativamente com o ano anterior, o
que tem por base a diminuigéo de 27% nas Vendas, de 11% na Prestagao de Servigos

e de 40% nos Proveitos Suplementares.

Tal como se evidenciou em 2020, os efeitos da pandemia Covid19, que implicaram o
encerramento das lojas e a suspensido da atividade comercial de potenciais

compradores, continuaram a refletir-se negativamente no volume de Vendas.

A faturacéo associada ao desenvolvimento de trabalhos de Conservacéo e Restauro,
com uma quebra de 20% em relagdo ao auferido em 2020, concorre para justificar esta

variagao negativa da rubrica Prestagao de Servigos

Contrariamente ao que sucedeu em 2019 e 2020, em 2021 ndo houve encomendas de
projetos criativos — por exemplo, projetos de pegas de mobiliario com especificidades
ditadas pelo cliente e protétipos de designers conceituados — nem rendimentos
decorrentes da organizacdo de grandes eventos, fato que justifica a redugdo dos

Proveitos Suplementares.

! Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas proprias.
Relatério e Contas 2021 | setembro 2022
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(euros)
QUADRO -7 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vendas 211 148 353 059 395884 1081408 450220 393654 229 923 237799 102 517 74 869
Prestagdo de servicos 1382 950 852 644 819 091 729 646 308 952 545 546 826 682 461658 592 407 528 048
Proveitos suplementares - 24 445 21089 16 835 17 048 16 556 14 520 41884 22 848 13 574
1504099 1230148 1236044 1827889 776 221 955756 1071125 741 340 717 770 616 491

A andlise da composigdo e evolugdo das receitas proprias por setor de atividade,
evidencia no exercicio de 2021 um decréscimo de 21% na atividade de Conservagao

e Restauro e uma diminuicdo 32% nas Vendas de Produto Acabado (Obra Nova).

Relativamente a atividade do Museu, cresceu globalmente cerca de 46% face a 2020.
Em detalhe, temos um acréscimo de cerca de 5% nas receitas de Bilheteira,

crescimento de 10% nas vendas da Loja e de 100% no Aluguer de Espacos, atividade
que em 2020 tinha sido nula.

A componente de Formacéo, desenvolvida pela FRESSforma, evidencia uma
melhoria de 42%, o melhor resultado desde 2018.

Receitas Proprias 2021/2020

(euros) (%)

Oficinas
» Obra Nova (30 662) -31,79%
+ Conservagao e Restauro (105 022) -21,09%
(135 685) -22,83%
Museu 12 375 46,42%
Escolas 31303 42,38%
Outras (9272) -40,59%
Global (101 279) -14,11%
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(euros)
QUADRO -8 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OFICINAS
+ Obra nova 171792 318572 363 803 701203 428 711 382 847 216 287 222 848 96 459 65797
+ Restauro 491215 211945 340 797 344 702 78371 306 730 656 746 313710 497 939 392 817
663 008 531 517 704 600 1045905 507 083 90 677 873033 536 558 594 398 458 713
MUSEU
+ Entradas (a) 60 246 57 597 57 251 55242 48 605 53 695 61896 66 894 20600 21561
* Loja 39356 33486 32082 18439 21508 8707 13636 14 850 6059 9072
+ Espagos 18 656 6250 22050 7 260 §250 6000 - 5200 - -
118 258 97 333 111 383 80 941 78 363 69 402 75532 87 044 26 659 30 633
ESCOLAS 751 597 576 853 398 993 322442 173726 179121 108 040 75854 73868 105170
OUTRAS
= Servigos Diversos 61236 24 445 21068 16 835 17 049 16 556 14 520 41 884 22846 13574
= Mercadorias (Proj."Chave na Mao") - - i 361766 2 = a = = =
61236 24 445 21068 378 601 17 049 16 556 14 520 41 884 22846 13 574
1594099 1230148 1236044 1827889 776 221 955756 1071125 741 340 717770 616 491

(a) Incluindo visitas guiadas, eventos e servigo educativo

Receitas Proprias por Setor de Atividade (a)
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(a) Nao inclui subsidios
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5.5.

EVOLUGAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO /\/"(

Contrariamente ao sucedido nos ultimos 3 anos, em gque os montantes auferidos vinham

a decrescer de para ano, no presente exercicio econémico, verificou-se um acrescimo

de 11% no valor global dos subsidios concedidos a Fundac@o comparativamente com
o montante registado nesta rubrica em 2020. A analise detalhada dos Subsidios a

Exploracéo consta nas notas anexas as demonstragdes financeiras (vd nota 19).

(euros)
QUADRO -9 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(reexpresso)
Estado e Outros Entes Publicos a1 143214 151233 471119 938792 1107 000 929 000 916 000 908775 1026750
Outras Entidades (a) 921898 1284586 874550 103 420 86 935 77 307 66 966 56 832 45337 36 489
922809 1427800 1025783 574539 1025727 1184307 995 966 972 832 954111 1063 238

(a) Inclui “Grupo de Amigos da Fundagéo”

Embora continuando com pouca expressividade, também as receitas provenientes dos

Amigos da Fundagdo (pessocas singulares) registaram um aumento em
relativamente ao valor auferido no ano anterior;

Ano Euros
2012 600
2013 325
2014 67 680
2015 26 085
2016 10 219
2017 1598
2018 550
2019 325
2020 250
2021 400

2021
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As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servigos externos representaram

5.6. EVOLUGAO DAS DESPESAS

este ano cerca de 89% dos custos operacionais.

(10° euros)

QUADRG - 10 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vencimentos (a) 2048 1881 1830 1715 1565 1418 1367 1473 1357 1348
Horas extraordindrias + Ajudas de custo 15 10 18 13 2 3 12 6 14 17
2083 1891 1849 1728 1566 1421 1379 1479 1371 1365

Medicina e higiene trabalho 6 4 3 5 1 4 4 3 2
Estagios e Formagao 1 4 13 0 V] o] o] 1 5
hdermmnizagoes 1 88 3 6 2 22 34 23 8 21
Qutras 1 0 0 0 0 0 0 0 0
9 94 20 9 7 2 38 26 1 28

Total 2072 1985 1869 1737 1573 1444 1417 1505 1383 1393

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabaho + acgdo social

O valor global dos Fornecimentos e Servigos Externos diminuiu cerca de 21% em
2021 comparativamente com o ano anterior, 0 que se traduz em 140 mil euros de
reducéo de despesa.

(10% euros)
QUADRO - 11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL | FSE 945 837 678 836 503 490 567 612 679 539
Honorérios (a) 517 368 273 321 191 189 259 240 308 293
Vigilancia e Seguranga 12 28 35 44 50 34 3 33 43 45
Limpeza 62 50 79 T4 31 2 9 15 20 7
Blectricidade + Agua + Comunicagdes 82 80 84 76 72 65 64 58 49 51
Seguros 30 30 31 36 11 22 29 29 32 30
Rendas e Alugueres 74 61 74 62 59 41 49 101 144 63
Material de escritorio 5 1" 4 2 2 1 1 2 1 1
Conservagio e reparacao 20 65 21 22 36 26 35 41 27 13
Qutros 143 144 77 198 52 109 89 22 55 36

(a) Honordrios + Trabalho especializado + Subcentratos

Para tal, em muito concorrem os valores despendidos para Limpeza e Conservagéo e
Reparagéo, que conjuntamente apresentam um decréscimo de 56% face aos gastos de
2020, e a reducdo de 56% da rubrica Rendas e Alugueres, onde até 31/12/2020
estavam registados os valores suportados com o arrendamento da Loja Manufactum by
FRESS, que encerrou em janeiro de 2021.
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O Quadro seguinte reflete as principais rubricas agrupadas:

(10° euros)
QUADRO - 12 2020 2021 Variacao
Activo
» Nao corrente 24 566 24 353 (213)
« Corrente 2712 2673 (40)
Total 27 279 27 026 (253)
Fundos Patrimoniais 24 687 24 302 (385)
Passivo
* Nao corrente 160 160 0
« Corrente 2432 2 565 133
Total 2592 2725 133

As notas anexas as demonstracdes financeiras que acompanham as contas informam

do contelido destas rubricas e a evolugdo comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante melhoraram

relativamente ao ano anterior.

(euros)
2018/2017 2019/2018 2020/2019  2021/2020
Fornecedores correntes -79176 -45 730 246 844 -5 339
Clientes 112 088 -32612 -8 758 -45 265
NF (capital circulante) 191 264 13118 -255 603 -39 926
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5.8.

5.9.

5.10.
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ANALISE DOS RESULTADOS W '_/-]/Lf( éLL-

O Resultado Liquido apurado no presente exercicio econémico € negativo em 385 140
euros, contudo reflete uma melhoria de 40% face ao do ano anterior e de 46%

comparativamente com o resultado de 2019, o que se deve sobretudo aos seguintes
fatores:

e As receitas préprias e os subsidios a exploragdo variaram inversamente em
2021. Verificou-se uma diminuicéo de 14% nas receitas préprias e um aumento

de 11% nos subsidios a exploragdo que corresponderam a 101.279 e 109.127
euros, respetivamente.

e O crescimento dos outros rendimentos e ganhos, tem principalmente por base o
ganho acrescido com a celebragdo de novos contratos de arrendamento de

espacos (lojas), que se traduziu em 33.796 euros.

o A reducdo de 21% nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos,
equivalente a 139.885 euros, refletiu-se positivamente nos custos operacionais
que globalmente decresceram 132.057 euros

APLICACAO DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido Apurado foi negativo em 385 140 euros (trezentos e oitenta e
cinco mil, cento e quarenta euros).

Propde-se, face a sua natureza, que o Resultado Liquido apurado seja transferido
para “Resultados Tansitados”.

NOTA FINAL — EFEITOS DO COVID19

O ano de 2021 continuou a ser profundamente marcado pelos efeitos da
Pandemia Covid19.
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A conjuntura vivida nos Ultimos dois anos, com todos os constrangimentos
causados pela pandemia, afetou inevitavelmente a boa prossecu¢do dos
trabalhos e o quotidiano da Fundacdo, muito devido a auséncias de
colaboradores ao servigo, impostas legalmente ou por isolamentos profilaticos
decorrentes de contragéo do virus, como também pelo encerramento temporario
do Museu e da FRESSforma, o que se refletiu na diminuigcdo de receitas,
afetando inevitavelmente os resultados apurados a 31 de dezembro de 2021.

Lisboa, 15 de setembro de 2022.

O Conselho de Administragao
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
{Montantes eXxpressos emm euros)
ATIVO NOTAS 31/12/2021 JMM22020
£TIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 24 330 637,61 24548122 92
Ativos intangiveis 5 365326 202954
Imvestimentos financeiros i 951632 851632
Outros créditos e ativos ndo cormentes 7 0553 36 680734
Total ative ndo corente 24 353 380, 55 24 BEE 476 12
ATWO CORRENTE
Imvertarios 8 2504 04594 2494777 .44
Créditos a recener g 00 097,34 13362443
Estado e outros entes plklicas 11 7 952 89 978806
Cutros ativos correntes 10 4164514 42 816,69
Diferimentos 13 5034 48 BB36 70
Caixa e depostaos bancanos 14 13 289,93 2564883
Total ativo correrte 287106872 271249215
Total do active 27 024 458,27 27 278 968,27
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundes 15 0807 90238 9807890238
Reservas 15 2 G37 385 42 263739542
Resulfados transiados 15 (28 814 277 21} (29 182 846,68)
Excedentes de revalorizacio 15 18714 619,90 19714619,890
Ajustamentos! outras variacBes nos fundos patrimoniais 15 2234118280 22341152,50
Resuttado liquido do perioda 15 (385 140,48) (631 430,53)
Total dos fundos patrimoniais 24 301 652,51 24 686 792,99
FASSIVD
PASSVO NEQ CORRENTE
Financiamentos cbtidos 17 160 000,00 160 000,00
Total do passivo ndo corrente 160 000,00 160 000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedares 16 385 004,24 38100358
Estado e outros ertes publicas (| 118 535,87 107 105,99
Financiamentos obtidos 18 1139 930 19 1135693,00
Quiros passivos carrentes 17 885 590,81 765247 02
Diferimentos 13 33 025,65 3312569
Total do passivo corrente 2 562 806,76 2432175 28
Total do passivo 2722 806,76 2502175,28
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 27 024 459,27 27 278 968,27
STA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAD
Z A)A
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DEMON STRACAO DOS RESULTADO S POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2024
(Mont@ntes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3111272021 MM 22020
\endas £ services prestados 18 614 450 28 TATT70.05
Subsidios, doacbes e legados 4 exploracéo 19 1083 238 45 54111,43
Vanacde nos inventarios da producic 8.3 26 524 21 (12 670,83}
Trabalhos para s propria entdads 20 A7 78 1247.50
Custo da= mercadonas vendidas & das matérias consumidas 82 (13 328,31} (16 205,04;
Fomecimentos & servicos extemos 21 (538 624,09) 1878 509,28)
Gasios com o pessosl 22 (1383 425 05; (1 382 721,03)
Impandades de dividas a recsber (perdazreversies) 12 (1 200,08} (4 40342)
Qutros Rendimentos 24 105 407 58 7347117
Ouiros Gastos 25 25 352 84) (55 48013}
Resultado antes deprec, gastosfinanc e impostos (EBITDA) (156 258,05) (407 369,38)
Gastos/reversies de depreciacio & de amortizacio 4-5 (222 985,04} 21583881}
Resultado operacional (EBIT) (379 244,09 (626 308.19)
Juros & gastos similares suportados 28 (S 856,39 (& 12234}
Resultado antes de impostos (EBT) (385 140,48) 631 430,53)
Imposto sebre o rendimento do periodo - -
Resulado liquido do periodo (385 140,48) (531 430,53)

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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DEMONSTRAGAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021
(Montantes expressos em euros)

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 2 006 412,79 1768 196,83
Pagamentos a fornecedores (640 938,11) (648 514,89)
Pagamentos ao pessoal (928 603,39) (881 014,62)
Caixa gerada pelas operagoes 436 871,29 238 667,32
Outros recebimentos/pagamentos (438 589,74) (472 B57,17)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (1 718,45) (234 189,85)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (3 812,24) 68 244,45
(3 812,24) 68 244,45
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 11 749,71 -
11 749,71 -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 7 937,47 68 244,45
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (35 730,91)
Juros e gastos similares (18 577,92) (5 122,34)
(18 577,92) (40 853,25)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (18 577,92) (40 853,25)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (12 358,90) (206 798,65)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 25 648,83 232 447,48
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 289,93 25 648,83

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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1.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2021

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1

1.2.

Designacao da Entidade

A FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288,
doravante designada de “Fundacéo”, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n°® 39
190 de 27 de abril de 1953 como uma Instituicdo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicagdo da Lei n° 24/2012 de 9 de julho, que aprovou a Lei-
Quadro das Fundacées, as fundacdes privadas com estatuto de utilidade publica foram
obrigadas a adequar os seus estatutos e a respetiva organica ao disposto na referida lei,

processo concluido em 12 de dezembro de 2013 com a publicagdo dos novos Estatutos
no Portal da Justica.

A Fundacao € uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n® 90 — Largo das Portas do Sol, podendo criar delegagfes
ou guaisquer formas de representacdo onde for considerado necessario ou conveniente

para a prossecu¢do dos seus fins, conforme o n° 1 do Artigo 1° dos Estatutos da
Fundacao.

Natureza da Atividade

A Fundacédo tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutencdo do patrimonio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionadas, e
pelo desenvolvimento das suas vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de
conservacao e restauro.

No ambito da prossecugdo dos seus fins, a Fundacao tem por misséo a preservacéo,
divulgacao, ensino e investigagdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionadas:
e Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a
divulgagéo das artes decorativas e relacionadas, nomeadamente da colecéo de Artes

Decorativas Portuguesas que constitui o acervo museolégico da Fundagao;
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¢ Atraves do Centro de Formacé&o para o ensino e investigac&o nas artes deéznrtativas /
e em conservacao e restauro e no saher-fazer em artes e oficios;

s Atraves de Oficinas que asseguram a perpetuacéo desse saber-fazer e garantem a
preservacao desse patrimonio imaterial,

e Através de um Departamento de Conservacdo e Restauro, vocacionado para a

conservacgao e restauro no dominio das artes decorativas e patriménio em geral.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundacéo, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-
Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, conforme
Aviso 8259/2015 de 29 de julho de 2015. Nestes termos as Demonstragdes Financeiras anexas

foram elaboradas nos termos daquele normativo e em conformidade com a Portaria n°
220/2015 de 24 de julho.

A adogdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicéo do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizag&o Contabilistica) para este normativo

é 01 de janeiro de 2012, conforme estabelecido no § 5 Adogéo pela primeira vez da NCRF-
ESNL.

Assim, a Fundacgéo preparou o Balango de abertura de 01 de janeiro de 2012 aplicando as
disposicdes previstas na NCRF-ESNL. A adog&o do novo normativo contabilistico ndo implicou
qualguer ajustamento de transicdo, apenas se procedeu a reclassificacdo de alguns

investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos obtidos)
e inventarios (produtos de economato).
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3.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
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Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundacao,
mantidos de acordo com as NCRF para as Entidades do Setor ndo Lucrativo em vigor a
data da elaboracdo das demonstracdes financeiras

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a Fundagéo
continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que nao ha a intengdo nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagdes. Para as ESNL, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutencao da atividade de prestacéo de
servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica)

Os efeitos das transacgdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando
ocorrem (satisfeitas as definicdes e os criterios de reconhecimento de acordo com
a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento), sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sao registados nas respetivas contas das rubricas
“Devedores e Credores por Acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro,
quer a nivel da apresentacao, quer dos movimentos contabilisticos que lhes déo
origem, exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse
caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é
proporcionada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.
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3.1.4. Materialidade e agregagao —’/LV\ /

As linhas de items que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a
outros items das demonstracgdes financeiras.

3.1.5. Compensacgao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, foram relatados
separadamente nos respetivos ifems do Balango e da Demonstracdo dos
Resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo, nem

nenhum gasto por qualgquer rendimento, ambos vice-versa.

3.1.6. Informacao Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada nas Demonstracdes Financeiras
com respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da
Fundacéo, as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira
consciente em toda a Entidade e ao longo do ano e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

e A natureza da reclassificacao;

¢ A guantia de cada item ou classe de items que tenha sido reclassificada;

e A razao para a reclassificacdo.

3.2. Outras Politicas Contabilisticas

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundagéo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Bens que lhe foram afetos no ato da constituicao

Os ativos fixos tangiveis afetos a Fundagéo no ato da sua constituicdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patriménio Artistico), encontram-se registados ao seu
valor de avaliagdo, determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Diretivo, no caso
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do Patrimoénio Artistico, e com base no Decreto-Lei n° 399-G/84, no que respeita ao
Edificio do Museu e respetivo terreno. /

No exercicio de 2018 ocorreram quatro reavaliagdes: ao Edificio do Museu, ao Edificio
da Calgada Sao Vicente (alienado em 2019), ao Edificio-Sede da FRESS e a Biblioteca.

Bens adquiridos ap6s a constituicdo da Fundac¢ao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos a constituicdo da Fundag&o encontram-se
registados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzido das depreciagdes
acumuladas, com excegdo do terreno e edificio do Centro de Formacéo (alienado em
2019) e do Edificio-Sede da Fundagao, os quais foram reavaliados ao abrigo do Decreto-
Lei n® 31/98, de 11 de fevereiro e das reavaliagtes livres de 1997, fevereiro de 2016 e
junho de 2018.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida (util

estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 0til
estimada:

Ativo fixo tangivel Vida atil estimada
Edificios e outras construgoes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservagao e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos

tangiveis, sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda n&o se encontram em
condicdes necessarias ao seu funcionamento/utilizacdo. Estes ativos fixos tangiveis
passaréo a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam

disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar, de acordo com o
pretendido pela administragéo.
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O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis resultante da venda ou abate, sdo
determinados pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na

data de alienacdo ou abate, sendo registado na demonstracdo dos resultados nas
rubricas “Outros Rendimentos e Ganhos” ou “Outros Gastos e Perdas’.

ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementacao do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo. Estas despesas tém uma vida util finita e séo

apresentadas ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagbes acumuladas.

A amortizagéo € calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir

o custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida util estimada (5 anos).

O custo de aquisicéo das licengas de software € capitalizado e compreende todos os
custos incorridos para a aquisigao e para colocar o software disponivel para utilizag&o.
Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida util estimado (entre 3 e § anos).

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As participagdes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
De acordo com o este método, as participagdes financeiras séo registadas inicialmente
pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcéo das alteragdes
verificadas, apés a aquisicdo, na quota-parte da Fundagdo nos ativos liquidos das
correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a Fundagéo realiza para si mesma, sob a sua administracéo direta,
aplicando meios proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo
tangivel e ativos fixos tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, méo-de-obra
direta e gastos gerais.
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SUBSIDIOS A EXPLORAGAO /

Os subsidios e donativos a exploracéo atribuidos a Fundacao por entidades e organismos

publicos e privados séo registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.

INVENTARIOS

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:
Mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo médio de compra.

Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se

valorizados ao custo de producéo, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-
obra direta e gastos gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacao de servicos, liquido de
impostos e descontos, e é reconhecido como segue:

e O rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes & posse
dos ativos vendidos sé&o transferidos para o comprador;

o O rédito das prestacbes de servicos & reconhecido com referéncia a fase de
acabamento dos servigos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestagdo de servigos néo é reconhecido se existirem
davidas quanto a sua aceitagdo da venda ou prestagdo do servigo ou quanto a cobranca
do produto da venda ou da prestagéo do servigo.
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Sao constituidas provisbes sempre que a Fundacgéo tem uma obrigagéo presente (legal

PROVISOES

ou implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuicdo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdémicos

sera necessaria para liquidar a obrigacéo. Nao s&o reconhecidas provisdes para perdas
operacionais futuras,

LOCAGOES

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em funcédo da
substancia dos contratos. Assim, os contratos de locagdo sio classificados como
locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse, ou como locagdes operacionais, se através deles

nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgéo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacéo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis séo reconhecidos como

gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com o0s seguintes
critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade sao baseadas numa avaliagéo de probabilidade de recuperacgéo
dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente

as dividas de terceiros ndo vencem juros.
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Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sdo registadas pelo método de custo, dado que incluem na sua

generalidade valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da
Fundacéo.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com
o metodo do custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados

como gasto financeiro de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa” e seus equivalentes, correspondem aos

valores em caixa e depositos bancarios.
Periodizacbes

As transagbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas,
independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados
nas rubricas “Outras Contas a Receber e a Pagar” e “Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, retribuigdes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacéo
e subsidio de férias e Natal e quaisquer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo
Conselho de Administragéo.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios a curto prazo sado reconhecidas como gastos
no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por

contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

7 M e
A
De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo/_
ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes

encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da Fundacgéao.

Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente

relevante, nas estimativas previstas nas demonstracdes financeiras apresentadas.
Alteracao voluntaria de politicas contabilisticas

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 n&o ocorreram alteracdes as
politicas contabilisticas adotadas.

Alteracdo em estimativas contabilisticas

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram alteragdes nas

estimativas contabilisticas.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuragao, os meétodos de depreciacio e as vidas Uteis usadas encontram-se
referidos no anterior Ponto 3.2..

Relatdrio e Contas 2021 | setembro 2022
41




]

[\

B#F M e o

— M

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provavel

gue deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutencgédo e

reparacédo sdo reconhecidas como gasto a medida que s&o incorridas de acordo com o regime

do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciacées acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2021 e de 2020, mostrando os aumentos, as

alienacdes e os abates, as depreciagfes e oufras alteragdes, encontram-se no seguinte quadro:

Descrigao

31/12/2020 Aumentos Alienagdo Reavaliagdo Transferéncia 31M2/2021
Terrenos e recursos naturais 3397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e outras construgées 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10191 750,00
Equipamento basico 73025119 0,00 0,00 0,00 0,00 730 251,19
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 690 322,31 671,30 0,00 0,00 0,00 690 993,61
Outros ativos fixos tangiveis 11 502 296,04 0,00 0,00 0,00 0,00 11 502 296,04
Investimentos em curso 75 667,89 4017.75 0,00 0,00 0,00 79 685,64
Ativo tangivel bruto 26 646 294,31 4 689,05 0,00 0,00 0,00 26 650 983,36
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgbes 516 577,50 203 835,00 0,00 0,00 0,00 720 412,50
Equipamento basico 623 816,49 13 789,56 0,00 0,00 0,00 637 606,05
Equipamento de transporte 58 914,78 0,00 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 830 191,71 3 080,52 0,00 0,00 0,00 83327223
Qutros activos fixos tangiveis 68 670,91 1469,28 0,00 0,00 0,00 7014019
Depreciagdo acumulada 2098171,39 222174,36 0,00 0,00 0,00 2320 345,75
Ativo tangivel liquido 24 548 122,92 (217 485,31) 0,00 0,00 0,00 24 330 637,61
Descrigao 31/12/2019  Aumentos Alienagdo Reavaliagdo Transferéncia 31/12/2020
Terrenos e recursos naturais 3 397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e outras construgdes 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10191 750,00
Equipamento basico 675 583,39 54 667,80 0,00 0,00 0,00 730 251,19
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 682 451,10 7 871,21 0,00 0,00 0,00 690 322,31
Outros ativos fixos tangiveis 11 500 429,35 1 866,69 0,00 0,00 0,00 11 502 296,04
Investimentos em curso 74 264,54 1403,35 0,00 0,00 0,00 75 667,89
Ativo tangivel bruto 26 580 485,26 65 809,05 0,00 0,00 0,00 26 646 294,31
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 31274250 204 240,86 0,00 0,00 -405,86 516 577,50
Equipamento basico 613 776,69 10 039,80 0,00 0,00 0,00 623 816,49
Equipamento de transporte 58 914,78 0,00 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 827 792,24 2 399,47 0,00 0,00 0,00 830 191,71
Qutros activos fixos tangiveis 66 412,23 2 258,68 0,00 0,00 0,00 68 670,91
Depreciagdo acumulada 1879 638,44 218 938,81 0,00 0,00 -405,86 2098 171,39
Ativo tangivel liquido 24 700 846,82 (153 129,76) 0,00 0,00 405,86 24 548 122,92
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seguinte composicao:

N

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica “Outros Ativos Fixos Tangiveis”, apresenta a %

Acervo do Museu, afeto & Fundagdo no ato da sua constituigdo

Benfeitorias no acervo do Museu

Bibliotecas
Obras diversas/Desenhos
Outros

ATIVOS INTANGIVEIS

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacao e as vidas Uteis usadas encontram-se
referidos no anterior Ponto 3.2.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢ao:

Descrigéo

311272021

|
\m

31/12/2020

11 090 753,35

185 998,80
156 405,82
2598477
43 153,30

11 090 753,35
185 998,80
156 405,82

2598477
43 153,30

11502 296,04

11 502 296,04

31/12/2021 Aumentos. Transferéncia  31/12/2021
Programas de computador 151 909,87 2 435,40 154 345,27
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Investimentos em curso - - -
Ativo intangivel bruto 291 215,44 2 435,40 - 293 650,84
Amortizagbes acumuladas
Programas de computador 149 880,33 811,68 150 692,01
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Amortizagdes acumuladas 289 185,90 811,68 - 289 997,58
Ativo intangivel liquido 2 029,54 1623,72 - 3 653,26
Descrigdo 31/12/2020 Aumentos. Transferéncia  31/12/2020
Programas de computador 149 474,47 2 435,40 151 909,87
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Investimentos em curso - - -
Ativo intangivel bruto 288 780,04 2 435,40 - 291 215,44
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 149 474 47 405,86 149 880,33
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Amortizagbes acumuladas 288 780,04 405,86 - 289 185,90
Ativo intangivel liquido - 2 029,54 - 2 029,54
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6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Participac6es Financeiras — Método Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica € referente a

participada “Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda.” detida em 100% pela Fundacgéo e

foi o seguinte:

e ™
A=) G

Saldo 01/01/2021 Variagao nos Saldo 31/12/2021
Aumentos
Resultados

Participacdes de Capital 4831,42 - - 4831,42

Empréstimos Concedidos 4 684,90 - - 4 684,90

9 516,32 - - 9 516,32

Saldo 01/01/2020 Antientos Variagao nos Saldo 31/12/2020

— Resultados

Participacdes de Capital 4 831,42 - - 483142
Empréstimos Concedidos 4 684,90 - - 4 684,90
9 516,32 - - 9 516,32

OUTROS CREDITOS E ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os movimentos ocorridos na rubrica foram os

seguintes:

Saldo 01/01/2021 Aumentos Diminuigdes  Saldo 31/12/2021
Fundo compensagao do trabalho - FCT 6 807,34 2776,02 9 583,36
6 807,34 2776,02 - 9 583,36

Saldo 01/01/2020 Aumentos Diminuicées  Saldo 31/12/2020

Fundo compensacéo do trabalho - FCT 4 548,08 2 259,26 6 807,34

4 548,08 2 259,26 - 6 807,34
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8.

INVENTARIOS

8.1.

8.2.

Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e

Trabalhos em Curso

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, esta ribrica apresentava a seguinte

decomposigao:

Saldo em 31-12-2021

Saldo em 31-12-2020

Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liguido bruto imparidade liquido

Mercadorias: -
Mercadorias em armazém 371 002,65 - 371 002,65 381 009,63 - 381 009,63
Mercadorias em transito 1 605,38 - 1 605,38 1 605,38 & 1 605,38
Mercadorias em poder de terceiros 12 017,77 - 12 017,77 12 017,76 = 12 017,76
384 625,80 n 384 625,80 394 632,77 . 394 632,77

Matérias-primas, subsidiarias e de consumos:
Matérias-primas 148 459,85 11 223,64 137 236,21 154 510,57 11 223,64 143 286,93
Materiais de Consumo 345138 - 345138 382599 - 3 825,99
Embalagens 883,11 - 883,11 813.84 & 813,84
152 794,34 11 223,64 141 570,70 159 150,40 11 223,64 147 926,76
Produtos acabados e intermédios 1613 385,51 216 587,61 1 396 797,90 1583 801,31 216 587,61 1367 213,70
Produtos e trabalhos em curso 581 054,54 - 581 054,54 585 004,21 - 585 004,21
Adiantamentos por conta de compras - -
Total inventario 2 731 860,19 227 811,25 2 504 048,94 272258869 227811,256 2494 777,44

Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Matérias-primas

2021 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 394 632,77 147 926,76 542 559,53
Compras 0,00 7 649,82 7 649,82
Regularizagdes (5 385,46) (5 298,58) (10 684,04)
5 Inventarios finais 384 625,80 141 570,70 526 196,50
usto das mercadorias vendidas e das matérias
CHRETRAAR 4621,51 8 707,30 13 328,81
Matérias-primas
2020 Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo
Inventarios iniciais 406 074,22 169 171,26 575 245,48
Compras 1 562,43 14 866,57 16 429,00
Regularizacbes (5 666,10) (27 243,81) (32 909,91)
Inventarios finais 394 632,77 147 926,76 542 559,53
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
Saisiiidas 7 337,78 8 867,26 16 205,04
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8.3. Demonstragao da variagdo nos inventarios de produgao

T

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta ribrica foi o seguinte:

Produtos Produtos e
2021 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1367 213,70 585 004,21 1952 217,91
Regularizagdes 980,28 (90,60) 889,68
Saldo final 1396 797,90 581 054,54 1977 852,44
Variagéo dos inventarios da producéao (30 564,48) 4 040,27 (26 524,21)
Produtos Produtos e
2020 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1 369 455,06 592 837,57 1962 292,63
Regularizagbes 17,71 (2613,62) (2 595,91)
Saldo final 1367 213,70 585 004,21 1952 217,91
Variacao dos inventéarios da producao 2 223,65 10 446,98 12 670,63

No final de 2021, a valorizacdo dos produtos acabados e intermédios, liquida de
imparidades, ascende a 1.396.797,90 euros. No exercicio de 2021 nao houve

ajustamento a imparidade existente.

Os produtos e trabalhos em curso estdo valorizados no montante de 581.054,54 euros.
Deste valor, cerca de 81% corresponde a obras iniciadas até 2014, inclusive, e ainda nao
se encontram dadas como concluidas.

Contudo, apesar da reduzida rotatividade dos produtos acabados e da antiguidade de
parte substancial das obras em curso, mantém-se a conviccdo do Conselho de

Administracao, de que nao esta em causa a recuperagao, mesmo que parcial, daqueles
ativos.

O Conselho de Administragdo compromete-se a realizar uma analise aos produtos
acabados e as obras em curso, com maior antiguidade e proceder, se tal se mostrar
necessario, ao registo das respetivas imparidades.
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9. CREDITOS A RECEBER
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Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica de “Créditos a Receber’ apresentava a

seguinte decomposicao:

Descrigao Saldo em Saldoem
31/12/2021 31/12/2020
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 99 012,80 133 539,89
Clientes cobranga duvidosa 148 527,29 147 327,20
Perdas por imparidade acumuladas (148 442,75) (147 242,66)
99 097,34 133 624,43

10. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica de “Clientes — Outras Contas a Receber”

apresentava a seguinte decomposigéao:

Descrigdo Saldo em Saldo em

31112/2021 31/12/2020
Ergsilva 15 609,78 15609,78
Teixeira Duarte, S.A 524080 5240,80
Ismaco, Lda 9 373,22 937322
Devedores Diversos 17 355,00 18 526,55
Perdas por imparidade acumuladas (5933,66) (5 933,66)
4164514 42 816,69

A data do encerramento de 2021, cerca de 73% do valor desta rubrica corresponde a retences
de valores correspondentes a garantias dadas pela FRESS sobre a execucéo de trabalhos em
grandes obras de conservagao e restauro. Findo o prazo das garantias acordado com os

clientes, o valor sera ressarcido a Fundagao.
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11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS |' \ %Lﬂ

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento - estimativa " - = =
Retengao de imposto sobre rendimento 28 079,01 - 31 885,69
Imposto sobre o valor acrescentado 5 800,53 9 788,06 3835,83
Contribuicdes para a Seguranga Social 80 986,21 & 71 114,90
ADSE 1 938,58 362,98 - -
Fundo de Garantia de Compensacgéao do Trabalho 2 323,74 @ 269,57
Qutras tributagdes 6 014,31 2 983,40 - -
7 952,89 118 535,87 9 788,06 107 105,99

Impostos sobre o rendimento

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida a Fundagdo a isengao de IRC nos

termos da alinea c) do n° 1 do artigo 10° do CIRC, no que respeita as seguintes categorias de
rendimentos:

e Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no
ambito dos seus fins estatutarios;

e Categoria E — rendimentos de capitais, com exce¢ao dos de quaisquer titulos ao
portador ndo registados nem depositados nos termos da legislacdo em vigor,;

e Categoria F — rendimentos prediais;

o Categoria G — ganhos de mais valias.
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12. AJUSTAMENTO E IMPARIDADES DE ATIVOS
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Haldo Refor Regularizagdes Reversdo salde
311202020 o 0% 9 i 31112/2021
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 147 242,66 1 200,09 - - 14844275
Em outras dividas de terceiros 5933,66 - - - 5933,66
Em Inventarios - Mat primas, subsidiarias e de Consurr 11 223,64 - - - 11 223,64
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587,61 - - - 216 587,61
380 987,57 1 200,09 - - 370964,02
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1200,09
Saldo W 2 Saldo
31/12/2019 Reforco  Regularizagdes Reversdo 3111212020
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 142 839,24 440342 - - 147 242,66
Em outras dividas de terceiros 5 933,66 - - - 5 933,66
Em Inventarios - Mat primas, subsidiarias e de Consum 11223,64 - - - 11 223,64
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587,61 - - - 216 587,61
376 584,15 4 403,42 - - 380987,57
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 4 403,42
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldoem Saldoem
31/12/2021 31/12/2020

Diferimentos

Ativos
Gastos a reconhecer

Gastos a reconhecer - Economato 497475 5504,16
Rendas e alugures - 0,00
Outros 59,73 332,54
5034,48 5 836,70

Passivos

Rendimentos a reconhecer

Monografia e ourivesaria 431291 4 312,91
Livros lguarassu 28712,74 2871274
Manutencéo Instalacdes - 100,04

33 025,65 33 125,69

14. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rabrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em

31/12/2021 31/12/2020

Caixa 8 809,35 14 984,99
Depositos a ordem 4 480,58 10 663,84
13 289,93 25 648,83
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15. FUNDOS PATRIMONIAIS

Durante os exercicios de 2021 e de2020,

Patrimoniais” foi o seguinte:

o movimento ocorrido nas rlbricas de “Fundos

2021 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes Aplicacan do Saldo Final
Resultado

Fundo de Patriménio 9 807 902,38 0,00 0,00 0,00 9 807 902,38
Reservas 2 637 395,42 0,00 0,00 0,00 2637 395,42
Resultados transitados (29 182 846,68) 0,00 0,00 {631430,53) (29814 277,21)
Excedentes de revalorizagéo 19714 619,90 0,00 0,00 0,00 19 714 619,90
Qutras variagdes nos Fundos Patrimoniais 22 341 152,50 0,00 0,00 0,00 22 341 152,50
Resultado liquido do periodo (631 430,53) (385 140,48) - 631430,53  (385140,48)

24 686 792,99 (385 140,48) 0,00 0,00 24 301 652,51

2020 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes Aplicagiodo Saldo Final
Resultado

Fundo de Patriménio 9807 902,38 0,00 0,00 0,00 9 807 902,38
Reservas 2 637 39542 0,00 0,00 0,00 2637 39542
Resultados transitados (28 871 856,98) 399 425,08 - (710 414,78) (29 182 846,68)
Excedentes de revalorizagéo 20 114 044,98 - 399 425,08 - 1971461990
Outras variagdes nos Fundos 22 341 152,50 - - - 2234115250
Resultado liquido do periodo (710 414,78) (631 430,53) - 710 414,78 (631 430,53)

25 318 223,52 (232 005,45) 399 425,08 0,00 24 686 792,99

Do valor da riubrica “Reservas”, que totaliza 2.637.395,42 euros, 1.870.492,11 euros
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Finangas em 1997
para reducdo do passivo bancario da Fundacg&o. Este subsidio extraordinario foi diretamente
depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida com aquela
entidade. Dado néo se destinar a financiar atividades correntes ou despesas de funcionamento

da Fundacéo, o mesmo foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

A rubrica “Excedentes de Revalorizacdo” respeita a reavaliacéo do acervo, do edificio e do
terreno do Museu e do Centro de Formagao, efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n® 31/98, de 11
de fevereiro, no montante de 14.677.219,07 euros, a reavaliagao efetuada em 1985, ao abrigo
do Decreto-Lei n® 399-G/84, do edificio onde se encontra localizado o Museu da Fundagéo e
do respetivo terreno, no montante de 164.603,31 euros e a reavaliagéo livre efetuada em 2016
ao patrimoénio imobiliario e ao acervo do Museu no valor de 4.197.339,58 euros. No ano de
2018 foi efetuada nova reavaliagéo livre ao patrimoénio imobiliario (Edificio da Sede, Museu e

Centro de Formagdo), que originou um excedente de revalorizacdo no valor total de
3.698.950,15 euros.
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Em 2019 foi alienado o imével onde funcionava o Centro de Formacao, sito na Calgada de Séo /
Vicente, que originou a transferéncia de excedentes de revalorizacdo para resultados
transitados no montante de 2.624.067,13 euros. Em 2020 e 2021 procedeu-se a regularizacéo
do excedente de revalorizagéo relativo as depreciagdes do edificio Museu (204.899 euros e
18.543 euros, respetivamente) e Edificio-Sede Fress (194.525 euros e 60.530 euros,

respetivamente), resultante das revalorizagdes efetuadas a partir de 2016.

Do valor da rubrica “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais”, no montante de 22.341.152,50
euros, 18.000.000,00 euros correspondem a um subsidio extraordinario concedido pela
Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas e pelo Banco Espirito Santo, em partes

iguais, para liquidacao do valor da divida bancaria da Fundacgéo.
Em assembleia-geral de 06 de julho de 2021 foram aprovadas por unanimidade as contas do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com um resultado liquido negativo de 631.430,43

euros, tendo sido aprovada a transferéncia deste valor para resultados transitados.

. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Descricin Saldo em Saldo em
31/12/2021 31/12/2020
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 366 538,83 370 542,05
Formecedores recepgéo e conferéncia 19 125,41 20 461,53
385 664,24 391 003,58
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Descriglic Saldo em Saldo em
31/12/12021 31/12/2020 2
Adiantamentos de clientes 26 757,26 16 018,87

Fornecedores de investimentos
Fornecedores de investimentos - contas gerais 5 886,31 5 886,31

Fornecedores de investimentos - titulos a pagar em conferénci: - -

5 886,31 5 886,31
Dividas ao Pessoal
Remuneragdes a pagar ao pessoal 66 219,18 63 380,74
Remuneragdes a liquidar 190 638,23 192 626,91
256 857,41 256 007,65
Credores Diversos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 250 000,00 250 000,00
Samsudin Mamade Ussen 2
Programa Erasmus -
Qutros 16 337,90 37 063,18
Clientes 207 365,86 82 647,05
473 703,76 369 710,23
Acréscimos de gastos
Qufros acréscimos de gastos = &
Juros a liquidar 117 623,96 117 623,96
117 623,96 117 623,96
Outros Passivos Correntes 880 828,70 765 247,02
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em
31/12/2021 31/12/2020
Nao Corrente
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 160 000,00 160 000,00
160 000,00 160 000,00
Corrente
Depositos a ordem - Novo Banco, S.A. 28,91 3,91
Depositos a ordem - CGD 18 011,17 -
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. 971 065,43 973 253,29
Emprestimos bancarios - Montepio Geral 34 084,68 32 435,80
Santa Casa da Misericordia Lisboa 116 800,00 130 000,00

1139 990,19 1135 693,00

No ano de 2018 foi concluido o processo de renegociagédo da divida existente junto do Novo
Banco S.A., no valor de 3.000.000,00€, no qual foi acordado a cessao de crédito no montante
de 1.700.000,00€ a Santa Casa de Misericordia de Lisboa pelo valor de 1.400.000,00€, o que

gerou um desconto de divida no valor de 300.000,00€, e o reembolso de 1.300.000,00€ nas
condicdes abaixo mencionadas:

¢ A tranche vincenda, no montante de 300.000,00€, sera reembolsada em 60 prestacdes
mensais, sucessivas no montante de 5.000,00€, acrescida de juros a taxa equivalente
a taxa Euribor a 1 més acrescida de uma margem de 2% ao ano, contados da data da
assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em agosto/2018;

e A tranche vencida, no montante de 1.000.000,00€, sera reembolsada até 18 meses

contados da data da assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em agosto/2018.

O valor de 1.400.000,00€ em divida a Santa Casa da Misericordia de Lisboa a data da
renegociacao, foi liqguidado em marco de 2019, aquando da escritura de venda do edificio do
Centro de Formacéo, sito na Calgada de S&o Vicente.

Em janeiro de 2020 iniciou-se o processo de renegociacdo entre o Novo Banco e a FRESS
relativamente ao financiamento obtido junto daquela entidade bancaria no montante de
1.042.724 euros, cujo vencimento ocorreu nessa data. As condigdes acordadas entre as partes
na altura, consistiram na prorrogagdo do prazo de pagamento do montante de 925.100€ por
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mais 18 meses, e pagamento em 2020 dos juros vencidos, situagdo que tera sido reavaliada /

em 2020, em resultado do impacto resultante da pandemia Covid19, que afetou a economia a

nivel mundial, ndo tendo sido viavel a amortizacdo de qualquer valor até ao final do presente
exercicio economico.

18. VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS (REDITO)

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

2021 2020
Vendas

Produto acabado 65 796,63 96 458,48
Edigdes e publicacdes 3 160,48 2 247,84
Outras mercadorias 2 920,06 2 450,54
Materiais de consumo 2 991,49 1 360,38
74 868,66 102 517,24

Prestagdes de servigos
Cursos - mensalidades e inscrigbes 105 170,48 73 867,88
Conservagao e restauro 392 916,67 497 939,12
Entradas no museu 11 583,20 10 747,40
Senigos secundarios (exploragao dos bares) 2 700,00 3 009,75
Visitas guiadas / senigos educativos 9 978,00 29 688,66
Outros 19 273,87 -
541 622,22 615 252,81
Vendas e prestagdes de servigos 616 490,88 717 770,05
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Estado e Outros Entes Publicos
Ministério da Cultura

LEF.P.

Camara Municipal de Lisboa

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

De Outras Entidades
Amigos da FRESS
Esegur

Outros

Saldos em Saldos em
311212021 31/12/2020
200 000,00 188 000,00
11 749,71
200 000,00 200 000,00
615 000,00 510 000,00
1026 749,71 898 000,00
400,00 250,00
32 088,74 32 048,64
4 000,00 23812,79
36 488,74 56 111,43
1063 238,45 954 111,43

A Santa Casa da Misericordia de Lishoa atribui um apoio mensal no valor de 45.000 euros a
Fundacdo, o que perfaz um total anual de 540.000 euros. O acréscimo que se verifica no
montante total concedido por esta entidade em 2021, justifica-se pelo pedido de adiantamento

de verbas necessarias para fazer face a dificuldades de tesouraria no final do ano.

20. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Outros Ativos Fixos Tangiveis
Restauro do Acervo do Museu

Saldos em Saldos em
31/12/2021 31/12/2020
4 017,75 1 035,30

- 212,20

4 017,75 1 247,50
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21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS —’,77»\ Az the

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldos em 31/12/2021 Saldos em 31/12/2020

Subcontratos / Trabalhos especializados 184 718,59 200 739,97
Publicidade e propaganda 1110,84 11 567,49
Vigilancia e seguranca 44 511,99 43 299,31
Honorérios 108 460,60 107 556,95
Comissdes 455,00 -
Conservacao e reparagao 12 843,18 26 737,11
Servicos Bancarios 1886,87 3912,83
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2 209,03 2 324,46
Matérias primas / Consumiveis 17 325,95 22 334,35
Material de escritério 671,84 879,98
Electricidade 22 472,88 24 163,53
Combustiveis 3877,12 3 287,55
Agua 2 607,36 3 005,05
Outros Fluidos (gas) 67,89 28,37
Deslocacdes e estadas 1671,39 2078,73
Transporte de mercadorias e pessoas 330348 2915,80
Rendas e Alugueres 62 970,54 143 806,19
Comunicacéao 25858,73 21478,18
Seguros 29 858,33 32470,76
Contencioso e Notariado 425,00 493,40
Despesas de Representacao - 1026,63
Limpeza, higiene e conforto 7 281,68 19 834 45
Outros 4 035,80 4 568,19

538 624,09 678 509,28
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

22.1.

22.2.

22.3.

Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Gastos com passosl Saldos em Saldos em

31/12/2021 31/12/2020
Vencimentos 1031122,16 1040 237,93
Subsidio de alimentagéo 72 369,56 73 364,67
Horas extraordinarias 4 592,03 258341
Ajudas de custo 12 165,00 11 895,00
Abono p/ Falhas 300,00 275,00
Indemnizagbes ao Pessoal 21008,99 7 650,00
Encargos s/ remuneracdes (Seg. Social/lCGA/ADSE/FGCT) 228 473,02 227 530,27
Seguros de acidentes de trabalho 16 053,87 12 462,98
Medicina, higiene e segurancga no trabalho 2472,87 5678,26
Qutros 4 867,59 104351
Total 1393 425,09 1382721,03

O numero medio de empregados no exercicio foi de 77.

Numero de membros dos 6rgédos diretivos e alteragdes ocorridas no periodo de
relato financeiro

A Senhora Dra. Maria Isabel Cuvreau de Mendonga Corte-Real, que tinha sido nomeada
pelo Conselho de Curadores da FRESS para Vogal do Conselho de Administracdo a 15
de maio de 2020, deixou de exercer fungdes a 24/08/2021.

Nao tendo sido entretanto nomeado nenhum novo elemento, a 31 de dezembro de 2021,

o Conselho de Administragdo da FRESS era composto por quatro elementos.
Informagéao sobre as remuneracées dos 6rgdos diretivos

O Senhor Presidente e Administrador Executivo, Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes,
com a atribuicdo dos pelouros Financeiro, Recursos Humanos e Patriménio e
Manutencéo, desempenhou as suas fungdes a tempo inteiro, sem exclusividade. A sua
remuneraco iliquida ascendeu a 33.110,09 euros. A semelhancga do que ja se verificou
em 2020, o Senhor Presidente auferiu apenas 50% do valor da remuneragdo que em

Relatorio e Contas 2021 | setembro 2022
58

Vo~




S 7
g O Y

— (2
principio Ihe deveria caber, com a condig&o de que os 50% que deixaram de fa(zer parte /
dessa remuneracgao, sejam transferidos para o Fundo previsto no n® 2 do Artigo 6° dos ’
Estatutos da FRESS. Contudo, a escassez de liquidez ndo permitiu ainda a constituicdo

do referido Fundo.

A Senhora Dra. Isabel Maria Cuvreau de Mendoncga Corte-Real, Vogal com a atribuicdo

dos pelouros do Museu, FRESSforma e Biblioteca, também a tempo inteiro, teve fungdes

remuneradas iliquidas no montante de 37.203,59 euros. Exerceu funcdes até agosto de
2021.

A Senhora Dra. Vanessa Filza Salgado, Vogal com a atribuicdo dos pelouros da
Producao, Conservacgéo e Restauro, e Comercial e Marketing, também a tempo inteiro,
teve funcdes remuneradas iliquidas no montante de 46.144,65 euros.

Os restantes elementos do Conselho de Administragcdo — a Senhora Dra. Carla Daniela
Palma Horta Monteiro e o Senhor Dr. Manuel de Lemos Bairrdo Oleiro — assim como

todos os elementos que compdem o Conselho de Curadores, por decisédo dos proprios,

n&o receberam, nem recebem, senhas de presenga ou quaisquer abonos.

23. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldosem Saldosem
31/12/2021 31/12/2020
Outros rendimentos

Ganhos em inventarios 1138,94 2634,32
Correcgoes relativas a exercicios anteriores - 281,00
Rendimentos em Investimentos nao financeiros 102 194,80 68 398,40
Outros rendimentos 2 073,84 2 157,45
105 407,58 73 471,17

O valor em "Rendimentos em Investimentos ndo Financeiros” refere-se a rendimentos de

resultantes do arrendamento de espagos (lojas).
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24. OUTROS GASTOS ZL\ /

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2021 31/12/2020
Outros gastos

Impostos Indiretos 8 213,58 23 321,22
Taxas 1 874,89 2 050,27
Perdas em inventarios 9 257,45 29 414,91
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 739,63 -
QuotizagGes 1 208,00 1 208,00
Ofertas de inventarios 225,99 262,44
Qutros gastos 3 839,30 3 203,29
25 358,84 59 460,13

25. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nesta rdbrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

311212021 31/12/2020

Juros suportados - empréstimos bancarios 5 549,77 5122,34
Juros de Mora e compensatorios 346,62 -

5 896,39 5122,34

26. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
O Conselho de Administragao atualmente em funcdes foi constituido e nomeado em 2022.

A data de conclus&o deste relatério, o Conselho de Administragdo encontra-se a acompanhar
de forma atenta o desenrolar da atual situacéo de conflito na Ucrania e as suas possiveis

repercussdes na economia a nivel nacional e mundial, que, nesta data, ainda ndo séo possiveis
antecipar com fiabilidade.

Este efeito podera vir a ter impacto sobre a atividade da Fundacéo, dependendo da evolugéo
que esta situagao venha a ter no futuro.
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N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Apo6s o encerramento do periodo e até a elaboracdo do presente anexo as Demonstracdes
Financeiras, n&o se registaram outros fatos suscetiveis de modificar a situagéo relevada nas
contas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de “FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO
SILVA” (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 {gue evidéncia
um total de 27.024.459 euros e um total de fundos patrimoniais de 24.301.653 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 385.141 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstrac3o de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria {ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Os rendimentos da Fundacdo em 2021 provém, significativamente, de apoios financeiros
mecenaticos e de subsidios do Estado. Conforme referido na Nota Introdutdria do Relatério de
Gest3o, o Concelho de Administracdo, reconhece gue a continuidade da FRESS depende, de
forma significativa, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

Conforme referido na nota 17 das notas anexas, por acordo entre as partes, em janeiro de 2020,
foi prorrogado, por mais dezoito meses, 0 empréstimo de financiamento obtideo junto do Novo
8anco.
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Face as dificuldades financeiras decorrentes da pandemia, neste exercicio, ndo foi efetuada
gualguer amortizacdo de capital. Em margo de 2022, a FRESS foi informada que o referido
financiamento foi cedido pela institui¢do financeira a um fundo de investimento. £ intengdo da
FRESS renegociar os termos do referido financiamento com o novo detetor do crédito,
aguardando-se o seu contato.

A nossa opinido nao é modificada em relag3o a esta matéria.

Enfase(s)

No final do exercicio de 2021, a FRESS regista, na rubrica produtos acabados, liquido de
imparidades, o valor de 1.396.798 euros {1.367.214 euros em 2020}). Do montante referido,
1.187.868 euros, ou seja, 85% foi objeto de avaliagdo em 2020, sendo que o valor desta avaliagdo
¢ superior ao valor contabilistico.

Regista ainda produtos e trabalhos em curso no montante de 581.055 euros (585.004 euros em
2020). Do valor mencionado, 467.974 euros, ou seja 81%, corresponde a obras iniciadas até
2014, inclusive, e ainda ndo concluidas.

Apesar da reduzida rotacdo dos produtos acabados e da antiguidade de parte substancial das
obras em curso, conforme referido no ponto 8.3 das notas anexas, é convicgdo do Conselho de
Administracdo, que ndo esta em causa, a recuperag¢do, mesmo que parcial, dagueles ativos.

A nossa opinido ndo é modificada em relag3do a estas matérias.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizacdo pelas demonstragbes

financeiras

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normaliza¢do Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragtes financeiras isentas de distorgao material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades,
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O érgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo
da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em abter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgGes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos juligamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissées intencionais,
falsas dectaracbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio de acordo com a Norma
Contabilistica e de Refato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢3o no nosso
relatério para as divulgagées relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica; e

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, a relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas, n3o tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Miraflores, 4 de Outubro de 2022

Ml G

José Maria Ribeiro da Cunha
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FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA

RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1-

Nos termos legais e estatutarios e no desempenho das suas fungdes, o fiscal Unico
examinou o relatorio do conselho de administragdo, o balango, a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no Fundo Patrimonial, a
demonstracao de fluxos de caixa e as respetivas notas anexas da “Fundacgao Ricardo do
Espirito Santo Silva”, respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e
consequentemente vem submeter a vossa apreciacdo o seu relatdrio e parecer.

No ano anterior efectuamos a revisdo das demonstragdes financeiras e elabordmos,
igualmente, o respectivo relatdrio, parecer e certificacdo legal das contas.

Cumpre-nos referir que a atividade da Fundagdo continuou a ser fortemente condicionada
pelo facto das suas despesas de funcionamento serem superiores as receitas obtidas.
Apesar da politica de contencdo de despesas o resultado operacional da Fundacdo
continua a ser negativo, pelo que a continuidade da Fundagdo depende,
significativamente, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

No decurso do ano econdmico, acompanhamos o desenvolvimento da atividade da
Fundagdo e a sua gestdo, tendo recebido da Administracdo e dos Servigos todos os
esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas fungdes.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddige de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Durante o exercicio em aprego verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e
0s documentos que lhes servem de apoio.

Desenvolvemos trabalho relativo & conferéncia dos valores patrimoniais da Fundag¢do e
através do método da amostragem constatamos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites.
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No decorrer do exercicio analisamos a movimentacio ocorrida nas contas do active fixo
tangivel e verificdmos que as taxas de depreciagdo aplicadas se contém nos limites
legalmente estabelecidos.

O Relatdrio do Conselho de Administragdo menciona os factos administrativos mais
significativos e contém referéncias aos negdcios sociais esclarecendo a gestdo do
exercicio.

Em nossa opinido o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes no Fundo Patrimonial, a demonstracdo de fluxos de caixa e
as respetivas notas anexas representam adequadamente ¢ patriménio social bem como
os resultados referentes ao exercicio de 2021. Contudo, cumpre-nos salientar que, em
nossa opiniao, a informacgdo constante nalgumas notas anexas pode ser substancialmente
melhorada.

Com base no Relatdrio exposto, somos de parecer:

12 - Que sejam aprovados o Relatéric do Conselho de Administragdo e as Contas, tal
comao sdo apresentadas, referentes ao exercicio de 2021;

2 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;
32- CQue seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma

criteriosa como conduziu a dificil atividade da Fundagdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

Miraflores, 4 de Qutubro de 2022
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