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1. NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2022 revelou-se, novamente, um ano desafiante para a Fundagao Ricardo do Espirito
Santo Silva. Prestes a atingir as sete décadas de vida ativa, esta notavel instituicdo continuou a
perseverar perante as adversidades, quer de ordem circunstancial, quer de ordem estrutural.
Porém, ndo deixou de manter com serenidade e firmeza o rumo da sua missdo claramente
estabelecida pelo seu fundador em 1953. E pela preservagéo patrimonial, a divulgagdo cultural, o
ensino e a transmissao geracional do seu maior patriménio — o de natureza imaterial, depositado
no saber-fazer artistico e no conhecimento dos Mestres e Artesdos — que se mantém o espirito tdo

singular e a alma desta Fundagéo.

As dificuldades circunstanciais que ainda se fizeram sentir em 2022 na FRESS, deveram-se a
escassez de colaboradores especializados em setores-chave, designadamente, nas oficinas de
marcenaria artistica, na Conservagdo & Restauro, na Divulgacdo e Marketing, e na guardaria do
Museu das Artes Decorativas, refletem as consequéncias da crise financeira entre 2014 e 2019 (em
resultado da extingdo do BES, o principal mecenas a época) & qual se seguiu a crise da pandemia
Covid. Esta escassez de recursos humanos diminuiu a nossa capacidade operativa, e,
consequentemente, a produtividade geradora de receitas. No entanto, a reputagéo da FRESS tem-
se mantido sem macula, o que nos levou a sermos procurados por clientes de varias latitudes e de
diferentes tipologias. Contudo, a nossa capacidade de resposta tem estado condicionada as
limitagdes de investimento, quer material, quer operacional. Este fator limitativo refletiu-se na
retragdo da ambicédo exploratéria a novas abordagens de negdcio. Quanto as dificuldades
estruturais, estas sédo conhecidas e devidamente explanadas em Relatérios de Gestéo anteriores,
e devem-se i) a dependéncia estrutural da FRESS no financiamento de parceiros externos,
indispenséaveis para a agdo de servigo publico desta fundagéo, e ii) ao quadro de endividamento
sistémico que, ano apds ano, desde 2004 (C. f. Relatério ao Tribunal de Contas de 2006, que aponta
20 Milhdes de euros de divida em 2004), tem vindo a manietar a agdo de progresso e
desenvolvimento da casa. O esforgo principal dos ultimos anos tem sido colocado no saneamento

financeiro, o que tem impedido a FRESS de crescer e de se modernizar.

Malgrado as condigdes adversas e gragas ao empenho de todos os nossos colaboradores, foi
possivel encerrar o ano de 2022 com um aumento de 30% das receitas proprias gragas ao trabalho
da Conservagao e Restauro e a venda de produto do APA (obras novas) no final do ano. Com uma
melhoria do resultado liquido de 54% em relagdo a 2021, demonstra-se, ndo so6 que a resiliéncia da
FRESS assenta na qualidade do seu trabalho e dos seus trabalhadores, como que sera possivel

almejar a recuperagdo da estabilidade operacional da Fundagdo a médio prazo, desde que as
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condigdes de sustentabilidade nos sejam asseguradas por via do reconhecimento, pelo Estado, do

papel incontornavel desta instituicdo nas Artes Decorativas Portuguesas.

Durante este ano de 2022, o Conselho de Administragdo (CA) da FRESS alterou os seus membros
em duas ocasides, com relevancia para a ultima alteragdo no més de outubro, em que ocorreu a
saida do Dr. Pedro Santana Lopes da presidéncia da instituigdo, cargo que desempenhava desde
2018. O novo Conselho de Administragéo so6 ficou definido no més de dezembro, assumindo-se,
naturalmente, este Relatério de Gestéo relativo a todo o ano de 2022, sendo que a signataria, atual

presidente do CA, ja pertencia & Administragdo como vogal.

Dai que a primeira referéncia que se impde é uma palavra de agradecimento ao Dr. Pedro
Santana Lopes pelo dificil trabalho que desenvolveu na FRESS, sempre inteiramente solidario com
a missao desta instituicdo.

E também devido, naturalmente, os maiores agradecimentos aos Parceiros Institucionais da
FRESS em 2022 — a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, na pessoa do Dr. Edmundo Martinho,
a Camara Municipal de Lisboa, na pessoa do Eng. Carlos Moedas, e ao Ministério da Cultura, na
pessoa da Sra. Secretaria de Estado, Dra. Isabel Cordeiro — sem os quais esta obra e missdo de

servigo publico ndo teriam podido prosseguir.

Por ultimo, deixo uma palavra de reconhecimento aos meus colegas do CA por terem aderido
a este desafio em circunsténcias adversas, e a resiliéncia e competéncia dos Técnicos(as),
Mestres(as), Artifices, Professores(as), Administrativos e Assistentes operacionais. Esta casa é

feita de e por todos, ao servigo da Cultura Portuguesa.

Lisboa, 28 de setembro de 2023.

$a (:-? [

Gabriela Canavilhas

Presidente do Conselho de Administragao
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No ano de 2022 as limitagbes orgcamentais condicionaram as atividades previstas. Foi alterada
a estrutura de governance da Fundacgéo, o que levou a alguma estagnagéo e preparagao para
0 ano de 2023.

2.1. RENOVAR RECURSOS
Foram considerados como objetivos, melhorar a qualificacéo e formagéo dos recursos técnicos
e humanos, a renovacdo de varias areas oficinais e administrativas, e continuar a
implementacéo do sistema de Avaliagdo de Desempenho. Todos estes objetivos ficaram
adiados para o biénio 2023-2024.

A FRESS esteve, em 2022, tal como nos anos anteriores, sempre disponivel para privilegiar
projetos e agbes com o0s seus parceiros institucionais, nomeadamente, as parcerias
estabelecidas com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa — SCML, a Camara Municipal de
Lisboa — CML, e o Ministério da Cultura — MC.

2.2. MODERNIZAGCAO NA GESTAO

1. Gestao e Controlo de producgio:

Foi dada continuidade a agilizagéo dos processos de producdo e do seu controlo,
na sequéncia do investimento feito pela Fundacdo em maquinaria, o que permitira

diminuir, em muito, as horas e os inerentes custos de produgao;

Foi dada formacéao técnica na area da gestao e controlo de projetos/obras;

Nao foi possivel dar continuidade a parceria com criadores para o desenvolvimento
de linhas contemporaneas, tendo a mesma sido suspensa para o bienio 2023-2024.

2. Gestédo de Arquivos e Biblioteca:
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Nao foi possivel concluir o Regulamento de Gestao de Informagao, relativo a criagao de
bases de dados de clientes e de processos de anteriores intervengdes no &mbito da

Conservagao e Restauro;

Teve inicio o processo de desenvolvimento de uma politica de arquivo e de gestéo
documental, concentrando os varios nucleos existentes num Arquivo-Geral da FRESS.

2.3. MARKETING, COMERCIAL E COMUNICAGCAO

1. Foram desenvolvidas algumas agdes para divulgacdo da manufatura propria;
angariacdo de projetos “chave-na-mao” e para o desenvolvimento de projetos a medida,
sempre com vista & captagdo de novos clientes nacionais e internacionais;

2. Foilevada a cabo uma estrtaegia agressiva de venda de stocks , nomeadamente

no final do ano, como forma de gerar liquidez para fazer face ao final do ano financeiro
da FRESS.

3. Foram desenvolvidas iniciativas para captar novos mecenas com objetivos especificos
e apoios proprios, de que é exemplo a candidatura de um projecto da FRESS ao Programa

de Autorizagdes de Residéncia por Investimento — ARI, na area da Cultura; é,
4. O museu continuou a dinamizar a sua oferta (aluguer de espagos para eventos,

reunides, concertos, exposicdes temporarias, etc.), tendo tido uma afluéncia global de 8739
visitantes ao longo do ano de 2022;

5. Mantiveram-se as colaboragdes com a SCML, CML, Juntas de Freguesia de Santa
Maria Maior, e da Misericordia, Centro Portugués de Fundacdes, e com a AICEP. A nivel
internacional, continuou a ligagdo com a Michelangelo Foundation e com a Heritage
Crafts Association;

MUSEU DE ARTES DECORATIVAS PORTUGUESAS - MADP

O Museu de Artes Decorativas Portuguesas registou em 2022 um total de 8739 visitantes.
A Administracdo decidiu empreender uma renovacao do percurso expositivo do MADP,
implicando renovacgdes e manutencgdes acrescidas dos espagos expositivos.

A abertura renovada do Museu ocorreu em 27 de junho.

3.1. CONSERVACAO PREVENTIVA

— Foi efetuada manutencgéo do circuito de videovigilancia do MADP.

— Aplicagdo de cera, no contador, inv.79, antes da sua saida para exposicao.

— Aplicagéo de cera microcristalina, no Escritério, inv.46 e Vento, inv.50; substituicdo dos
cravos que fixavam a figura de Cristo ao respetivo crucifixo.
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— Visita de Luis Pedro e Paula Monteiro, técnicos do Instituto José de Figueiredo,
especialistas em téxteis, para observar a tapecaria “Cortejo Triunfal com Girafas” e avaliar
o seu estado de conservacdo. Sera efetuado relatério com vista a intervengao da peca.

— Foram retiradas das salas do nivel 3, pegas de acervo que ai se encontravam em reserva,
com o intuito de reabrir as salas ai existentes ao publico.

— Reabilitacdo do pavimento das salinhas D. Maria, D. José e Sala das Esteiras. Assim
como todo o pavimento do piso nobre. Remocao de ceras antigas e enceramento.

— Limpeza generalizada do acervo em exposi¢ao; Limpeza das pratas em exposi¢cdo nas
salinhas D. Maria, D. José e Sala das Esteiras.

— Reorganizacdo do espaco expositivo do museu, restituindo pecas a antigos locais de
exposicao

— Foram colocadas novas cortinas Sala de MUsica, Sala hexagona | e Sala D. Maria e no 5°
piso.

— Foi retirada da passadeira da Escadaria Nobre para proceder a sua secagem e limpeza

— Consolidacdo do guarda-porta que se encontra no acesso a residéncia. Parte da
intervencéo foi efetuada no local. Foi retirado um dos elementos que compdem o escudo
(sol) para intervengao na sessao de téxteis.

— Foi entregue na seccéo de téxteis o guarda-porta inv.502/1 para intervencéo de C&R

3.2. EXPOSICOES TEMPORARIAS

Inauguracdo da exposicdo ADN FRESS. Mostra de trabalhos executados pelos alunos
FESSFORMA.

3.3. EMPRESTIMO DE PECAS

— Pedido de empréstimo da tapecaria “Cortejo Triunfal com Girafas”, inv.37, para a
exposicdo “Jheronimus Bosch and the Mediterranean World”, a realizar no Palazzo
Reale, em Mildo Devido a fragilidade apresentada, ndo foi autorizado o empréstimo da
tapecaria.

— Pedido de cedéncia temporaria da Mesa de multiplas-funcées, Inv.302 e Tabuleiro de
Jogo, Inv.154 para o Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA): Exposi¢do “Jogos
Cruzados. Viagens entre Oriente e Ocidente”.

— Embalagem e transporte da taca de porcelana com tampa, Inv. 328, para a exposi¢ao:
“Ver novas todas as coisas”, na galeria de exposi¢cdes temporarias do Museu de S.
Roque.

— Visita de Claudio Salsi, diretor do Castello Sforzesco, em Mildo, em sequéncia do
pedido de empréstimo temporario, da tapecgaria “Cortejo Triunfal com Girafas”, para
expor na supracitada instituigao.

— Embalagem de 5 pecas pertencentes ao acervo MADP para exposigao: “Comptoirs du
Monde — Les feitorias portugaises. XVe — XVlle siécles”, que decorrera no Chateau
d’Angers, Franca. Estas ficaram na caixa-forte da transportadora ITERARTIS, ate a
data da saida para viagem. Foram cedidas: Mesa pequena, indo-portuguesa, Inv. 45;
Escritorio, indo-portugués, inv. 46; Ventd, indo-portugues, inv. 50; Contador, indo-
portugués, Inv. 79; Cofre em tartaruga, inv. 116; Crucifixo, inv. 604.




Transporte para Angers por via terreste, acompanhado em follow car pela courrier
Claudia Lino Fonte; Montagem das pecas em contexto expositivo.

Inauguracdo da exposicdo “Comptoirs du Monde — Les feitorias portugaises. XVe —
XVlle siécles”, no Chateau d'Angers, que se insere no programa da temporada
Portugal-Franga 2022.

Embalagem, transporte e montagem de duas pegas do acervo MADP, para a
exposicdo: “Jogos Cruzados. Viagens entre Oriente e Ocidente”, que decorrera no
MNAA. Foram cedidas temporariamente: tabuleiro de jogo, Inv. 154 e mesa de
multiplas funcdes, inv. 302.

Inauguracdo da exposicdo “Jogos Cruzados. Viagens entre Oriente e Ocidente”
Embalagem, transporte e reposigdo em exposi¢do no MADP da taga de porcelana com
tampa, inv. 328 que havia sido cedida temporariamente para a exposicéo: Ver novas
todas as coisas. Da conversdo a Canonizagdo de Santo Inacio de Loyola,” que
decorreu na sala de exposigdes temporarias do Museu de S&o Roque.
Desembalagem e retorno a exposi¢éo permanente de cinco pegas do acervo, cedidas
para a exposi¢do: “Comptoirs du Monde - Les Feitorias Portugaises, XVe — XVlle
siécles” que decorreu no Chéateau d’Angers de 9 de junho a 9 de outubro de 2022.
Exposicéo realizada no ambito da temporada Franca-Portugal. As pegas cedidas:
Mesa pequena, Inv. 45; Escritério, Inv. 46; Vento, Inv. 50; Contador, Inv. 79; Cofre em
tartaruga, Inv. 116; Crucifixo, Inv.604

3.4. INVESTIGACAO

Pedido de informacgéo sobre a tapegaria “Cortejo Triunfal com Girafas”, Inv. 37, por
Katherine Mair da Universidade de Newcastle na Australia. Esta encontra-se a
preparar o seu PhD;

José Luis Amorim Silva doutorando em Conservacdo e Restauro da Universidade
Catélica Portuguesa, esteve no MADP, acompanhado pela Dr.? Eulalia Subtil, para
efetuar recolha de amostras de madeira para posterior identificacéo cientifica. Foram
retiradas amostras das seguintes pecas: D. Jodo VI, Inv.760; S. Pedro de Alcantara,
Inv. 1187; Sto. Antdnio, Inv. 556; Menino Jesus Inv. 1348; Pieta, Inv. 1350; S. Jodo
Batista Inv. 1349; Escudo de Portugal, Inv. 536; Cristo, Inv. 1442; Cristo, Inv. 1443;
Cristo, Inv.1444; Crucifixo, Inv.1445;

Pedido de informacao sobre a mesa de multiplas-funcdes, inv. 302, efetuado por Joana
Silva aluna do mestrado de Patriménio e Museologia, na vertente de Museologia na
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra. Pesquisa no &mbito da cadeira de
Investigacdo Cientifica, Patrimonio e Museus;

Pedido de informac&o sobre o contador indo-portugués, inv. 79, efetuado por Catarina
Correia, aluna do Mestrado em Conservagdo e Restauro no Instituto Politécnico de
Tomar. Peca a estudar no @&mbito cadeira de Teoria e Critica da Arte.

3.5. SERVICO EDUCATIVO

Visitas a destacar

Jornalista Paulo Gaido — diretor do jornal online “Objetivo”.
Joana Duarte, estilista e investigadora de téxteis e respetivas técnicas, ligada a Moda
Lisboa. A artista ja colaborara com a FRESS (cal¢as Lewis marmoreadas e ainda

casacos “papa” marmoreados para o desfile, online da Moda Lisboa, edi¢cdo 2021.)
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— Grupo da AGIC — Associacéo Portuguesa de Guias Interpretes e Correios de
Turismo.

— Grupo da SWEA International/ Lisbon - organizado por Pernille Bjarum (senhoras
suecas residentes em Portugal).

— Grupo dos Amigos de Lisboa.

— Grupo internacional da Puig, organizado por Global Business Travel.

— Grupo de americanos da FOCA — Friends of Contemporary Art, California,
organizado pela agéncia Around Art, Madrid.

— Grupo francés da associagdo “Demeures Historiques”, Agéncia Episode.

— Piedade Jardim, com Francisco e Mafalda a Sala dos Chavoes, patio e salas da
cafetaria. Visita com intuito de conhecer os espacgos para possiveis projetos com
novos artistas, com quem estes ultimos trabalham.

— Grupo do Real Dania, associagdo privada dinamarquesa que apoia projetos de
arquitetura e de restauro. Organizado por Louise Jonsson.

— Grupo de KMG, organizado pela Agéncia Terra Events.

— Grupo “Giro Cultural’, luso-brasileiro.

— Dinah Pires, produtora Panavideo em visita preparatoria — série documental sobre a
revolucao de 1820.

— Grupo do Metropolitan Museum de Nova York, organizado por “Must Art Services”,
Porto

— Grupo do 12° com Prof. Sandra Silva, Agrupamento de Escolas de Carcavelos

— Grupo do FOHP - Friends of Heritage Preservation, Los Angeles.

— Ana Sokoloff, artista plastica colombiana-americana consultora de arte da
Embaixadora Randi Levine

— Grupo da Vanguard Eagle (Dr. Duarte Zoio, Dr. Fernando Caetano, Dr. José Maia
Ferreira e Dr. José Cardoso Ferreira)

— Grupo americano organizado pela agéncia “The Grand Tour Travel Company”,
(concerto privado no Museu)

— Grupo de alunos escola de Vigo.
Workshops a destacar

— Papel Marmoreado e encadernacgio, organizado pela agéncia Valessa Cultural
Services, Madrid

— Pintura de Azulejo, organizado pela agéncia “Ibercruises”, Lisboa

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia Portuguese Ways, Almada

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia Portuguese Ways, Aimada

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia Portuguese Ways, Almada

— Workshop infantil personalizado, organizado pela guia Maria Joao Baptista

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia Portuguese Ways, Almada

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia Portuguese Ways, Aimada

— Team Building — Pintura de Azulejo, organizado pela agéncia “Lisbonne Expert’,
Lisboa

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia “Ovation”, Lisboa

— Team Building — Pintura de Azulejo, organizado pela “Teleperformance”, Lisboa

— Pintura de Azulejos, organizado pela agéncia “Top Atlantico”, Lisboa

— Team Building — Estrelas de Natal, organizado pela “Teleperformance”, Lisboa
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3.6. EVENTOS CULTURAIS

— DIM - Dia Internacional dos Museus — Peddy-Paper “Explorar a cidade” organizado em
colaboragdo com a Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, Castelo de S. Jorge,
Teatro Romano e Museu de santo Anténio.

— Langamento dos “Encontros nas Portas do Sol’com recital pelo pianista Nuno Vieira de
Almeida.

— Reabertura/reapresentacéo de todos os espacos expositivos do MADP.

3.7. CEDENCIAS DE ESPACO

— Jantar de grupo promovido pela agéncia Montserrat Travel, Londres;

— Reunido do grupo “The Nacional WWII", Nova Orleaes;

— Jantar de grupo da “Friens of Heritage Foundation — FOHF”, agéncia “Sem Limite",
Lisboa;

— Concerto de musica de camara promovido pela agéncia “Grand Tour”, Peterborough.

3.8. CEDENCIAS DE IMAGEM

— Pedido de cedéncia de imagem do retrato de D. Catarina de Braganga, inv. 1351, para
publicac&o num livro de autoria de David Taylor a editar pela Unicorn Publishing, UK;

— Pedido de cedéncia de imagem do retrato de D. Jo&o V, por parte do Fine Arts
Museum, Boston. A imagem destina-se a integrar um filme sobre a prata e o saldo
francés do referido museu;

— Pedido de cedéncia da imagem da pintura representando Isabel Farnésio, inv. 297,
para ilustrar um artigo de uma revista espanhola. Pedido efetuado por Jodo Julio
Teixeira;

— Pedido de cedéncia de imagem da pintura, inv. 1451 representando D. Catarina de
Braganca. A imagem destina-se a integrar a tese de doutoramento de Susannah Lyon-
Whaley, na Universidade de Auckland.

3.9. EVENTOS INTERNACIONAIS

Participac@o nas Journnées Europenées des Métiers d’Art, com o tema “As Nossas Maosem
Unido”. O programa incluiu: visitas guiadas ao Museu; as Oficinas e a Escola de Artes e Oficios;
e, ainda, visitas livres ao Museu; demonstracdes de Oficios de Passamanaria, Gravagao de
Couro, e Gravacao de Pele; encontros em torno de um Oficio: “Sou marceneiro porque...,” “Sou
embutidor porque ... “e “Sou entalhador porque...”. Para encerrar o programa realizou-se uma
visita guiada a exposicéo ADN FRESS seguida de visita guiada a Igreja do Menino de Deus pelo
Arg. Fernando Jorge.

3.10 FILMAGENS

— Foram fotografadas no MADP, por Jodo Krull, 7 pecas do acervo. Estas integraréo a
exposi¢édo “Comptoirs du Monde — Les Feitorias portugaises, XVe — XVlle siécles” que se
realizara no chateau d’Angers no ambito da temporada Franga/Portugal 2022;
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— Contador, Inv. 0080, fotografado por José Vicente ao servigo do Turismo de Portugal;
— Filmagens para a Patrimonium — Gestao e Promocao de Bens Culturais.

3.11 OUTROS

— Participagéo no peddy-paper organizado pelo Museu de Santo Anténio.

— Acompanhamento de sesséo fotografica das Oficinas para ilustrar o projeto “Atlas dos
Materiais e Oficios da Construcéo” realizado pela Efabula, para a Ordem dos Arquitetos.

— Encontro do grupo Laurel na sala dos Chavées, seguido de visita ao Museu e as Oficinas

— Abertura do MADP ao publico apenas com vistas guiadas.

— Avaliacdo de algumas pecas do acervo MADP por Miguel Cabral Moncada

— Visita de representantes da Leiloeira Renascimento, para avaliagdo de algumas pecas de
acervo MADP

— Museu encerrado devido a infiltragdes provocadas pelo mau tempo que se fez sentir.

4. FRESSFORMA

Atividades da Escola de Artes e Oficios — EAO:

No ano de 2022 a EAO assegurou o Curso de Artes e Oficios em Madeira nas suas duas
vertentes Marceneiro/Entalhador (CNQ 21293) e Marceneiro/Embutidor (CNQ 215294).

A EAO teve 78 formandos inscritos, distribuidos por 3 agdes (9,10 e 11), tendo havido 14
desisténcias. Assim, em dezembro de 2022, entre os alunos que ja tinham concluido todas as
unidades (22), e aqueles que ainda estavam em formacéo (42), o numero total de formandos
foi de 64.

Na sua organizacéo pedagdgica, e de acordo com o Manual de Qualidade, a EAO no ano de
2022 contou com:

— 1 Gestora de Formacao externa a FRESS
— 1 Coordenador pedagdgico externo a FRESS
— 1 Mediador externo a FRESS

— 6 Formadores Externos

— 6 Formadores Internos

— 1 Administrativo

— 1 Porteiro

Atividades:

1. Manutencao das instalacdes:
- Melhoria da lluminagédo dos espacgos das sessbes de Talha e Embutidos;
- Melhoria nas condigdes de Higiene e Seguranc¢a das instalacgées;
2. Atualizacdo de documentos pedagoégicos:

- Continuacao do trabalho de atualizagdo do Regulamento Interno da Formagéo;
Relatério e Contas 2022 | setembro 2023
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— Atualizacdo das Regras de Higiene e Seguranc¢a no Trabalho;
- Atualizacdo de documentos de cariz administrativo;
- Respostas aos inquéritos da DGERT e plataforma SIGO;
— Atualizagdo da informagéo relativa aos formandos da FRESSforma na Plataforma
Sigo (Sistema de Informagéo de Gestao da Oferta Educativa e Formativa).
3. Acolhimento dos novos formandos com visita ao Museu e Oficinas da FRESS.
4. Exposicdo ADN_FRESS 2021 patente ao publico no Museu de Artes Decorativas
Portuguesas entre fevereiro e maio de 2022.
5. Reunibes de avaliagao intermédias e finais.
6. Organizacado e acompanhamento dos estagios da agdo 9 com as empresas recetoras.
7. Inicio da organizacgdo e preparagao da exposicdo ADN_FRESS 2022 cuja mostra se realizou
em 2023.
8. Realizagéo de sessdes tedricas e praticas na Biblioteca e Museu da FRESS no @mbito das
UFCD’s Histéria da Arte e do Mobiliario, Desenho de Ornamento, Marcenaria, Talha e
Embutidos.
9. Visitas de Estudo:
- lgreja da Misericordia e Way of Art no ambito da UFCD de Projeto;
- Teatro Nacional de Sao Carlos no ambito da UFCD de Projeto;
10. Criag&do de contelidos para divulgacdo dos cursos ministrados pela FRESS nas redes
sociais (Instagram e Facebook) e website.
11. Criagéo de flyers para divulgagdo dos cursos.
12. Divulgacéo da abertura de duas UFCd’s da area dos Metais — UFCD 4051 - Desenho de
Composigdo, e UFCD 4052 — Composicdo Classica, Modelagao de Superficie.
13. Divulgagéo do curso de Dupla Certificagdo em Pintura Decorativa (CNQ 215249).
14. Manutengéo do espolio do arquivo do extinto Instituto das Artes e Oficios.
15. Reunibes de trabalho com o Centro de Formagéo Profissional - CEART no ambito da
tematica Artesanato e Patrimonio, e Agéncia Nacional para a Qualificacdo — ANEQP para

a reformulacgdo dos referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagdes.
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5. EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

L

5.1. ATIVIDADE CORRENTE

Em 2022, contrariamente ao registado no ultimo triénio, verificou-se um aumento nas
Receitas Préprias (30%), fruto do empenho em encontrar “obras novas” e desenvolver
trabalho externo. Foi, ainda, determinante a rigorosa gestdo dos gastos de forma a

garantir o equilibrio econémico-financeiro possivel na FRESS.

(euros)

QUADRO -1 2021 2022 Variagéo
* Vendas e prestacéo de servigos 616 491 800 402 183 911
* Subsidios 1063 238 898 385 (164 853)
« Variagdo nos inventarios da produgéo 26 524 155212 128 688
« Trabalhos para a propria entidade 4018 7958 3940
= Outros rendimentos e ganhos 105 408 304 460 199 053

1815679 2 166 417 350738
« Custo de mercadorias e matérias-primas 13 329 12 851 (478)
« Fornecimentos e servigos externos 538 624 345312 (193 312)
» Gastos com o pessoal 1393 425 1320 884 (72 541)
«Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 1200 0 (1200)
« Imparidades de Inventéarios (perdas/reversdes) = - 0
* Provisdes (aumentos/reducdes) - - 0
+ Qutros gastos e perdas 25 359 413 355 387 996

1971937 2092 402 120 465
* Resultados antes de depreciagdes, gastos de

156 74016 230 274

financiamento e impostos (EBITDA) ( 258)
. Gas?os! [eversées de depreciaces e de 222 986 216 791 (6 195)
amortizagdes
+ Resultado operacional (379 244) (142 775) 236 469
= Juros e gastos similares (liquido) 5896 35898 30 001
* Imposto s/rendimento do periodo - = -
* Resultados liquidos (385 140) (178 673) 206 468
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A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos reflete um acréscimo superior a 100% face
ao ano anterior. Tal justifica-se principalmente pela analise e regularizacéo de saldos
antigos, nomeadamente de contas de credores e devedores. O detalhe desta rlbrica

encontra-se no ponto 23 do Anexo as Demonstragbes Financeiras.

Os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam um decréscimo de 36% face ao

ano anterior, o0 que esta diretamente relacionado com a reducéo de subcontratacées.

A semelhanca dos Outros Rendimentos e Ganhos, o aumento significativo da rubrica
Outros Gastos e Perdas, tem também por base regulariza¢des efetuadas de saldos
antigos, mas principalmente o reconhecimento de juros de mora, referentes aos créditos
existentes no Novo Banco e que tinha sido objecto de compromissos e acordos de nao
aplicacdo dos juros contratuais por parte da Administracdo do Novo Banco, esses
compromissos de ndo aplicagdo de juros ndo foram cumpridos. Ao invés, aquando da
cess&o de créditos da divida do Novo Banco a Algebra Capital (SCALABIS), os mesmos
foram aplicados na totalidade e impactando nas contas do corrente ano um valor
superior a 388 mil euros que dizem respeitos a anos anteriores e por isso estédo
maioritariamente expressos em Corregoes de Exercicios Anteriores (vd ponto 24 do
Anexo as Demonstragbes Financeiras), mas que também estdo refletidos na rabrica

Juros e Gastos Similares, na parcela que respeita ao ano de 2022.

Globalmente, verificou-se um aumento de 19% nos rendimentos comparativamente com

0 ano anterior, com uma reducéo de gastos de cerca de 14% e um acréscimo de receitas

proprias de 30%.
Taxa de crescimento anual
QUADRO -2 2018 2019 2020 2021 2022
Receitas proprias (a) 12,1% -30,8% -3.2% -14,1% 29.8%
Custos operacionais (b) 26% 6,7% -2,8% -6,4% -13.7%
EBITDA (c) 42 0% -229.1% 12,8% -61,6% -147,4%
Resultados liquidos 494 6% -877,7% 11.1% -39,0% -53,6%

(a) Vendas + Prestagéo de Servigos (néo inclui subsidios e mecenato)
(b) Despesas c/ pessoal + FSE + custo de mercadorias e matérias-primas
(c) Resultado antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
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As restantes rubricas manifestam-se também no sentido positivo, com a melhoria
superior a 100% do EBITDA (resultados antes de depreciagcbes, gastos de
financiamento e impostos) e de 54% do Resultado Liquido do Exercicio.

(10° euros)
QUADRO - 3 2018 2019 2020 2021 2022
Proveitos operacionais 2 467 1843 1747 1789 2011
Custos operacionais 2330 2530 2373 2168 2154
Resultados operacionais (a) 137 -687 -626 -379 -143
Resultados liquidos 91 -710 -631 -385 -179

(a) Resultados antes de impostos e juros

INVESTIMENTO

As dificuldades financeiras com que a Fundagéo se depara inibiram a possibilidade de
despender quaisquer verbas para investimento no presente exercicio econémico,
havendo apenas um incremento de €7.958 na rlbrica Trabalhos para a Prépria
Entidade.

RECURSOS HUMANOS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2022 houve um decréscimo do numero de
trabalhadores (4), tendo ocorrido 6 admissées e 10 saidas, nomeadamente, 5 denuncias
de contrato por iniciativa do trabalhador, 4 por caducidade do contrato a termo e 1 por
reforma.

Mantém-se, em 2022, 1 funcionario de licenga sem vencimento e 1 em cedéncia por

interesse publico.
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QUADRO - 4 2018 2019 2020 2021 2022
Trabalhadores (1 Jan.) 73 77 79 79 76 Q’
Numero médio 71 76 77 77 74
Trabalhadores (31 Dez.) 77 79 79 76 72
Permanentes (31 Dez.) 74 77 72 74 69
Idade média (anos) 50,46 48,21 48,38 49,31 50,67
Nivel de habilitagdes (a) 31,17% 35,44% 33,33% 34,21% 33,33%

(a) % de ensino superior

Em 2022, o custo com as remuneracdes e encargos sociais diminuiu em 4%

BE

comparativamente com os valores de 2021.

Remuneracgdes e Encargos Sociais

QUADRO -5 Valor (%) Variagao Anual
(10° euros)
2012 2083 3,8%
2013 1891 -8,3%
2014 1849 -2,2%
2015 1732 -6,3%
2016 1571 -9,2%
2017 1422 -9,5%
2018 1383 -2,8%
2019 1483 7.2%
2020 1375 -7,3%
2021 1372 -0,2%
2022 1317 -4,1%

(*) Remuneragdes + encargos s/ remuneragdes + seguros de acidentes no trabalho +
+ acédo social
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O aumento de 30% das Receitas Proprias em 2022 reflete-se favoravelmente nos

ratios receitas propria/despesas com pessoal e receitas proprias/posto de trabalho (n°

médio). ;
SUAD~ 2018 2019 2020 2021 2022
Receitas proprias/ Despesas com pessoal 0,76 0,49 0,52 0,44 0,61
Receitas proprias /p.t. (a) 15,09 9,75 9,32 8,01 10,82

(a) media em milhares de euros

54. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS *

No presente ano, conforme se referiu anteriormente, as Receitas Préprias aumentaram

globalmente em cerca de 30% (184 mil euros) comparativamente com o ano anterior, o

que se justifica pelo acréscimo de 64% nas Vendas, de 24% na Prestacéo de Servicos

e de 69% nos Proveitos Suplementares.

(euros)
QUADRO -7 2018 2019 2020 2021 2022
Vendas 229923 237 799 102 517 74 869 122 764
Prestacéo de servigos 826 682 461 658 592 407 528 048 654 731
Proveitos suplementares 14 520 41 884 22 846 13 574 22 907
1071125 741 340 717 770 616 491 800 402

' Para este efeito, ndo se consideram os subsidios e outros apoios como receitas proprias.
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A analise da composicdo e evolucdo das receitas proprias por setor de atividade,

evidencia no exercicio de 2022 um acréscimo de 22% na atividade de Conservacéao e
Restauro e de 72% nas Vendas de Produto Acabado (Obra Nova).

Relativamente a atividade do Museu, cresceu globalmente cerca de 64% face a 2021.

Em detalhe, temos um crescimento superior a 100% nas receitas de Bilheteira e de 6%

nas vendas da Loja. No Aluguer de Espagos verificou-se uma quebra na ordem dos

70%.

A componente de Formacéo, desenvolvida pela EAO — Escola de Artes e Oficios,

evidencia uma melhoria de 14%.

Receitas Proprias 2022/2021

(euros) (%)

Oficinas
» Obra Nova 47 344 71,96%
» Conservacao e Restauro 86 981 22,14%
134 325 29,28%
Museu 25 154 64,44%
Escolas 15 099 14,36%
Qutras 9333 68,76%
Global 183 911 29,83%
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(euros)

QUADRO - 8 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OFICINAS
+ Obra nova 319572 363 803 701 203 428 711 383 947 216 287 222 848 96 459 65 797 113141
» Conservacao e Restauro 211945 340 797 344 702 78371 306 730 656 746 313710 497 939 392 917 479 898
531 517 704 600 1 045 905 507 083 690 677 873 033 536 558 594 398 458 713 593 038
MUSEU
« Entradas (a) 57 597 57 251 55 242 48 605 53 695 61 896 66 894 20 600 21 561 52 064
= Loja 33 486 32 082 18 439 21508 9707 13 636 14 950 6 059 §072 9623
« Espagos 6250 22 050 7 260 8250 6 000 - 5200 - 8 400 2 500
97 333 111 383 80 941 78 363 69 402 75 532 87 044 26 659 39 033 64 187
ESCOLAS 576 853 398 993 322 442 173726 179121 108 040 75854 73 868 105 170 120 269
OUTRAS
* Servigos Diversos 24 445 21068 16 835 17 049 16 556 14 520 41 884 22 846 13 574 22 907
» Mercadorias (Proj."Chave na Mao") - - 361 766 - - - - - - -
24 445 21068 378 601 17 049 16 556 14 520 41884 22 846 13 574 22907
1230148 1236044 1827889 776 221 955756 1071125 741 340 TI7 770 616 491 800 402

{a) Incluindo visitas guiadas, eventos e servigo educativo
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5.5.

EVOLUGAO DOS SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

o~

Verificou-se um decréscimo de 15% no valor global dos subsidios concedidos a

Fundagcdo comparativamente com o montante registado nesta rubrica em 2021. A

analise detalhada dos Subsidios a Exploragdo consta nas notas anexas as

demonstragées financeiras (vd nota 19).

Esta diferenga prende-se com o facto de no ano de 2021 terem sido antecipadas
receitas de 2022, junto da SCML, que por isso ndo foram recebidas em 2022.

(euros)
QUADRO - 8 2018 2019 2020 2021 2022
Estado e Outros Entes Piblicos 929 000 916 000 908775 1026750 850 000
QOutras Entidades (&) 66 966 56 832 45 337 36 489 48 385
995 966 972 832 954111 1063 238 898 385

(a) Inclui * Grupo de Amigos da Fundagdo”

As receitas provenientes dos Amigos da Fundagédo (pessoas singulares) continuam a

apresentar valores infimos, cuja expressividade é praticamente nula.

Ano Euros
2013 325
2014 67 680
2015 26 085
2016 10 219
2017 1 598
2018 550
2019 325
2020 250
2021 400
2022 250
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5.6. EVOLUGAO DAS DESPESAS

As despesas com o pessoal e com os fornecimentos e servigos externos representaram

este ano cerca de 99% dos custos operacionais.

(10° euros)

QUADRO - 10 2018 2019 2020 2021 2022

Vencimentos (a) 1367 1473 1357 1348 1309

Horas extraordinarias + Ajudas de custo 12 6 14 17 5

1379 1479 131 1365 1314

Medicina e higiene trabalho 4 4 3 2 2

Estagios e Formagao 0 0 1 5 0
Indermmizagies 34 23 8 21 4 - !

Qutras 1] 0 1] ] 0

38 26 11 28 7

Total 1417 1505 1383 1393 1321

(a) Vencimentos + encargos sociais + subsidio de almogo + seguros + medicina e higiene do trabalho + acgao social

O valor global dos Fornecimentos e Servigos Externos diminuiu cerca de 36% em
2022 comparativamente com o ano anterior, o que se traduz em 193 mil euros de
reducao de despesa.

(10 euros)
QUADRO - 11 2018 2019 2020 2021 2022
TOTAL / FSE 567 612 679 539 345
Honorarios (a) 259 240 308 293 175
Vigilancia e Seguranga 31 33 43 45 30
Limpeza 9 15 20 7 5
Electricidade + Agua + Comunicagdes 64 58 49 51 44
Seguros 29 29 a2 30 27
Rendas e Alugueres 49 101 144 63 15
Material de escritorio 1 2 1 1 0
Conservagédo e reparagio 35 41 27 13 11
Outros 89 92 55 36 36

(a) Honorarios + Trabalho especializado + Subcontratos

Para tal, em muito concorrem os valores despendidos para Vigilancia e Seguranga,

que apresentam um decréscimo de 32% face aos gastos de 2021, e a reducéo de 76%
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da rubrica Rendas e Alugueres, que em 2022 ja ndo engloba arrendamento de
instalacées, somente de equipamento.

(e

ANALISE DO BALANGO

O Quadro seguinte reflete as principais rubricas agrupadas:

(10° euros)
QUADRO - 12 2021 2022 Variagao
Activo
* Nao corrente 24 353 24 146 (208) ;
- Corrente 2 671 2817 146 !
Total 27 024 26 962 (62)
Fundos Patrimoniais 24 302 24123 (179)
Passivo
* Nao corrente 160 1221 1061
= Corrente 2 563 1619 (944)
Total 2723 2 840 17

As notas anexas as demonstragées financeiras que acompanham as contas informam

do contelido destas rubricas e a evolugé&o comparativamente ao ano anterior.

As necessidades de financiamento associado ao capital circulante melhoraram

relativamente ao ano anterior.

(euros)

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Fornecedores correntes (45 730) 246 844 (5 339) (139 229)
Clientes (32 612) (8 758) (45 265) 20778
NF (capital circulante) 13 118 (255 603) (39 926) 169 007
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5.8.

5.9.

ANALISE DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido apurado no presente exercicio econdémico € negativoem 178 673
euros, contudo reflete uma melhoria de 54% face ao do ano anterior e de 72%
comparativamente com o resultado de 2020, o que se deve sobretudo aos seguintes
fatores:

e As receitas proprias e os subsidios a exploragdo variaram inversamente em
2022. Verificou-se um aumento de 30% nas receitas proprias e um decréscimo

de 15% nos subsidios & exploragdo que corresponderam a 183 911 e 164 853
euros, respetivamente.

e Os gastos operacionais apresentam um decréscimo de 14% face ao ano

anterior, o que se traduz numa reducao de 266 331 euros.

e Os resultados sdo muito influenciados pelo reconhecimento de juros relativos
aos créditos do Novo Banco que n&o foram contabilizados em anos anteriores
fruto dos acordos estabelecidos com o Novo Banco em anos anteriores e que
aquando da cessao do crédito, por parte do Novo Banco, ndo foram os mesmos
perdoados.

APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido Apurado foi negativo em 178 673 euros (cento e setenta e oito
mil, seiscentos e setenta e trés euros).

Propde-se, face a sua natureza, que o Resultado Liquido apurado seja transferido
para “Resultados Tansitados”.
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Il - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Relatério e Contas 2022 | setembro 2023

24




BALANCO EM 31 DE DEZEMERO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

ATIVO NOTAS 31/12/2022 311212021
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 41 24122 616,10 24 330 637,61
Afivos intangiveis 5] 2 841,58 3653,26
Investimentos financeiros 6 9 516,32 9516,32
Outros créditos e ativos n&o correntes 7 10 860,52 9 583,36
Total ativo ndo corrente 24 145 834,52 24 353 390,55
ATNVO CORRENTE
Inventarios 8.1 2 647 938,52 2 504 048,94
Créditos a receber 9 102 118,17 99 097,34
Estado e outros entes pablicos 11 - 7 952,89
QOutros ativos correntes 10 12 204,68 41 645,14
Diferimentos 13 6 159,96 503448
Caixa e depositos bancarios 14 48 234,33 13 289,93
Total ativo corrente 2 816 655,66 2671068,72
Total do activo 26 962 490,18 27 024 459,27
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 15 9 807 902,38 9 807 902,38
Reservas 15 2 637 395,42 2637 395,42
Resultados transitados 15 (30047 472,17) (29814 277,21)
Excedentes de revalorizacédo 15 19 562 674,38 19714 619,90
Ajustamentos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais 15 22 341 152,50 22 341 152,50
Resultado liquido do periodo 15 (178 672,95) (385 140,48)
Total dos fundos patrimoniais 24 122 979,56 24 301 652,51
PASSNO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 17 970 600,00 160 000,00
Outra dividas a pagar 16 250 000,00
Total do passivo ndo corrente 1220 600,00 160 000,00
PASSNO CORRENTE
Fornecedores 16 246 435,29 385 664,24
Estado e outros entes publicos 11 106 767,15 118 535,87
Financiamentos obtidos 17 898 743,52 1139 990,19
Outros passivos correntes 16 366 964,66 885 590,81
Diferimentos 13 - 33 025,65
Total do passivo corrente 1618 910,62 2 562 808,76
Total do passivo 2 839 510,62 2722 806,76
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 26 962 490,18 27 024 459,27

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A L r

‘e jgeccd

0O CONSELHO DFADMINISTRACAO

o el
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021

Vendas e servigos prestados 18 800 401,64 616 490,88
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 19 898 385,37 1 063 238,45
Variagdo nos inventarios da producéo 8.3 1565 212,23 26 524,21
Trabalhos para a propria entidade 20 7 957,73 4 017,75
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.2 (12 850,85) (13 328,81)
Fornecimentos e servigos externos 21 (345 311,83) (538 624,09)
Gastos com o pessoal 22 (1320 883,93) (1393 425,09)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 12 - (1 200,09)
Outros Rendimentos 23 304 460,38 105 407,58
Qutros Gastos 24 (413 354,95) (25 358,84)
Resultado antes deprec, gastos financ e impostos (EBITDA) 74 015,79 (156 258,05)
Gastos/reversdes de depreciag@o e de amortizagao 4+5 (216 790,92) (222 986,04)
Resultado operacional (EBIT) (142 775,13) (379 244,09)

Juros e gastos similares suportados 25 (35 897,82) (5 896,39)
Resultado antes de impostos (EBT) (178 672,95) (385 140,48)

Imposto sobre o rendimento do periodo ‘ - =
Resultado liquido do periodo (178 672,$} (385 140,48)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

AL

ar
e [T €
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

Fundos Patrimoniais atribuidos acs instituidores da entidade-mée
Outras
DESCRIGAO NOTA Fundo Resultados || Excedentes de || variagdes nos Resultado o) ‘!“ FI:Iﬂ‘dIJ
s 5 ~ Reservas b k liquido do Patrimoniais
Patrimanio Transitados || revalorizagio Fundos
i i periodo
Patrimeniais
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO DE 2022 9 807 902‘31‘ 2 637 395,42 _{2_9 814 277,21 19714 619,90] 22 341 152, (385 140 48 24 301 352451I
ALTERAGOES NO PERIODO
Qutras alteragdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais 16 233 194,96 151 94552 385 140 4)
7 E 233 | 151 945.52 385 140,41
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 (178 672,35 (178 672,95
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+§
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10 =
POSIGAD NO FIM DO PERIODO de 2022 B+T+8+10] 9807 302,31i 2637 395,42 (30 047 47217 19 562 073.31 22 341 152,5( (178 672,951 24122 979,54

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2021
(Montantes expressos em euros)

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mie
Outras
WM ute | | s focedmiss | i | i | Tttt
Patrimanio i Transitados revalorizagio Fundes q =
L periodo
Patrimoniais
POSIGAC NO INICIO DO PERIODO DE 2021 B 9 807 902,38] 2 637 39542 (29 182 846,68 19 714 619.9%’ 22 341 152,50 (631 430,53 24 686 792,59
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragées reconhecidas nos Fundos Patrimeniais 16 631 430,53 £31 430,5 3
7 (631 430,53 631 430, F
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO L (385 140,48 {385 140 485
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10} -} C
POSIGAD NO FIM DO PERIODO de 2021 B+T+E+10 9807 902.31' 2637 395,421 (29 814 277,21 18714 G19,9E1I 2234 152,51‘ (385 140,48 24 301 652,5
O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSEL INISTRAGAD
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em euros)

NOTAS 31/12/2022 31/12/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 1 807 506,65 2006 412,79
Pagamentos a fornecedores (471 698,71) (640 938,11)
Pagamentos ao pessoal (873 443,31) (928 603,39)
Caixa gerada pelas operagoes 462 364,63 436 871,29
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos (461 875,42) (438 589,74)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 489,21 (1718,45)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (3 812,24)
- (3 812,24)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento - 11 749,71
- 11 749,71
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 7 937,47
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 110 000,00 -
Qutras operagdes de financiamento 1 894,25 -
111 894,25 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (74 894,27) -
Juros e gastos similares (2 544,79) (18 577,92)
(77 439,06) (18 577,92)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 34 455,19 (18 577=92l
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 34 944,40 (12 358,90)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo g 16 13 289,93 25 648,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 48 234,33 13 289,93
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO\D MINISTRAGAO

-

Relatério e Contas 2022 | setembro 2023

28

A P




1.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2022

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.4,

1.2,

&

Designacao da Entidade

A FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA (FRESS), NIF 500122288,
doravante designada de “Fundac&o’, foi instituida e reconhecida pelo Decreto-Lei n® 39
190 de 27 de abril de 1953 como uma Instituicdo de Utilidade Publica.

Em consequéncia da publicagdo da Lei n° 24/2012 de 9 de julho, que aprovou a Lei-
Quadro das Fundacdes, as fundagées privadas com estatuto de utilidade publica foram
obrigadas a adequar os seus estatutos e a respetiva organica ao disposto na referida lei,
processo concluido em 12 de dezembro de 2013 com a publicagéo dos novos Estatutos
no Portal da Justica.

A Fundagao é uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, com sede em
Lisboa, na Rua de S. Tomé, n° 90 - Largo das Portas do Sol, podendo criar delegacdes
ou quaisquer formas de representacao onde for considerado necessario ou conveniente
para a prossecucdo dos seus fins, conforme o n°® 1 do Artigo 1° dos Estatutos da
Fundacao.

Natureza da Atividade

A Fundacao tem por fins o estudo e a defesa das artes decorativas portuguesas, pela
manutengéo do patriménio cultural e artistico do saber-fazer com elas relacionadas, e
pelo desenvolvimento das suas vertentes museoldgicas, académicas, oficinais e de
conservacao e restauro.

No ambito da prossecucéo dos seus fins, a Fundagéo tem por missdo a preservacao,
divulgacdo, ensino e investigacdo das artes decorativas e do saber-fazer com elas
relacionadas:
e Através do Museu de Artes Decorativas Portuguesas, conservando e promovendo a
divulgacéo das artes decorativas e relacionadas, nomeadamente da colegio de Artes

Decorativas Portuguesas que constitui o acervo museolégico da Fundagao;
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e Através do Centro de Formagao para o ensino e investigacdo nas artes decorativas
e em conservacéao e restauro e no saber-fazer em artes e oficios;

e Através de Oficinas que asseguram a perpetuagao desse saber-fazer e garantem a
preservacio desse patrimoénio imaterial;

o Através de um Departamento de Conservacdo e Restauro, vocacionado para a

conservacao e restauro no dominio das artes decorativas e patriménio em geral.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundagéo, preparados de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-
Lei n°® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho, conforme
Aviso 8259/2015 de 29 de julho de 2015. Nestes termos as Demonstragdes Financeiras anexas
foram elaboradas nos termos daquele normativo e em conformidade com a Portaria n°
220/2015 de 24 de julho.

A adocio da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transi¢cao do
referencial contabilistico anterior (Sistema de Normalizagéo Contabilistica) para este normativo
é 01 de janeiro de 2012, conforme estabelecido no § 5 Adogéo pela primeira vez da NCRF-
ESNL.

Assim, a Fundagéo preparou o Balango de abertura de 01 de janeiro de 2012 aplicando as
disposicdes previstas na NCRF-ESNL. A adogéo do novo normativo contabilistico ndo implicou
qualquer ajustamento de transigdo, apenas se procedeu a reclassificacao de alguns
investimentos (programas de computador), instrumentos financeiros (financiamentos obtidos)
e inventarios (produtos de economato).
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3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS
E ERROS

3.1. Bases de mensuragio usadas na preparacédo das demonstragoes financeiras

As Demonstracbes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagéo,
mantidos de acordo com as NCRF para as Entidades do Setor ndo Lucrativo em vigor a \,.QL

data da elaboracdo das demonstracdes financeiras

3.1.1. Continuidade

Com base na informacgéo disponivel e nas expetativas futuras, a Fundacéo
continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que n&o ha a intengdo nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operacdes. Para as ESNL, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdémico ou financeiro, mas sim a manutengdo da atividade de prestacéo de

servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.
3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdao econémica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos séo reconhecidos quando
ocorrem (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com
a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento), sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstragées financeiras dos periodos com o0s quais se relacionem. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas respetivas contas das rdbricas

“Devedores e Credores por Acréscimos” e “Diferimentos”.
3.1.3. Consisténcia de apresentacao

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro,
quer a nivel da apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihes d&o
origem, exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse
caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é
proporcionada informacéo fiavel e mais relevante para os utentes.
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As linhas de items que nado sejam materialmente relevantes sdo agregadas a

3.1.4. Materialidade e agregacao

outros items das demonstracdes financeiras.

3.1.5. Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, foram relatados
separadamente nos respetivos items do Balanco e da Demonstracdo dos
Resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo, nem

nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

3.1.6. Informacao Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada nas Demonstragbes Financeiras
com respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da
Fundagao, as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira
consciente em toda a Entidade e ao longo do ano e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteracbes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

e A natureza da reclassificacao;

e A quantia de cada item ou classe de items que tenha sido reclassificada,

e A razdo para a reclassificagao.

3.2. Outras Politicas Contabilisticas

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundacgéo, de acordo o previsto na NCRF-ESNL.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens que Ihe foram afetos no ato da constituicao

Os ativos fixos tangiveis afetos a Fundac&o no ato da sua constituicdo, doados pelo seu
Fundador (Edificio do Museu e Patrimoénio Artistico), encontram-se registados ao seu
valor de avaliacéo, determinado e deliberado, em 1985, pelo Conselho Diretivo, no caso
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do Patriménio Artistico, e com base no Decreto-Lei n® 399-G/84, no que respeita ao
Edificio do Museu e respetivo terreno.

No exercicio de 2018 ocorreram quatro reavaliagdes: ao Edificio do Museu, ao Edificio
da Calgcada Sao Vicente (alienado em 2019), ao Edificio-Sede da FRESS e a Biblioteca.

Nao obstante o Edificio do Museu fazer parte dos Ativos Fixos Tangiveis, 0 mesmo nao
se encontra disponivel para a sua afetagdo as necessidades financeiras da instituicdo
quer por limitagdo estatutaria, quer por imposicdo no registo predial. Nao pode ser
alienado, hipotecado ou dado como garantia numa operagdo de financiamento. Esta
indisponibilidade, que limita a Fundagao e coloca-a na posigao de Usufrutuario do bem,

devera ser alvo de analise por parte dos 6rgéos sociais nos préximos anos.
Bens adquiridos apés a constituicdo da Fundagao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés a constituicdo da Fundagdo encontram-se
registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das depreciagdes
acumuladas, com excecdo do terreno e edificio do Centro de Formagéo (alienado em
2019) e do Edificio-Sede da Fundagao, os quais foram reavaliados ao abrigo do Decreto-
Lei n° 31/98, de 11 de fevereiro e das reavaliagdes livres de 1997, fevereiro de 2016 e
junho de 2018.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Ativo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construcdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamentos de transporte Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As despesas de conservacéo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis, sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda nao se encontram em
condicbes necessarias ao seu funcionamento/utilizacdo. Estes ativos fixos tangiveis
passario a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar, de acordo com o
pretendido pela administracao.

=

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis resultante da venda ou abate, sao
determinados pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienacdo ou abate, sendo registado na demonstracdo dos resultados nas

rubricas “Outros Rendimentos e Ganhos” ou “Outros Gastos e Perdas”.
ATIVOS INTANGIVEIS

As despesas com o desenvolvimento e implementacao do Portal FRESS encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo. Estas despesas tém uma vida util finita e s&o

apresentadas ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagdes acumuladas.

A amortizacdo é calculada usando o método das quotas constantes de forma a distribuir
o custo das despesas com o Portal FRESS durante a sua vida util estimada (5 anos).

O custo de aquisicdo das licencas de software é capitalizado e compreende todos os
custos incorridos para a aquisi¢do e para colocar o software disponivel para utilizagcdo.
Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida util estimado (entre 3 e 5 anos).

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As participagdes em subsidiarias sao registadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
De acordo com o este método, as participagdes financeiras sdo registadas inicialmente
pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteragbes
verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte da Fundacdo nos ativos liquidos das
correspondentes entidades.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos que a Fundacdo realiza para si mesma, sob a sua administracdo direta,

aplicando meios proprios e adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu ativo fixo

- #
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tangivel e ativos fixos tangiveis em curso, e incluem custos com materiais, mao-de-obra
direta e gastos gerais.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Os subsidios e donativos a exploragao atribuidos a Fundagao por entidades e organismos

publicos e privados s3o registados como rendimentos do exercicio a que dizem respeito.
INVENTARIOS _L
As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se

valorizadas ao custo médio de compra.
Produtos e trabalhos em curso e produtos acabados e intermédios

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios, encontram-se
valorizados ao custo de produgdo, que inclui as matérias-primas incorporadas, mao-de-
obra direta e gastos gerais de fabrico.

REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagdo de servigos, liquido de

impostos e descontos, e é reconhecido como segue:

e O rédito das vendas & reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse
dos ativos vendidos sao transferidos para o comprador;

e O rédito das prestagbes de servigos €& reconhecido com referéncia a fase de
acabamento dos servigcos prestados.

O rédito decorrente das vendas e prestacéo de servicos ndo é reconhecido se existirem
davidas quanto a sua aceitagdo da venda ou prestagéo do servigo ou quanto a cobranga
do produto da venda ou da prestagédo do servico.

$ et o h - Y0 ) o g o No-
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PROVISOES

S3o0 constituidas provisdes sempre que a Fundagdo tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuicdo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos
sera necessaria para liquidar a obrigago. Nao s&o reconhecidas provisdes para perdas

operacionais futuras.
LOCAGOES

A classificacdo das locacdes financeiras ou operacionais € realizada em fungdo da
substancia dos contratos. Assim, os contratos de locagdo s&o classificados como
locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse, ou como locagdes operacionais, se através deles

ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locag&o financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacéo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como

gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se registados de acordo com os seguintes
critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por Imparidade” em contas a receber. As
perdas por imparidade sdo baseadas numa avaliagéo de probabilidade de recuperacao
dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos e outros fatores. Normalmente

as dividas de terceiros nao vencem juros.

-
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Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar sio registadas pelo método de custo, dado que incluem na sua
generalidade valores a pagar de curto prazo, decorrentes da atividade operacional da
Fundacao.

Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo, sendo mensurados de acordo com
o método do custo. Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados

como gasto financeiro de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa” e seus equivalentes, correspondem aos
valores em caixa e depositos bancarios.

Periodizacées

As transacbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s&o geradas,
independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados

nas rubricas “Outras Contas a Receber e a Pagar” e "Diferimentos”.

Beneficios aos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem vencimentos, complementos de
desempenho, retribuicdes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacao
e subsidio de férias e Natal e quaisquer outras retribuicdes decididas pontualmente pelo
Conselho de Administragao.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios a curto prazo sé&o reconhecidas como gastos
no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.
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De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo
ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro “‘JL'

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Fundac&o.

3.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

N3o existem situacbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente

relevante, nas estimativas previstas nas demonstracdes financeiras apresentadas.
3.5. Alteracao voluntaria de politicas contabilisticas

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 n&o ocorreram alteragdes as
politicas contabilisticas adotadas.

3.6. Alteracdo em estimativas contabilisticas

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 n&o ocorreram alteragdes nas
estimativas contabilisticas.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Movimentos ocorridos no periodo

Os critérios de mensuragao, os métodos de depreciagéo e as vidas Uteis usadas encontram-se
referidos no anterior Ponto 3.2..

Os custos subsequentes s&o reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provavel

que deles resultardo beneficios econémicos futuros. As despesas com manutencdo e
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reparacédo sdo reconhecidas como gasto a medida que s&o incorridas de acordo com o regime

do acréscimo.

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2022 e de 2021, mostrando os aumentos, as

4

alienacdes e os abates, as depreciaces e outras alteragdes, encontram-se no seguinte quadro:

Descricao 31/12/2021 Aumentos Alienacdo Reavaliacdo Transferéncia  31/12/2022
Terrenos e recursos naturais 3397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e oufras construgées 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 191 750,00
Equipamento basico 730251,19 0,00 0,00 0,00 000 73025119
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 690 993,61 0,00 0,00 0,00 0,00 690 993,61
Outros ativos fixos tangiveis 11 502 296,04 0,00 0,00 0,00 0,00 11502 296,04
Investimentos em curso 79 685,64 795773 0,00 0,00 0,00 87 643,37
Ativo tangivel bruto 26 650 983,36 7 957,73 0,00 0,00 0,00 26 658 941,09
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 72041250 203 835,00 0,00 0,00 0,00 924 247 50
Equipamento basico 637 606,05 7 570,92 0,00 0,00 0,00 645176,97
Equipamento de fransporte 5891478 0,00 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 833272,23 3215,28 0,00 0,00 0,00 836 487,51
Outros activos fixos tangiveis 70 140,19 1 358,04 0,00 0,00 0,00 7149823
Depreciagdo acumulada 2320 345,75 215979,24 0,00 0,00 0,00 2536 324,99
Ativo tangivel liquido 24 330 637,61 (208 021,51) 0,00 0,00 0,00 24 122 616,10
Descrigao 31/12/2020 Aumentos Alienagdo Reavaliacdo Transferéncia 31/12/2021
Terrenos e recursos naturais 3397 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3397 250,00
Edificios e oufras construgées 10 191 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10191 750,00
Equipamento basico 730251,19 0,00 0,00 0,00 0,00 730 251,19
Equipamento de transporte 58 756,88 0,00 0,00 0,00 0,00 58 756,88
Equipamento administrativo 690 322,31 671,30 0,00 0,00 0,00 69099361
Outros ativos fixos tangiveis 11 502 296,04 0,00 0,00 0,00 0,00 11502 296,04
Investimentos em curso 75 667,89 4017,75 0,00 0,00 0,00 79 685,64
Ativo tangivel bruto 26 646 294,31 4 689,05 0,00 0,00 0,00 26 650 983,36
Depreciagées acumuladas

Edificios e outras construgdes 516 577,50 203835,00 0,00 0,00 0,00 720 412,50
Equipamento basico 623 816,49 13 789,56 0,00 0,00 0,00 637 606,05
Equipamento de fransporte 58 914,78 0,00 0,00 0,00 0,00 58 914,78
Equipamento administrativo 830 191,71 3 080,52 0,00 0,00 0,00 83327223
Outros activos fixos tangiveis 68 670,91 1469,28 0,00 0,00 0,00 70 140,19
Depreciacdao acumulada 2098171,39 222174,36 0,00 0,00 0,00 2320 345,75
Ativo tangivel liguido 24 548 122,92 (217 485,31) 0,00 0,00 0,00 24 330 637,61

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica “Outros Ativos Fixos Tangiveis”, apresenta a

seguinte composigao:

-
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Acervo do Museu, afeto a Fundagéo no ato da sua constituigao

Benfeitorias no acervo do Museu

Bibliotecas
Obras diversas/Desenhos
Qutros

ATIVOS INTANGIVEIS

3112/2022

31/12/2021

11090 753,35

11 090 753,35

185 998,80 185 998,80
156 405,82 156 405,82

25 984,77 2598477

43 153,30 43 153,30
11502 296,04 11502 296,04

Os critérios de mensuracéo, os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis usadas encontram-se

referidos no anterior Ponto 3.2.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esta riibrica apresentava a seguinte decomposig&o:

Descricao 3112/2021 Aumentos. Transferéncia 31/12/2022
Programas de computador 154 345,27 - - 154 345,27
Portal FRESS 139 305,57 . - 139 305,57
Ativo intangivel bruto 293 650,84 - - 293 650,84
Amortizacdes acumuladas

Programas de computador 150 692,01 811,68 - 151 503,69
Portal FRESS 139 305,57 - - 139 305,57
Amortizagdées acumuladas 289 997,58 811,68 - 290 809,26
Ativo intangivel liquido 3 653,26 (811,68) - 2 841,58
Descrigido 31/12/2020 Aumentos. Transferéncia 31/12/2021
Programas de computador 151 909,87 243540 154 345,27
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Investimentos em curso - - -
Ativo intangivel bruto 291 215,44 2435,40 - 293 650,84
Amortizagdes acumuladas

Programas de computador 149 880,33 811,68 150 692,01
Portal FRESS 139 305,57 - 139 305,57
Amortizagées acumuladas 289 185,90 811,68 - 289 997,58
Ativo intangivel liquido 2 029,54 1623,72 - 3 653,26

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Participagdes Financeiras — Método Equivaléncia Patrimonial
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Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica € referente a
participada “Manufactum-Fress Portugal, Unipessoal, Lda.” detida em 100% pela Fundagéo e

foi o seguinte:

Saldo 01/01/2022

Variagdo nos

Saldo 31/12/2022

Mpentos Resultados
Participacdes de Capital 4 831,42 - B 4 831,42
Empréstimos Concedidos 4 684,90 - % 4 684,90
9 516,32 - - 9 516,32
Saldo 01/01/2021 Variagdo nos Saldo 31/12/2021

Aumentos

Resultados
Participacdes de Capital 4 831,42 - - 4 831,42
Empréstimos Concedidos 4 684,90 o - 4 684,90
9516,32 - - 9 516,32

7. OUTROS CREDITOS E ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os

seguintes:

movimentos ocorridos na rubrica foram os

Saldo 01/01/2022 Aumentos Diminuigbes  Saldo 31/12/2022

Fundo compensacéo do trabalho - FCT 9 583,36 2 531,05 (1253,89) 10 860,52
9 583,36 2 531,05 (1 253,89) 10 860,52

Saldo 01/01/2021 Aumentos Diminuicées  Saldo 31/12/2021

Fundo compensagéo do trabalho - FCT 6 807,34 2 776,02 - 9583,36
6 807,34 2 776,02 - 9 583,36

8. INVENTARIOS
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8.1.

Trabalhos em Curso

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, esta rdbrica apresentava a seguinte

Mercadorias/Matérias-Primas/Produtos Acabados e Intermédios/Produtos e

" e

decomposicéao:
Saldo em 31-12-2022 Saldo em 31-12-2021
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias:
Mercadorias em armazem 360 201,08 - 360 201,08 37100265 - 371 002,65
Mercadorias em transito 1 605,38 - 160538 1605,38 - 1 605,38
Mercadorias em poder de terceiros 12017,77 - 1201777 12 017,77 - 1201777
373 824,23 - 37382423 384 625,80 - 384 625,80
Matérias-primas, subsidiarias e de consumos:
Matérias-primas 146 21375 11 223,64 134 990,11 148 459,85 11 223,64 137 236,21
Materiais de Consumo 3 490,30 - 3 490,30 345138 - 345138
Embalagens 770,61 - 770,61 883,11 - 883,11
150 474,66 11 223,64 139 251,02 152 794,34 11 223,64 141 570,70
Produtos acabados e intermédios 1748 765,09 216 587,61 1532177,48 161338551 216587,61 1396 797,90
Produtos e trabalhos em curso 602 685,79 - 602 685,79 581 054,54 - 581 054,54
Adiantamentos por conta de compras - - - -
Total inventario 2875749,77 227 811,25 2647 938,52 2731860,19 227811,25 _ 2504 048,94

8.2. Demonstracio do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

8.3. Demonstracio da variagao nos inventarios de produgéao

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Matérias-primas

2022 Mercadorias subsidiarias e Total
de consumo
Inventarios iniciais 384 625,80 141 570,70 526 196,50
Compras 112,00 7 406,05 7 518,05
Regularizacdes (4 224,86) (3563,59) (7 788,45)
Inventarios finais 373 824,23 139 251,02 513 075,25
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
SR 6 688,71 616214 12 850,85
Matérias-primas
2021 Mercadorias subsidiarias e Total
de consumo
Inventarios iniciais 394 632,77 147 926,76 542 559,53
Compras 0,00 7 649,82 7 649,82
Regularizagbes (5 385,46) (5298,58) -10 684,04
Inventarios finais 384 625,80 141 570,70 526 196,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
-5 385,46 2 351,24 13 328,81

consumidas
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Produtos Produtos e
2022 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1396 797,90 581 054,54 1977 852,44
Regularizagdes 685,57 (2 484,18) (1798,61)
Saldo final 153217748 602 685,79 2 134 863,27
Variacgao dos inventarios da producao (136 065,15) (19 147,07) (155 212,22)
Produtos Produtos e
2021 acabados e trabalhos em Total
intermédios curso
Saldo inicial 1367 213,70 585 004,21 1952 21791
Regularizagdes 980,28 (90,60) 889,68
Saldo final 1396 797,90 581 054,54 1977 852,44
Variagao dos inventarios da produgéo (30 564,48) 4 040,27 (26 524,21)

No final de 2022, o valor dos produtos acabados, liquido de imparidades, ascende a
1.532.177,48 euros. No exercicio de 2022 nao houve ajustamento a imparidade existente.

Os produtos e trabalhos em curso est&o valorizados no montante de 602.685,79 euros.
Deste valor, cerca de 78% corresponde a obras iniciadas até 2014, inclusive, e ainda ndo
se encontram dadas como concluidas. Estas obras sera alvo de avaliacéo até ao final de
2023 e reclassificadas, se for caso disso.

Contudo, apesar da reduzida rotatividade dos produtos acabados e da antiguidade de
parte substancial das obras em curso, mantém-se a conviccdo do Conselho de
Administracdo, de que ndo esta em causa a recuperagéo, mesmo que parcial, daqueles
ativos.

O Conselho de Administragdo compromete-se a realizar, em 2023, a analise aos produtos
acabados e as obras em curso, com maior antiguidade e proceder, se tal se mostrar
necessario, ao registo das respetivas imparidades.

9. CREDITOS A RECEBER
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica de “Créditos a Receber” apresentava a

seguinte decomposi¢ao:

Destrichio Saldoem Saldo em
31/12/2022 31/12/2021
Ativos
Clientes
Clientes conta corrente 102 118,17 99 012,80
Clientes cobranga duvidosa - 148 527,29
Perdas por imparidade acumuladas - (148 44275)
102 118,17 99 097,34

Atendendo 3 antiguidade dos saldos das contas de Cobranga Duvidosa (superior a 5 anos),

procedeu-se a sua regularizacdo em 2022, considerando-os incobraveis, tendo sido anulada a
respetiva imparidade constituida em exercicios anteriores.

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica de “Clientes — Outras Contas a Receber”

apresentava a seguinte decomposic¢ao:

o Tr—— Saldo em Saldo em

31/12/2022 31/12/2021
Ergsilva 0,00 15 609,78
Teixeira Duarte, S.A 5 240,80 5 240,80
Ismaco, Lda 59,59 9 373,22
Devedores Diversos 6 904,29 17 355,00
Perdas por imparidade acumuladas - (5 933,66)
12 204,68 41 645,14

A analise efetuada as contas de Outros Devedores comprovou que os respetivos saldos, no

montante de 5.933,66 euros, apresentavam-se constantes ha mais de uma década, pelo que

se tomou a decis&o de os regularizar no presente exercicio econémico, tendo sido anulada a

respetiva imparidade.

Os valores retidos pela Ergsilva (€15.609,78) e pela Ismaco (€9.313,90) em anos anteriores, a

titulo de garantia sobre a execucao de trabalhos de Conservacéo e Restauro, foram restituidos

a FRESS em 2022, por ter terminado o respetivo prazo de vigéncia.
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A data do encerramento de 2022, cerca de 43% do valor desta rlbrica respeita a retengdes de
valores correspondentes a garantias dadas pela FRESS sobre a execucgéo de trabalhos em
grandes obras de conservacgéo e restauro. Findo o prazo destas garantias acordado com os
clientes, o valor sera ressarcido a Fundacao.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Retencéo de imposto sobre rendimento - 16 233,81 - 28 079,01
Imposto sobre o valor acrescentado “ 5778,80 . 5 800,53
Contribuicdes para a Seguranga Social - 84 754,54 - 80 986,21
ADSE - . 1938,58 362,98
Fundo de Garantia de Compensagao do Trabalho 2 2 i 32374
Outras tributagdes - - 6 014,31 2983,40
- 106 767,15 7 952,89 118 535,87

Impostos sobre o rendimento

Por despacho de 19/06/1989 do SEAF, foi reconhecida a Fundagao a isencdo de IRC nos
termos da alinea c) do n° 1 do artigo 10° do CIRC, no que respeita as seguintes categorias de
rendimentos:

e Categoria B — rendimentos diretamente derivados das atividades desenvolvidas no
ambito dos seus fins estatutarios;

e Categoria E - rendimentos de capitais, com excecéo dos de quaisquer titulos ao
portador ndo registados nem depositados nos termos da legislagdo em vigor,;

e Categoria F - rendimentos prediais;

e Categoria G — ganhos de mais valias.

A - o 1‘\’ ~ry __‘JI__,." 5 /{c_
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12. AJUSTAMENTO E IMPARIDADES DE ATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

F 2

<

Saldo o Saldo
31/12/2024 Reforgo Regularizagbes Reverséao 31/12/2022
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 148 442 75 - (148 442,75) - -
Em outras dividas de terceiros 5 933,66 - (5933,66) - -
Em Inventarios - Mat primas, subsidiarias e de Consun 11 223,64 E - - 11 223,64
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587,61 - - - 216 587,61
382 187,66 - (154 376,41) - 216 587,61
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Saldo AT Saldo
31/12/2020 Reforgo  Regularizagbes Reversédo 3111212021
Perdas por Imparidade:
Em dividas a receber de clientes 147 242 66 1 200,09 - - 14844275
Em outras dividas de terceiros 5933,66 - - - 5933,66
Em Inventarios - Mat primas, subsidiarias e de Consun 11 223,64 - - - 11 223,64
Em Inventarios - Produtos Acabados e Intermédios 216 587 61 - - - 216587 61
380 987,57 1.200,09 - - 370 964,02
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1200,09

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Diferimentos

Saldo em Saldo em

31/12/2022 31/12/2021

Ativos
Gastos a reconhecer
Gastos a reconhecer - Economato 6 100,23 4 974,75
Outros 59,73 59,73
6 159,96 5034,48
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Monografia e ourivesaria - 431291
Livros lguarassu - 2871274
- 33 025,65

(=)
o

N
(@)
N
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Atendendo & sua longevidade (valores anteriores a 2012), os saldos de Rendimentos a
Reconhecer foram também regularizados em 2022,

14. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em

31/12/2022 311272021

Caixa 5136,17 8 809,35
Dep6sitos a ordem 43 098,16 4 480,58
48 234,33 13 289,93

15. FUNDOS PATRIMONIAIS

Durante os exercicios de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nas rubricas de “Fundos
Patrimoniais” foi o seguinte:

2022 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Reducgbes A;I::?:: d:l’o Saldo Final
Fundo de Patrimdnio 9 BO7 902,38 - - - 9 807 902,38
Reservas 2 637 395,42 - - - 2 637 395,42
Resultados transitados (29 814 277,21) 151 945,52 - (385 140,48) (30 047 472,17)
Excedentes de revalorizagao 19714 619,90 - 151 945,52 - 19 562 674,38
Outras variagbes nos Fundos 22 341 152,50 - - - 22 341 152,50
Resultado liquido do periodo (385 140,48) 178 672,95 385 140,48 (178 672,95)
24 301 652,51 151 945,52 330 618,47 0,00 2412297956
2021 Fundos Patrimoniais
Rubricas Saldo Inicial Aurmentos Reducoes Aplicaglio do Saldo Final
Resultado
Fundo de Patriménio 9 807 902,38 - - - 9 807 902,38
Reservas 2 637 395,42 - - - 2 637 395,42
Resuliados transitados (29 182 B46,68) - - (631 430,53) (29814 277,21)
Excedentes de revalorizacdo 19 714 619,90 - - - 19714 619,90
Qutras variagdes nos Fundos 22 341 152,50 - - - 22 341 152,50
Resultado liquido do periodo (631 430,53) - 385 140,48 631 430,63 (385 140,48)
24 686 792,99 0,00” 385 140,48 0,00 2430165251

Do valor da rubrica de Reservas no montante de 2.637.395,42 Euros, 1.870.492,11 Euros
correspondem a um subsidio extraordinario concedido pelo Ministério das Finangas em 1997,
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para reducéo do passivo bancario da Fundacgéo. Este subsidio extraordinario foi diretamente
depositado no Banco Espirito Santo de forma a reduzir a conta corrente mantida com aquela
entidade. Dado ndo se destinar a financiar atividades correntes ou despesas de funcionamento

da Fundacao, o mesmo foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.

A rubrica de Excedentes de Revalorizagéo respeita a reavaliacao efetuada do acervo do Museu
e edificio e terreno do Museu e do Centro de Formagao, efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n.°
31/98, de 11 de Fevereiro, no montante de 14.677.219,07 Euros, a reavaliagéo, efetuada em
1985, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 399-G/84, do edificio onde se encontra localizado o Museu
da Fundacdo e do respetivo terreno, no montante de 164.603,31 Euros e a reavaliagéo livre
efetuada em 2016 ao patrimoénio imobiliario e ao acervo do museu no valor de 4.197.339,58
euros. No ano de 2018 foi efetuada nova reavaliagéo livre ao patriménio imobiliario (edificio da
sede, do Museu e do Centro de Formacgao) que originou um excedente de revalorizacao no
valor total de 3.698.950,15 Euros).

Em 2019 foi alienado o imével sito na Calgada de S&o Vicente que originou a transferéncia de
excedentes de revalorizacdo para resultados transitados no montante de 2.624.067,13 euros.
Entre 2020 e 2022 procedeu-se a regularizacdo do excedente de revalorizagao relativo as
depreciacées do edificio Museu (223.442 euros) e edificio FRESS (327.928 euros), resultante
das revalorizagdes efetuadas a partir de 2016.

Do valor da rubrica de Outras Variacbes nos Fundos Patrimoniais, no montante de
22.341.152,50 Euros, 18.000.000,00 euros correspondem a um subsidio extraordinario
concedido pela Secretaria-Geral do Tesouro - Ministério das Financas e pelo Banco Espirito
Santo, em partes iguais, para liquidagdo do valor da divida bancéria da Fundacéo.

Este subsidio extraordinario, como n&do se destinou a financiar atividades correntes ou
despesas de funcionamento da Fundagao, foi registado diretamente nos Fundos Patrimoniais.
Em Assembleia-Geral de 19 de setembro de 2022 foram aprovadas por unanimidade as contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, com um resultado liquido negativo de

385.140,48 euros, tendo sido aprovada a transferéncia para resultados transitados.
FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

e P g o m ~~ P Y e ts L N —_— 0N
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Descrigio Saldo em Saldo em
31/12/2022 31/12/2021
Passivos
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 224 050,30 366 538,83
Fornecedores recepcao e conferéncia 22 384,99 19 125,41
246 435,29 385 664,24
Adiantamentos de clientes 139 900,74 26 757,26
Fornecedores de investimentos
Fornecedores de investimentos - contas gerais 2415,30 5 886,31 QQ-
Fornecedores de investimentos - titulos a pagar em conferénc - =
2 415,30 5 886,31
Dividas ao Pessoal
Remuneragées a pagar ao pessoal - 66 219,18
Remuneragées a liquidar 179 897,99 190 638,23
179 897,99 256 857,41
Credores Diversos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa - 250 000,00
Samsudin Mamade Ussen = -
Programa Erasmus 29 842,40 5
QOutros 14 908,23 21 100,01
Clientes - 207 365,86
44 750,63 478 465,87
Acréscimos de gastos
Outros acréscimos de gastos - -
Juros a liquidar - 117 623,96
s 117 623,96
Qutros Passivos Correntes 366 964,66 885 590,81
Credores Diversos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 250 000,00 -
Outros Passivos Néao Correntes 250 000,00 -

—
G-

O saldo da conta de credores diversos relativo & Santa Casa da Misericérdia de Lisboa foi
reclassificado para “Passivos Nao Correntes”, poe se tratar de uma divida com longevidade

superior a um ano.

Os juros registados em Acréscimos de Gastos foram regularizados por se considerar que 0s
pressupostos que originaram a sua constituicdo deixaram de existir aquando da cessao de
créditos da divida do Novo Banco a Algebra Capital (SCALABIS).
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17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldo em Saldo em

31/12/2022 31/12/2021
Nao Corrente
Emprestimos bancérios - Novo Banco, S.A. - 160 000,00
Algebra Capital (SCALABIS) 900 000,00 2
Santa Casa da Misericordia Lisboa 70 600,00 - ‘RjL

970 600,00 160 000,00

Corrente
Depositos a ordem - Novo Banco, S.A. 182,01 28,91
Depdsitos a ordem - CGD 14 046,29 18 011,17
Emprestimos bancarios - Novo Banco, S.A. - 971 065,43
Emprestimos bancarios - Montepio Geral 9 255,78 34 084,68
Emprestimos bancarios - CGD 110 000,00 -
Algebra Capital (SCALABIS) 765 259,44 -
Santa Casa da Misericordia Lisboa - 116 800,00

898 743,52 1139 990,19

No ano de 2018 foi concluido o processo de renegociagao da divida existente junto do Novo
Banco S.A., no valor de 3.000.000,00€, no qual foi acordado a cessao de crédito no montante
de 1.700.000,00€ a Santa Casa de Misericordia de Lisboa pelo valor de 1.400.000,00€, que
gerou um desconto de divida no valor de 300.000,00€, e o reembolso de 1.300.000,00€ nas
condicoes abaixo mencionadas:

e A tranche vincenda, no montante de 300.000,00€, sera reembolsada em 60 prestagdes
mensais, sucessivas no montante de 5.000,00€, acrescida de juros a taxa equivalente
a taxa Euribor a 1 més acrescida de uma margem de 2% ao ano, contados da data da
assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em agosto/2018;

e A tranche vencida, no montante de 1.000.000,00€, serd reembolsada até 18 meses

contados da data da assinatura do acordo de pagamento, que ocorreu em agosto/2018.

O valor de 1.400.000,00€ em divida a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa a data da
renegociacéo foi liquidado em margo de 2019, aquando da escritura de venda do edificio do
Centro de Formacao.
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Em janeiro de 2020 iniciou-se o processo de renegociagao entre o NB e a FRESS relativamente
ao financiamento obtido junto do Novo Banco, no montante de 1.042.724 euros, cujo
vencimento ocorreu em janeiro de 2020. As condigbes acordadas na altura entre as partes
consistiram na prorrogacio do prazo de pagamento, por mais 18 meses, do montante de
925.100€ e do pagamento do valor remanescente, juros vencidos, em 2020, situacéo que tera
sido reavaliada em 2020, em resultado do impacto resultante da pandemia verificada a nivel
mundial.

Em 2022 foi acordado a cesséo de créditos da divida do Novo Banco a favor da entidade
Algebra Capital (SCALABIS), tendo sido o montante em divida sujeito a renegociagéo com o
novo credor. Nessa altura foi comunicado a Fundacédo que os juros dos empréstimos foram
todos cobrados pelo Novo Banco antes da cesséo, ao contrario do compromisso que tinha sido
assumido com a Administragéo da Fundacao.

A conta empréstimo do Montepio encontra-se sem divida a 31/12/2022. No entanto, as contas

apresentadas reportam um saldo de 9.255,78 euros por existirem movimentos pendentes em

reconciliagdo por analisar e registar, que serdo regularizados em 2023.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (REDITO)

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

2022 2021 Variacao
Vendas
Produto acabado 113 140,60 65 796,23 47 344 37
Edicdes e publicagdes 3 633,61 3 160,48 473,13
Outras mercadorias 4 489,45 2 920,06 1 569,39
Materiais de consumo 1 500,04 2 991,49 (1 491,45)

122 763,70 74 868,26 47 895,44
Prestacdes de servigos
Cursos - mensalidades e inscrigdes 120 268,99 105 170,48 15 098,51
Consenacdo e restauro 479 897,88 392 916,67 86 981,21
Entradas no museu 39 362,30 11 583,20 27 779,10
Senigos secundarios (exploragdo dos bares) 4 750,00 2 700,00 2 050,00
Visitas guiadas / senigos educativos 12 702,00 9 978,00 2 724,00
Outros 20 656,77 19 273,87 1382,90

677 637,94 541 622,22 136 015,72

Vendas e prestagoes de servigos 800 401,64 616 490,48 183 911,16

e
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19. SUBSIDIOD A EXPLORAGAO

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em
31/12/2022 31/12/2021
Estado e Outros Entes Plblicos
Ministério da Cultura 200 000,00 200 000,00
LE.F.P. - 11 749,71
Camara Municipal de Lisboa 200 000,00 200 000,00
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 450 000,00 615 000,00
850 000,00 1026 749,71
De Qutras Entidades
Amigos da FRESS 250,00 400,00
Esegur 47 935,37 32 088,74
QOutros 200,00 4 000,00
48 385,37 36 488,74
898 385,37 1063 238,45

as

A Santa Casa da Misericérdia de Lisboa atribui um apoio mensal no valor de 45.000 euros a

Fundacdo, o que perfaz um total anual de 540.000 euros. O acréscimo que se verifica no

montante total concedido por esta entidade em 2021, justifica-se pelo pedido de adiantamento

de verbas necessarias para fazer face a dificuldades de tesouraria no final do ano, o que se

reflete inversamente em 2022.

20. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldos em Saldos em

31/12/2022 31/12/2021
Outros Ativos Fixos Tangiveis 7 957,73 4 017,75
7 957,73 4 017,75

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldos em 31/12/2022 Saldos em 31/12/2021 Var%
Honoréarios 101 229867 108 460,60 -7%
Subcontratos / Trabalhos especializados 74 189,43 184 718,59 -60%
Vigilancia e seguranca 30491,16 44 511,99 -31%
Seguros 27 330,01 29 858,33 -8%
Electricidade 27 276,78 22 472,88 21%
Matérias primas / Consumiveis 17 455,19 17 325,95 1%
Rendas e Alugueres 15 366,29 62 970,54 -76%
Comunicagéo 14 184,63 25 858,73 -45% q[='
Conservagéo e reparagdo 10 566,69 12 843,18 -18%
Limpeza, higiene e conforto 5340,53 7 281,68 -27%
Combustiveis 4 097,81 387712 6%
Outros 3 809,46 4 035,80 -6%
Senigos Bancarios 379266 1 886,87 101%
Agua 2 426,80 2 607,36 -7%
Comissodes 2345,00 455,00 415%
Publicidade e propaganda 2009,75 1110,84 81%
Deslocacbes e estadas 1368,25 1671,39 -18%
Transporte de mercadorias e pessoas 748,66 330348 -77%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapidc 63447 2209,03 -71%
Material de escritdrio 431,71 671,84 -36%
Contencioso e Notariado 177,50 425,00 -58%
Outros Fluidos (gas) 19,87 67,89 -71%
Material para exposicoes 19,51 - -
345 311,83 538 624,09

. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:
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Gastos com pessoal

Vencimentos

Subsidio de alimentagao

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono p/ Falhas

Indemnizactes ao Pessoal

Encargos s/ remuneragdes (Seg. Social/lCGA/ADSE/FGCT)
Seguros de acidentes de trabalho
Medicina, higiene e seguranca no frabalho
Outros

Total

22.1. Nidmero de Funcionarios

Saldos em Saldos em
31M12/12022 31/12/2021
996 612,17 1031122,16
7211328 72 369,56
4 348,50 459203
1950,00 12 165,00
250,00 300,00
4 362,83 21008,99
226 762,05 228 473,02
11 862,40 16 053,87
2 187,53 247287
43517 4 867,59
1320 883,93 1393425,09

O numero médio de empregados no exercicio foi de 74.

/g

4

22.2. Namero de membros dos érgédos diretivos e alteragdes ocorridas no periodo de

relato financeiro

Em 2022 o Conselho de Curadores nomeou um novo Conselho de Administragdo com a

seguinte composic¢ao

e Dr. Pedro Santana Lopes — Presidente e Administrador Executivo

e Dra. Gabriela Canavilhas — Vogal

¢ Dra. Teresa Caeiro — VVogal

e Dra. Maria Jodo Bustorff Silva — Vogal
e Dra. Eduarda Napoledo — Vogal

Em outubro de 2022, apés renuncia do Presidente e Administrador Executivo, Dr. Pedro
Santana Lopes e dos Vogais, Dra Maria Jodo Bustorff Siva e Dra Eduarda Napoledo

O Conselho de Curadores nomeou a Sra. Dra Gabriela Canavilhas — Presidente e
Administradora Executiva, Dra. Teresa Caeiro — Vogal e em dezembro o Dr. Jo&o Villa-
Lobos — Vogal, passando o Conselho de Administragio a ser composto por 3 elementos

22.3. Informagao sobre as remuneracdes dos 6rgaos diretivos
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O Senhor Presidente e Administrador Executivo, Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes,
com a atribuicdo dos pelouros Financeiro, Recursos Humanos e Patriménio e
Manutencdo, desempenhou as suas fungdes a tempo inteiro, sem exclusividade por
acumular com a presidéncia da Camara Municipal da Figueira da Foz. A sua
remuneracao iliquida ascendeu a 4.403,24. A partir de fevereiro de 2022 e até a sua
renuncia, optou por ndo ser remunerado.

A Senhora Dra. Vanessa Filza Salgado, Vogal com a atribuicdo dos pelouros da
Producéo, Conservacgéo e Restauro, e Comercial e Marketing, também a tempo inteiro,
até marco de 2022 teve fungdes remuneradas iliquidas no montante de 19.522,19 euros.

A Senhora Dra. Gabriela Canavilhas, vogal até novembro e Presidente e Administradora '-‘L
Executiva a partir de dezembro com a atribuicdo dos pelouros Educagdo, Relagdes
Institucionais e Conservacdo e Restauro, a sua remuneragdo iliquida ascendeu a
27.312,24 euros.

O Administrador — Vogal Dr. Jodo Villa-Lobos tem atribuidos os pelouros Financeiro,
Recursos Humanos, Comercial, Oficinas e Seguranca e Patriménio, teve funcdes
remuneradas no montante de 2.550,00 euros

A Administradora — Vogal Dr.2 Teresa Caeiro, cedida pela SCML, com a atribuicdo dos
pelouros do Museu e Relagdes Publicas ndo € remunerada

Todos os elementos que compdem o Conselho de Curadores, por deciséo dos préprios,

ndo receberam, nem recebem, senhas de presenca ou quaisquer abonos.

23. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o0 seguinte:

Saldosem Saldos em
31/12/2022 31/12/2021
QOutros rendimentos

Ganhos em inventarios 582,37 1138,94
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 174 239,36 -
Rendimentos em Investimentos ndo financeiros 101 969,19 102 194,80
QOutros rendimentos 27 669,46 2 073,84
304 460,38 105 407,58

O valor em “Rendimentos em Investimentos n&o Financeiros” refere-se a rendimentos de

resultantes do arrendamento de espacgos (lojas).
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Em 2022 foram feitas andlises e regularizages de saldos antigos pelo que a rubrica “corregdes
de exercicios anteriores” resulta num saldo de 174.239,36 euros

24. OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldosem Saldosem
31/12/2022 31/12/2021
Outros gastos

Impostos Indiretos 3 699,07 8 213,58
Taxas 3 846,82 1 874,89
Perdas em inventarios 4781,37 9 257,45
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 388 183,05 739,63
Quotizagbes 942,50 1 208,00
Ofertas de inventarios 2 156,42 225,99
Outros gastos 8 833,20 3 839,30
Juros de Mora e Compensatdrios 912,52 -
413 354,95 25 358,84

A rubrica “Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores” resulta essencialmente do registo dos
juros de mora previsto no acordo com a entidade Algebra Capital (SCALABIS), de 15 de margo
de 2023

25. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o seguinte:

Saldosem Saldosem

31/12/2022 31/12/2021
Juros suportados Empréstimos Bancarios 35 897.82 5 549,77
Juros de mora e compensatoérios - 346,62
35 897,82 5 896,39
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26. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

A data de conclusdo deste relatério, o Conselho de Administragdo encontra-se a acompanhar
de forma atenta a evolugdo das taxas de juros no mercado europeu que passaram de 1,88%
em Setembro de 2022 para 4,12% em Setembro de 2023 e as suas provaveis repercussoes na
economia a nivel nacional que, estdo a impactar nas empresas e nos potenciais clientes.

Foi celebrado em Margo de 2023 um acordo com o Fundo Algebra Capital que permitiu reduzir
o montante em divida em cerca de 700 mil euros, neste hair-cut foi incluida a totalidade dos
juros e parte do capital. A divida ficou reduzida a €1.000.000,00 com um plano de pagamentos
crescente em 3 anos, com o objetivo de durante esse periodo ser possivel alienar patrimonio
para a sua liquidacéo ou fazer o roollover para um crédito comercial. O facto de ter sido feito
este acordo para além do evidente beneficio directo pelo corte imediato do montante permitiu,
também, proteger a Fundago do impacto do aumento da taxa de juro, em 2023 a diferenca do
aumento da taxa de juro sobre o montante “novo” da divida teria um impacto de mais €
22.400,00 na despesa, se fosse sobre o valor inicial do credito seria de €38.080,00.

Para além deste importante acordo, fechou-se acordo com a empresa IM&Mata com a
liquidac&o integral do montante que estava ja em execugéo e fim do processo e com a empresa
Creditex com perdéo de parte da divida e pagamento prestacional enquadrado na tesouraria
previsional da Fundacéo.

Celebrou-se ainda um contrato de compra e venda com a DGPC para a venda do Gomil por
825 mil euros, processo que se encontra, a data, a aguardar parecer do Tribunal de Contas.

Para além dos referidos ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com
impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2022.

Apds o encerramento do periodo, e até & elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros fatos suscetiveis de modificar a situagéo relevada nas contas.

ca- CL 20

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE INISTRACAO
~ ) -
/{/é o §<
e $€€ed |
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FRENS!
Fundacao Ricardo do Espinto Santo Silva

DECLARAGAO DO ORGAO DE GESTAO

A atencdo de,
JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.
Av2 José Gomes Ferreira, n? 11, 5 Piso, sala 54

Miraflores — 1495-139 Algés

Lisboa, 27 de Setembro, de 2023

Exmos. Senhores,

A presente declaragdo é emitida, a vosso pedido, no ambito da Revisdo Legal de Contas a que efetuaram as
demonstracdes financeiras da Fundac&o Ricardo Espirito Santo Silva, relativas ao ano findo em 31 de dezembro
de 2022, com a finalidade de expressarem uma opinido, incluida na vossa Certificacdo Legal das Contas, sobre
se as demonstracdes financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Reconhecemos que € nossa responsabilidade a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Entidade, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencgdo de
um sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erros ou fraudes.
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Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgdo que:

1

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E REGISTOS CONTABILISTICOS

11

1.2

Cumprimos as nossas responsabilidades relativas a preparagdo das demonstragbes financeiras de
acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Em particular, as demaonstragdes financeiras estdo
apresentadas de forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

Os pressupostos significativos por nds usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as
mensuradas pelo justo valor, sdo razoaveis.

1.3 Todos os atos, operacdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente

14

15

1.6

1.7

registados e divulgados nas demonstragbes financeiras e foram devidamente registados na
Conservatoria do Registo Comercial respetiva.

Ndo existem:

e \iolacdes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranca no trabalho e
protecdo dos consumidores, aplicaveis a Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter sido
registados nas demonstracdes financeiras ou divulgados no Anexo as mesmas;

e Qutros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser
reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

e Opcdes ou acordos de recompra de acdes, bem como partes de capital subordinadas ao exercicio
de opc¢des ou outros acordos;

e Contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

e Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;

A Entidade é plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer 6nus ou encargos, incluindo
hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos descritos
no Anexo as demonstra¢des financeiras.

Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstragdes financeiras e relativamente aos
quais o normativo contabilistico aplicavel exige ajustamento ou divulgacdo foram ajustados ou
divulgados.

As distorcdes identificadas, mesmo que imateriais foram corrigidas. Confirmamos que ndo temos
conhecimento da necessidade de outros ajustamentos.
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1.8

14

No final do exercicio de 2022, a FRESS regista, na rubrica produtos acabados, liquido de imparidades,
o valor de 1.532.178 euros e produtos e trabalhos em curso no montante de 602.686 euros. Do valor
mencionado, 468.427 euros, ou seja 78%, corresponde a obras iniciadas até 2014, inclusive, e ainda
ndo concluidas.

Comprometemao-nos a realizar uma analise aos produtos acabados e as obras em curso, com maior
antiguidade e proceder, se tal se mostrar necessario, ao registo das respetivas imparidades. Contudo,
apesar da reduzida rotacdo dos produtos acabados e da antiguidade de parte substancial das obras
em curso, € nossa convicgdo, que ndo estd em causa, a recuperagao, mesmo que parcial, dagueles
ativos.

Tomamos conhecimento da vossa Certificacio Legal das Contas, que inclui uma opinido sem reservas,
com duas énfases e uma incerteza material quanto a continuidade.

INFORMAGAO DISPONIBILIZADA

21

2.2

2.3

2.4

Disponibilizamos-vos:

e Acesso a toda a informagdo para a preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
como registos, documentacdo e outras matérias;

e Ainformacéo adicional que nos pediram para efeito da auditoria

e Acesso sem restricSes as pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessario obter
prova de auditoria; e

e Qutra informacédo que entendemos ser relevante para a realizagdo da Vossa Auditoria.

Todas as transagbes foram registadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas
demonstracdes financeiras.

Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstracées
financeiras poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

Ndo temos conhecimento de situagdes relacionadas com fraudes ou outras situacdes de

irregularidade que possam ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras envolvendo os
administradores/gerentes, diretores ou empregados.
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2.6

7

2.8

29

2.10

2.11

2.12

Demos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser considerados na preparacdo de
demonstrag@es financeiras.

Demos-vos conhecimento de todos os litigios e reclamactes conhecidas reais ou potenciais cujos
efeitos devam ser considerados na preparacao das demonstracdes financeiras, tendo 05 mesmos
sido contabilizados e divulgados de acordo com o normativo contabilistico aplicavel. N&o temos
conhecimento de quaisquer litigios ou acdes em que a Entidade esteja envolvida para além das
situacBes de que vos demos conhecimento.

Foram cumpridas as obrigacdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos e
contribuicdes, vencidas ou ndo, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribuigdes,
multas e coimas e juros contados até a data do balanco) estdo integral e apropriadamente
escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigages impostas pela
legislacdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de comunicagdo,
informacdo e esclarecimento as autoridades fiscais.

Confirmamos-vos que, para efeitos da prevengdo e investigagdo de eventuais operagdes suscetiveis
de ser qualificadas como de brangueamento de capitais ou de financiamento de terrorismo, a
Entidade dispde de um sistema de controlo interno adequado e os nossos responsaveis e demais
colaboradores encontram-se devidamente preparados para dar cumprimento as normas emitidas
sobre esta matéria, designadamente as que decorrem da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto. Ndo
temos conhecimento de qualquer situagdo que configure eventuais operacgBes suscetiveis de ser
qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo nos termos da
Lei em vigor sobre a matéria e confirmamos ainda que, até a presente data, ndo ocorreram gquaisquer
situagBes desta natureza que requeressem ser reportadas as autoridades competentes.

Colocamos a vossa disposicdo os livros de atas das reunies dos drgdos sociais da Entidade e os
resumos de todas as deliberacdes tomadas por esses 6rgaos em reunides recentes e relativamente
as quais ainda ndo foram preparadas as respetivas atas. Confirmamos que as Ultimas reunides
realizadas pelos orgédos sociais disponiveis para consulta foi a do Conselho de Administracdo do dia
27 de setembro de 2023 - ata n2 96.

N&o temos conhecimento da existéncia de situacdes resultantes de inspegdes, litigios ou outras
situagBes contenciosas relativamente a area fiscal e parafiscal, nem de eventuais corre¢des das
declaracdes da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisdo, que
possam ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer, incluindo os que possam afetar
a continuidade das operactes, estdo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

N3o temos projetos ou intengdes:
e gue possam afetar de uma forma significativa a classificagdo ou o valor por que se encontram
refletidos os ativos e passivos constantes das demonstracdes financeiras;

e que possam por em causa a continuidade das operacdes da Entidade, contudo o Concelho de
Administragdo, reconhece na Nota Introdutdria do Relatdrio de Gestdo, que a continuidade da

Rua de S3o Tomé 90, 1100-564 Lisboa | Tel. +351 218 814 600 | geral@fress.pt |www.fress.pt

D7



FRESS depende, de forma significativa dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do
Estado.

e de abandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou intengdes dos quais possam
resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de inventérios, nem perdas de valor de ativos.

2.13 Confirmamos que ndo existem acordos verbais que possam ter efeito material nas quantias
reportadas nas demonstragdes financeiras.

2.14 N3o existem compromissos assumidos com transagBes futuras que possam originar

responsabilidades para a Entidade.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos.

Pelo Orgdo de Gestdo

/L\_ (_)IN«

(Gabriela Canavilhas, Presidente do Conselho de Administracdo)

X

(Jodo Villa-Lobos, ¥ogal do Conselho de Administracdo)

O Contabilista Certificado

(Pedro Fonseca)
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Ribeiro da Cunha

& Associados

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de “FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO
SILVA” (a Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2022 (que evidéncia
um total de 26.962.490 euros e um total de fundos patrimoniais de 24.122.980 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 178.673 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
NZo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase(s)

- Os rendimentos da Fundagdo em 2022 provém, significativamente, de apoios financeiros
mecenaticos e de subsidios do Estado. Conforme referido na Nota Introdutéria do Relatério de
Gest3o, o Concelho de Administracdo, reconhece que a continuidade da FRESS depende, de
forma significativa, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado, como
reconhecimento do papel da Instituicdo nas Artes Decorativas Portuguesas bem como do
aumento das receitas proprias.

- No final do exercicio de 2021, a FRESS regista nas suas demonstracdes Financeiras
responsabilidades para com uma entidade financeira no montante de 1.248.689 euros (capital
e juros vencidos). Face as dificuldades financeiras decorrentes da pandemia, o plano de
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pagamentos entdo acordado ndo estava a ser cumprido, tendo a empresa sido notificada, no
inicio do exercicio de 2022, que o referido crédito tinha sido objeto de cedéncia a uma entidade
gestora de crédito.

A nova entidade detentora do crédito, para além do capital em divida reclama juros de mora
vencidos até 31 de dezembro de 2021 e ndo contabilizados, no montante de 382.304 euros, pelo
que este montante foi acrescido ao valor da divida, sendo registado como gastos de exercicios
anteriores.

Foram ainda capitalizados encargos financeiros referentes ao exercicio de 2022, no valor de
34.266 euros.

Assim, no final do exercicio de 2022, a empresa evidencia nas suas demonstragdes Financeiras
responsabilidades decorrentes daquele financiamento no montante de 1.665.259 euros (capital
e juros vencidos).

Conforme referido no ponto 5 do Relatério de Gestdo e na nota 26 do Anexo as contas, no
exercicio de 2023, na sequéncia das negociacdes ocorridas entre as partes foi celebrado um
acordo nos termos do qual, o montante total a pagar, sera reduzido para 1.000.000€, se o plano
de pagamentos acordado e com vencimento em dezembro de 2025, for integralmente
cumprido.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstracbes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.
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O érgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacdo
da informacgao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstractes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

: identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo ¢6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dlvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgactes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
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acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgag¢des, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informac3do nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Miraflores, 12 de outubro de 2023

José Maria Ribeiro da Cunha

ROC n.2 497 da OROC e 20160175 da CMVM
Em representagdo de:

IJM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.
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FUNDACAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA

RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores

1-

Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fungdes, o fiscal Unico
examinou o relatério do conselho de administragdo, o balango, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragées no Fundo Patrimonial, a
demonstracdo de fluxos de caixa e as respetivas notas anexas da “Fundacdo Ricardo do
Espirito Santo Silva”, respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e
consequentemente vem submeter a vossa apreciagdo o seu relatério e parecer.

No ano anterior efectuamos a revisdo das demonstragdes financeiras e elaboramos,
igualmente, o respectivo relatdrio, parecer e certificacdo legal das contas.

Cumpre-nos referir que a atividade da Fundagdo continuou a ser fortemente condicionada
pelo facto das suas despesas de funcionamento serem superiores as receitas obtidas.
Apesar da politica de contencdo de despesas o resultado operacional da Fundacdo
continua a ser negativo, pelo que a continuidade da Fundacdo depende,
significativamente, dos apoios financeiros dos mecenas e dos subsidios do Estado.

No decurso do ano econdmico, acompanhamos o desenvolvimento da atividade da
Fundacdo e a sua gestdo, tendo recebido da Administracdo e dos Servicos todos os
esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas fungoes.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Durante o exercicio em apreco verificdAmos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos que lhes servem de apoio.

Desenvolvemos trabalho relativo a conferéncia dos valores patrimoniais da Fundacdo e
através do método da amostragem constatdmos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites.
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No decorrer do exercicio analisamos a movimentagdo ocorrida nas contas do activo fixo
tangivel e verificdmos que as taxas de depreciagdo aplicadas se contém nos limites
legalmente estabelecidos.

O Relatério do Conselho de Administracdo menciona os factos administrativos mais
significativos e contém referéncias aos negoécios sociais esclarecendo a gestdo do
exercicio.

Em nossa opinido o balanco, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes no Fundo Patrimonial, a demonstracdo de fluxos de caixa e
as respetivas notas anexas representam adequadamente o patrimdénio social bem como
os resultados referentes ao exercicio de 2022. Contudo, cumpre-nos salientar que, em
nossa opinifio, a informac&o constante nalgumas notas anexas pode ser substancialmente
melhorada.

Com base no Relatério exposto, somos de parecer:

2- Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas, tal
como s3o apresentadas, referentes ao exercicio de 2022;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;
2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma

criteriosa como conduziu a dificil atividade da Fundagdo Ricardo do Espirito Santo
Silva.

Miraflores, 12 de Outubro de 2023

O FISCAL UNICO
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José Maria Ribeiro da Cunha

ROC n.2 497 da OROC e 20160175 da CMVM
Em representacdo de:

JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.
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